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»˘a Gô˘Kƒ˘e É˘©˘LGô˘J è˘à˘fGh º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGD
,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a Ö∏˘˘£˘˘dG º˘˘é˘˘M
Éªe ,á«dh~dG á«æ«ÑdG IQÉéàdG Ö∏b »a Iƒ°ù≤H Üô°Vh

 á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG É˘˘˘YO≈˘dG »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üd á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG
»a äÉMÓ°U’G Iô«Jh ™jô°ùJ IQhô°V{ øY ¿ÓY’G
º°SÉëdG ∑ôëàdGh á≤ãdG AÉæH IOÉY’ á©ÑàªdG äÉ°SÉ«°ùdG
»dh~dG OÉ°üàb’G IQhO IOÉYGh á«Ñ∏°ùdG IôFG~dG ô°ùμd
¿Gh É˘̆°Uƒ˘̆°üN .z¿RGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh …ƒ˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆˘°ùe ≈˘̆˘dG
Iô«≤ØdG ÉHhQhG ÜƒæL ∫hO Üô° j CG~H …òdG OƒcôdGCC
É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCÉ˘̆c á˘̆jƒ˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆°ûdG ∫hO ¿CC B’G ∫É˘̆˘æ˘̆˘j B CG~˘̆˘H (É˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf)CC
™eh (ø««HhQhG øjOÉ°üàbG ôÑcG »fÉKh ∫hG) ,É°ùfôah

 »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ¿EÉa ∂dP~f’ƒgOÉ°üàb’G ôjRh Éªc
 »fÉªd’GôdRhQ Ö«∏«a»HhQh’G OÉëJ’G ∫hO ¿G Éjôj

ºZQ ,hQƒ«dG á≤£æe áeRG øe êhôîdG øe G~L áÑjôb »g
 .äÉj~ëJh äÉHƒ©°U øe É¡¡LGƒj Ée

ºbÉØàªdG ¥RCÉªdG ΩÉeGh ,ôNCC B’G Ö∏≤ªdG »ah ,Gòg ™ehB
ø˘ª˘a ,¬˘à˘eô˘H »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’Gh É˘HhQhG ¬˘̆°û«˘̆©˘̆J …ò˘̆dG˘̆q
,§˘̆Ø˘̆æ˘̆∏˘̆d IQ~˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿G í˘̆Lô˘̆ª˘̆˘dG
≈dG π°üJ ~b ƒªf ä’~©e ,è«∏îdG ∫hO É°Uƒ°üNh
á°ù«FôH ™aO Éªe ,IOQƒà°ùªdG ∫h~∏d %2 πHÉ≤e %5^5

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°UOQÉZ’ ø«à°ùjôc¿CÉH ~cCC ƒJ ¿GcD
º˘gG ø˘e kG~˘MGh π˘ã˘ª˘J{ »˘é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hOkk
á˘̆˘«˘̆˘HhQh’G á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘eR’G »˘̆˘̆a QGô˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ô˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Y
AGOG »˘a ¢ù∏˘é˘ª˘dG ∫hO QGô˘ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H á˘̆gƒ˘̆æ˘̆e ,zá˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh
,áeR’G ∂∏J äÉ«YG~J ºéd »a AÉæÑdGh »HÉéj’G ÉgQhO
áμ∏ªªdG Qh~H I~«°ûe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG ºYOh
15 ≠∏ÑªH âªgÉ°S »àdGh É°Uƒ°üN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
á˘jPÉ˘≤˘f’G á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆d »˘̆cô˘̆«˘̆eG Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e
á˘̆«˘̆YÉ˘̆a~˘̆fÓ˘̆d É˘̆¡˘̆Ä˘̆LÉ˘̆˘Ø˘̆˘J Ω~˘̆˘Y{ ø˘̆˘Y á˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘e ,¥h~˘̆˘æ˘̆˘°ü∏˘̆˘d
¿ƒμJ ¿G áμ∏ªª∏d ™Ñàe ~«∏≤J ¬f’ ,áªjôμdG ájOƒ©°ùdG

kÉ˘̆μ˘̆jô˘̆˘°TkkäÉ˘˘˘bh’G »˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿Gh ,Ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘a
∂jô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¿G  É˘˘ª˘˘∏˘˘Y zá˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG
64 äRhÉéJ äGQÉªãà°SG) á≤£æªdG  »a ø«°ü∏d iƒb’G
áæéd ¢ù«FQ ¿É°ùd ≈∏Y ä~cG ~b âfÉc (Q’hO QÉ«∏e

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿hÉ©àdG
 …Oƒ©°ùdG ∫ÉªdG ôjRh »é«∏îdG±É°ù©dG º«gGôHG¿G

»àdG äÉWÉ«àM’G ≈dG Aƒé∏d ≈àM I~©à°ùe{ áμ∏ªªdG
¢Vô˘˘©˘˘J É˘˘e GPG »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G  º˘˘˘Y~˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘J
…Oƒ©°ùdG §Øæ∏d á«LÉàf’G IQ~≤dG ¿G Éª∏Y ,zá°SÉμàf’
»˘a ≈˘˘∏˘˘Y’G) Ωƒ˘˘j / π˘˘«˘˘eô˘˘H ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12^5 ≈˘˘dG π˘˘°üJ
§ØædG äGOGôjG RhÉéàJ ¿G ™bƒàªdG øe å«M (ºdÉ©dG
IOÉjR) Q’hO QÉ«∏e 270 õLÉM ΩÉ©dG Gò¡d …Oƒ©°ùdG
É° FÉa ¢ùμ©æ«°S Éªe ,(»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 6
OÉ˘°üà˘bÓ˘d …ƒ˘≤˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG º˘Y~˘jh ,á˘fRGƒ˘ª˘dG  »˘a É˘˘ª˘˘¡˘˘e
¿ƒ©dG ~j ~e »a G~¡L ƒdCÉJ ’ áμ∏ªªdG ¿G Éª∏Y ,»æWƒdGCC
Iô«≤ØdGh á≤«≤°ûdG ∫h~dG øe ô«Ñc O~Y ≈dG I~YÉ°ùªdGh
Ée ô«aƒJh ,áμdÉ¡àªdG É¡JGOÉ°üàbG ºY~d IQ~b πb’Gh
ô˘«˘Zh Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘fƒ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘eG
á«Hô©dG äGQÉe’G ∫ÉM ƒg ∂dòc .É¡Hƒ©°ûd Iô°TÉÑªdG
á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘«˘LQÉ˘N äG~˘YÉ˘˘°ùeh äÉ˘˘fƒ˘˘©˘˘e âe~˘˘b »˘˘à˘˘dG
´É£b Ω~≤àd Gõjõ©J ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 130 øe ôãc’
√ò¡d á«ªæà˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG
AÉ̆˘̆Hô˘̆˘¡˘̆˘c äÉ̆˘̆μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ,¥ô˘̆˘W ,¢SQG~˘̆˘e ,äÉ̆˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°ùe) ∫h~˘̆˘dG
zá«LQÉîdG äG~YÉ°ùªdG ≥«°ùæJ Öàμe{ ôÑY ∂dPh (AÉeh
á˘̆˘jô˘̆˘«˘̆˘N äÉ̆˘̆¡˘̆˘Lh á˘̆˘°UÉ̆˘̆N äÉ̆˘̆˘°ù°Sƒ˘̆˘̆e ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dò˘̆˘̆chSD
∂∏˘̆˘J »˘̆˘a AGô˘̆˘≤˘̆˘Ø˘̆˘dGh ø˘̆˘jRƒ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d É̆˘̆ª˘̆˘YO ,ø˘̆˘jO~˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘e OGô˘̆˘̆aGh
,áØ∏àîe á«fÉ°ùfGh á«ÑW äÉjÉZ ≈dG  áaÉ°V’ÉH ,¿G~∏ÑdG
º˘̆˘é˘̆˘M »˘̆˘a É˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘JQG â≤˘̆˘̆≤˘̆˘̆M ~˘̆˘̆b âfÉ˘̆˘̆c äGQÉ˘̆˘̆e’G ¿G É˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ∞˘̆°üæ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ô˘̆«˘̆Z É˘̆¡˘̆JQÉ˘̆é˘̆J
É¡JGQOÉ°U â∏é°S å«ëH Q’hO QÉ«∏e 140 ≈dG π°ü«d
¬˘gÉ˘é˘̆JG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ™˘̆e ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 40 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Gƒ˘̆ª˘̆f
Éªe ,áÄªdÉH 40h áÄªdÉH 30 ø«H Ée ä’~©ªH …~YÉ°üàdG
»˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘JGQÉ˘e’G á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d Gô˘«˘Ñ˘̆c GQƒ˘̆£˘̆J ¢ùμ˘̆©˘̆j
ÉgOÉ°üàbG ≥≤M ~≤a »ÑX ƒHG ÉeG .áØ∏àîªdG É¡JÉYÉ£b
á«ªæàdG IôFGO π«cƒd É≤ah áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH Gƒªf »æWƒdG

 IQÉe’G »a ájOÉ°üàb’G¬∏dG~ÑY ôªY ~ªëe™e ∂dPh
»a É¡àªgÉ°ùeh á«£ØædG ô«Z äG~FÉ©dG  ´ÉØJQG QGôªà°SG
âbƒdG »a Gòg ,áÄªdG »a 48 ¬àÑ°ùf Ée ≈dG »∏ëªdG èJÉædG
…ƒ≤dG ƒªædG π«é°ùJ …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¬«a ™HÉàj …òdG
É˘¡˘H RÉ˘à˘ª˘j »˘à˘dG á˘©˘°SGƒ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘̆e’É˘̆H ∫hÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG OÉ˘̆jORGhD
»˘à˘dG á˘dÉ˘©˘Ø˘dG äGõ˘Ø˘ë˘ª˘dÉ˘H É˘eƒ˘Y~˘e ,ô˘£˘̆b á˘̆dhO OÉ˘̆°üà˘̆bG
¥ƒ˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆e~˘̆˘̆N »˘̆˘̆a á˘̆˘̆jô˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°Vh

.øjôªãà°ùªdGh É¡«a ø«∏eÉ©àªdGh
…OÉ°üàb’Gh »dÉªdG Qƒg~àdG äÉNÉæe §°Shh ,kGPGkk
¬LGƒj …òdG ∑ÉHQ’Gh ,ÉHhQhG ¬°û«©J …òdG »îjQÉàdG
á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘eRG §˘˘˘°Shh ,»˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
≈∏Y áMƒàØe  (?!ájôμ°ùYh á«°SÉ«°Sh) ájOÉ°üàbGh
¢ù∏ée ∫hO π°UGƒJ ,ä’ÉªàM’G ≈à°T ≈∏Yh ÉgG~e
»ª«∏b’Gh »æWƒdG ÉgQhO »Hô©dG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
IOOôàe ô«Z ,á¡LGƒª∏d á«eÉe’G •ƒ£îdG »a »dh~dGh
á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y É˘XÉ˘Ø˘M ,É˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dh äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG ~˘˘°UQ »˘˘a
»a äÉMÉéædG øe ~jõª∏d É≤«≤ëJh ,á«æWƒdG É¡JGRÉéfG
¥Gƒ˘°S’G ä’Ó˘à˘NG á˘fRGƒ˘eh ,á˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S

.É«£Øfh ÉjOÉ°üàbGh É«dÉe á«dh~dG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

!!á«eÉeC’G •ƒ£îdG »a ÉehO è«∏îdG ∫hOC
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY  7 US $ ,USA 

π∏MCGh ÖàcCC CccG ,ºdÉ©dG ∫ƒMh »æWh »a …ôéj Ée ™HÉJCC CG ÉfCC CGh …ôªY øe øeÉãdG ~≤©dG ≈dG π°UCC CG OÉcCC CccGCC

,πJÉbh ôe~e É¡° ©Hh πéîeh ™Lƒe É¡° ©H ,äÉeRCGh çG~MCC CG øe ÉæÑ©°Th ÉææWh ≈∏Y ôªj ÉeCC

 .øªK …CÉH á«dƒ°UƒdG áeƒKôéH Éæ««°SÉ«°S áHÉ°UCC EG ≈∏Y ~cE ƒJ á«Ñ∏°SD kÉªFGO π«dÉëàdG áé«àf âfÉchkk

IQGRƒdG ôÑY ΩCG áHÉ«ædG ôÑY ¿ÉcCC CccG ,QGô≤dG õcGôe ≈∏Y AÓ«à°S’G á«dƒ°UƒdG øe ±~¡dG ¿Éc ™Ñ£dÉHCC

.Éª¡«∏c øe ≈∏YC’G ôÑY ΩC CGCC
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ΩGôàMÉH ≈¶ëJ øμJ ºd ƒd É¡«∏Y π°üëàd  øμJ ºd á«FÉæãà°SG äÓ«¡°ùàH
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äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UD CG É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Nô˘̆°üdGh iƒ˘̆μ˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘ehCC
Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘é˘«˘à˘f iƒ˘°S á˘jQÉ˘≤˘©˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG

. √ÓYCG ÉgÉfOQhCC CG »àdG á«LQÉîdG ÜÉÑ°SCC CÓdCC
™°VƒH OôØàJ ¿ÉæÑd ±QÉ°üe π©éj …òdG ™°VƒdG á≤«≤M »g ∂∏Jq
iô˘NC’G á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘æ˘JÉ˘YÉ˘£˘b ´É˘°VhC C’ í˘°VGh C xOô˘̆J ¬˘̆∏˘̆HÉ˘̆≤˘̆j ,í˘̆jô˘̆ex
á«fÉæÑd ±QÉ°üe  5 hCG 4 ÜÉ°UCC CG ÉjQƒ°S »a …QÉédG ∫Éààb’G ¿CC CGCC kÉª∏Y)kk
á∏˘ª˘°Sô˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ™˘LGô˘J AGô˘L á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ô˘FÉ˘°ùî˘dG ¢ ©˘Ñ˘H
ΩÉeCG »aô°üªdG ´É£≤dG ìÉàØfG IG~Z É¡JCC CÉ°ûfCC CG ~b âfÉc »àdG ±QÉ°üªdGCC

.(äGƒæ°S ™Ñ°S πÑb á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G
…òdG ™bGƒdG π«∏ëJ »a kG~«©H á«fÉæÑ∏dG ∞ë°üdG ¢ ©H âÑgP ~≤dkk
hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ¬˘̆°û«˘̆©˘̆J …ò˘̆dG ∂dP ø˘̆Y kGAƒ˘̆°S ~˘̆jõ˘̆j ’ ƒ˘̆gh ,¬˘̆°û«˘̆ ˘©˘̆ ˘fkk

.á«£ØædG ∫h~dG ≈àMh á«dÉª°ûdG Écô«eCGhCC
 QƒL ƒd ¿ÉjQƒd áØ«ë°U ¿G ≈àMLE JOURL'ORIENTâL qƒJq

zâ«°ûfÉe{ ¿Gƒæ©H (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 2 ïjQÉàH QOÉ°üdG ÉgO~Y
?ájÉ¡ædG ájG~H QÉH GOƒH ∫ÉØbEG :∫ƒ≤j I~ªYE CG á°ùªN ≈∏YCC

øFÉc ƒgh áª°UÉ©dG »a á«bGôdG á«∏«∏dG …OGƒædG ~MG ƒg zQÉH GOƒH{h

äÉeÉ°üàYÓd ºFGO ô≤e ≈dG âdƒëJ »àdG ,í∏°üdG ¢VÉjQ áMÉ°S »aq
.kÉ«Ñ°ùf áªj~≤dG ôj~«dƒ°S äÉMÉ°S i~MG »gh äGôgÉ¶àdGhkk

QÉH GOƒH ÖMÉ°U ¬«a òîJG …òdG âbƒdG »a ¬fG I~jôédG √ôcòJ ºd Éeh

Ée ∑É`````````æg ¿É``````c ,záªj~≤dG ôj~«dƒ°S{ »a »∏«∏dG ¬jOÉf ∫ÉØbEÉH √QGô````````bE

…G I~j~édG ôj~«dƒ°S »a É¡HGƒHCG íàØJ zá«∏«d áfÉM{ 25 øY ~```````jõjCC

 áfƒàjõdG è«∏NYZEITOUNEH BAYYâëàa iôNCG 25 ≈dG áaÉ°VG ,CC

.π«FÉîe QÉe - Iõ«ªédG á≤£æe »a É¡HGƒHCGCC

¿G ø«ÑJ ,É¡æ«Y I~jôédG »a QÉH GOƒH ∫ÉØbG π«°UÉØJ IAGôb øeh

 zá«∏«∏dG IÉ«ëdG{ ájÉ¡f »g I~jôédG Ég~°ü≤J »àdG ájÉ¡ædGLIFENIGHT

GhCGôb øjòdG øjô«ãμ∏dh Éæd πCC «N Éªc ¿ÉæÑd ájÉ¡f â°ù«dh ¿ÉæÑd »aππq
.â«°ûfÉªdG

GOƒH ájÉ¡æH »¡àæj ødh ¥ÉH ¿ÉæÑd ¿G ≈dG ÉfƒªàfCÉªW ºμfG ¬∏d ~ªëdGCC
 !QÉH¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

?¿ÉæÑd ájÉ¡f ..QÉH GOƒH ájÉ¡f
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ô˘˘jRh ø˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘dÉ˘˘˘ch â∏˘˘˘≤˘˘˘f
 »˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘∏˘NG~˘˘dG¢ùdÉa πjƒ˘fÉ˘e∞˘˘°ûc º˘˘˘J ¬˘˘˘fG

ô˘¡˘°T ∞˘°üà˘æ˘e »˘a á˘jô˘°ùjƒ˘°S  - á˘«˘°ùfô˘˘a á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T
∫GƒeG π°ù¨H âeÉb »°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

.hQƒj ¿ƒ«∏e ájÉe áª«≤H äGQ~îe
∫Gƒ˘̆ ˘eG »˘̆ ˘̆° ˘̆ ˘̆«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘eh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘e á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘° J˘̆q
∞˘̆∏˘̆N ¿ƒ˘̆©˘̆°ùj º˘̆¡˘̆à˘̆fÉ˘̆eCÉ˘̆H ∑ƒ˘̆μ˘̆°ûe zø˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘e{hCC
áKÓK áª¶æªdG hG áμÑ°ûdG √òg ¢SCGQ ≈∏Yh ,ádƒ«°ùdGCC

 á∏FÉY øe AÉ≤°TGídÉe»a ºg~MG ,GƒØbhCGh Gƒª¡JGCC
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gh Gô˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a ¿Gô˘˘˘˘NB’G ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘K’Gh ¢ùjQÉ˘˘˘˘HB
á≤MÓe âªJh .∞«æL »a ∫ÉªdG ´É£b »a ¿Óª©j
ICGô˘˘eG º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘°ùfô˘˘ah Gô˘˘°ùjƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘°üî˘˘˘°T 19CC
âæμªJ ~bh ,¢ùjQÉH »a …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG »a ƒ° Y
Ö°ùë˘Hh .º˘¡˘æ˘e á˘©˘°ùJ ∞˘«˘bƒ˘J ø˘e á˘«˘æ˘e’G iƒ˘˘≤˘˘dG

 ø˘«˘≤˘«˘≤˘°ûdG ¿EÉ˘a ,¢ùjQÉ˘H á˘HÉ˘«˘˘fEídÉe»a ¿Éaôà˘ë˘e
Éªæ«H »dÉªdG ÖfÉédÉH ø«Ø∏μe ÉfÉc ,á«dÉªdG á°S~æ¡dG

¬d Gô≤e á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG øe òîàj Éª¡≤«≤°T ¿Éc
π«¡°ùJh äGQ~îªdG ∫GƒeG ájÉÑL áª¡ªH ∞∏c å«M
»a áYOƒe ≠dÉÑe ∫ÉNOGh »Ñjô° dG Üô¡àdG äÉ«∏ªYq

.G~≤fh Gô°S É°ùfôa ≈dG ájô°ùjƒ°S äÉHÉ°ùM
É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘J
≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«aƒbƒªdG ™e É¡JÉ≤«≤ëJ Gô°ùjƒ°Sh
»àdG á«dÉªdG ºFGôédG ±É°ûàc’h äÉeƒ∏©ªdG áaÉc

.º¡j~jCG ≈∏Y âÑμJQGCC

É¡LGôNÉH ÖdÉ£e ø«Hh OÉëJ’G »a ¿Éfƒ«dG AÉ≤Ñd ~jEE Dƒe ø«H ¿ƒª°ù≤æe hQƒ«dG á≤£æe IOÉbD

»a á«dÉ©dG äGƒ°U’G ¬«a ™ª°ùJ …òdG âbƒdG »a
ÜƒLƒH ,É«fÉªdG »a Éª«°S ’h hQƒ«dG á≤£æe ∫hO
¿ƒ˘jO OGOõ˘J ¿G π˘Ñ˘b á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG êGô˘˘NG
,õ˘é˘©˘˘dG ∞˘˘≤˘˘°S âë˘˘J ™˘˘≤˘˘Jh É˘˘¡˘˘d á˘˘°Vô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG
øe êhôîdÉH á«Ñ©°ûdG º¡àjôãcCccÉH ¿ƒ«fÉfƒ«dG ÖdÉ£jCC
á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dGh hQƒ˘˘«˘˘dG zá˘˘£˘˘∏˘˘°S{
êhôî∏d É¡æe äGQÉ«∏ªdG ™ÑW øμªj »àdG ÉªNGQ~dG

.¿ƒj~dG áeRG øe
 »°ùfôØdG ¢ù«FôdG~f’ƒg Gƒ°ùfôaAÉ≤HÉH ∂°ùªàj

êhôN áYÉ°S ¿G iôj ¬f’ á≤£æªdG πNGO ¿Éfƒ«dG
.G~L áÑjôb á«dÉªdG áeR’G øe hQƒ«dG á≤£æe
 ~cG z~fƒeƒd{ áØ«ë°U ™e ¬d á∏HÉ≤e »ah~f’ƒg

áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG ÉgPÉîJG áé«àf hQƒ«dG á≤£æe áeRG øe êhôîdG øe G~L áÑjôb âJÉH OÉëJ’G ∫hO ¿G
ájƒ°ùJ äGQGô≤dG √òg ∫hG{ ¿G ±É°VGh .áYô°ùH É¡≤«Ñ£J É¡ÑLGh øe ¿Gh ,»°VÉªdG ¿GôjõM áªb ∫ÓN
º˘K ,hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘FÉ˘≤˘H ≈˘∏˘Y ø˘Ä˘ª˘£˘J ¿G Öé˘jh ,Iô˘«˘˘Ñ˘˘c GOƒ˘˘¡˘˘L âdò˘˘H »˘˘à˘˘dG ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dGƒƒ
áeÉbG ôÑY Gô«NGh ,É¡°ùØf πjƒªJ øe øμªàà°Sh á©bƒàªdG äÉMÓ°U’ÉH âeÉb ∫hO äÉÑ∏£d áHÉéà°S’G

.z»aô°üªdG OÉëJ’G
 ìôàbGh~f’ƒg.hQƒ«dG á≤£æe »a »aô°üªdG OÉëJ’G AÉæH ≈dG …Oƒj ÉªH É«FõL ¿ƒj~dG º°SÉ≤J ≈dG QÉ°üj ¿GOD

ådÉãdG π°üØdG »a É°TÉªμfG ~¡°ûJ ~b hQƒ«dG á≤£æe

z…BG ΩG »H{ ô°TBB ƒe ô°ûf …òdG zâ«cQÉe{ Öàμe OÉaGD

,ô°TƒªdG äÉfÉ«H ≈dG ô¶ædÉH ¬fG áYÉæ°üdG •É°ûf ∫ƒMD

hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG •É˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ¿EÉ˘̆ ˘a

%0^2 áÑ°ùæH •ƒÑg ~©H ådÉãdG π°üØdG »a Rõ©à«°S

á˘£˘≤˘f 50 ô˘˘°Tƒ˘˘ª˘˘dG RhÉ˘˘é˘˘Jh ,»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG ∫Ó˘˘ND

¿hO »≤H ¿G ¬©LGôJ ¢ùμ©j Éª«a •É°ûædG Qƒ£J »æ©j

.~ëdG Gòg

 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh¿ƒ˘°ùeÉ˘«˘dh ¢ùjô˘˘c»˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ô˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ,

áØYÉ° eh ∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤J äGAGôLG ¿G zâ«cQÉe{

äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’G π˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG í˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùJ

OÉ˘°üà˘b’G i~˘HCG GPG ¬˘fG í˘°VhGh .á˘ª˘JÉ˘b á˘«˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dGCC

á˘jhô˘H ∫É˘eD B’G O~˘Ñ˘à˘à˘°ùa QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG äGQÉ˘˘°TG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’GB

.á«dÉëdG áeR’G πëe πëJ ¢TÉ©àfG á«eÉæjO

¥h~æ°U »a ájOƒ©°ùdG äÉ«WÉ«àMG

∫ÉjQ QÉ«∏e 20 ≈dG ™ØJôJ ~≤ædG

i~˘˘d á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘«˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G â∏˘˘˘é˘˘˘°S

%11 ƒëæH Q~b kGƒªf »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Ukk

™e áfQÉ≤e »°VÉªdG (¢ù£°ùZCG) ÜCC BG ájÉ¡f »aBB

≈dG π˘°üà˘d »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 20^19

äGô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d …ô˘̆˘̆¡˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆°Tƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dD kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Whkk

∫ƒ°UC’G ¿C Éa …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G »a ájôgƒédGE

…Oƒ˘̆©˘̆˘°ùdG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°Sƒ˘̆˘e i~˘̆˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’GD

ájÉ¡f ™e áfQÉ≤e %13^5 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG â∏é°Skk

∫É˘̆jQ QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^302 π˘̆é˘̆˘°ùà˘̆ ˘d »˘̆˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

 (¢ù£°ùZCG) ÜCC BG ájÉ¡æHBB.»°VÉªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Q’hO …QÉ«∏ªH ¥h~æ°U :âjƒμdG ô«eCGCC

ô≤ØdG áëaÉμªd

 ï˘˘«˘˘°ûdG âjƒ˘˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘˘eCG ìô˘˘˘à˘˘˘bGCC~ªMC’G ìÉ˘Ñ˘°UC

ìÉÑ°üdGQGƒ˘M{ IOÉ˘≤˘d ≈˘dhC’G á˘ª˘≤˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG »˘˘aC
Q’hO …QÉ«∏ªH ¥h~æ°U áeÉbEG z…ƒ«°SE B’G ¿hÉ©àdGB
»a á°û«©˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘«˘°ùë˘Jh ô˘≤˘Ø˘dG á˘HQÉ˘ë˘ª˘d
¢ü°üî˘˘à˘˘e RÉ˘˘¡˘˘L Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿Gh ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘˘°SB’G ∫h~˘˘˘dGB
Gò˘˘˘g IQGOEÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SE B’G ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘cB
300 ¿ƒμà°S √OÓH áªgÉ°ùe ¿G kÉæ∏©e ,èeÉfôÑdGkk

.Q’hO ¿ƒ«∏e

»HhQh’G OÉëJ’G ôe~j ~b hQƒ«dG áeRG ¢SƒHÉcôôq
 ô˘˘jOQÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘b¢ShQƒ˘˘°S êQƒ˘˘L¢ù«FQ

¢SƒHÉc ¿G ,≥jOÉæ°üdG IQGO’ ¢ShQƒ°S ácô°T
¿Gh »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ô˘˘e~˘˘˘j ~˘˘˘b hQƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘eRG

.I~MƒªdG á∏ª©dG PÉ≤fG á«dhƒ°ùe πªëàJ É«fÉªdGD
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh ¢ShQƒ˘˘˘˘˘°S¬˘̆JÉ˘̆æ˘̆gGô˘̆ª˘̆H ô˘̆¡˘̆à˘̆°TG …ò˘̆dG

»a »æ«dôà°S’G ¬«æédG ¢VÉØîfG ≈∏Y áªî° dG
ôÑcG É«fÉªdG ÜÉë°ùfG ƒg ôNB’G πj~ÑdG ¿G 1992B

.I~MƒªdG á∏ª©dG øe hQƒ«dG á≤£æe »a OÉ°üàbG

 ~f’ƒg Gƒ°ùfôa

É°ùfôa ¢ù«FQ

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16

ìÉÑ°üdG ~ªMC’G ìÉÑ°UMC

âjƒμdG ô«eCGCC

äGQ~îªdG ∫GƒeG ¢ q«ÑJ ájô°ùjƒ°S - á«°ùfôa áμÑ°T

 hQƒj ¿ƒ«∏e ájÉe ƒëf â∏°ùZ :»°ùfôØdG á«∏NG~dG ôjRh

 áμÑ°ûdG ¿ƒªYõàj ídÉe ∫BG øe AÉ≤°TG áKÓK ∞«bƒJ



∫ÉªYC’G äG~«°S ™jQÉ°ûe πjƒªàd …ô£b ¥h~æ°U ∫hC CG ¢ù«°SCC CÉJ åëHCC

»˘a á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘J

¥h~˘̆æ˘̆ ˘°U ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J ìô˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ô˘̆ ˘£˘̆ ˘bCC

.äG~«°ùdG ™jQÉ°ûe πjƒªàd …ô£b

 âdÉbh¿GOôØdG á°ûFÉYÖFÉf

∫É˘̆ª˘̆YC’G äG~˘̆«˘̆°S á˘̆£˘̆HGQ á˘̆°ù«˘̆FQC

∫GR Ée ´ƒ°VƒªdG ¿G äÉjô£≤dG

¿G á˘«˘æ˘ª˘à˘e ,¢TÉ˘≤˘æ˘dG á˘dhÉ˘W ≈˘˘∏˘˘Y

èFÉàf øY äÉ°ûbÉæªdG √òg ôØ°ùJ

äG~«°S áëjô°T Ω~îJ á°Sƒª∏e

Rô˘˘HCG ø˘˘ª˘˘a ,äÉ˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCC C’GC

I~˘˘˘«˘˘˘°S ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

»˘˘a á˘˘F~˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’GC

.πjƒªàdG á∏μ°ûe »g πª©dG ¥ƒ°S

AÉ˘°ùæ˘∏˘d á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ìô˘˘W IQhô˘˘°V ≈˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G äG~˘˘«˘˘°S âYOhC

IOÉjRh á«FÉ°ùædG äGhôãdG ºéM IOÉjR ™e ≈°TÉªàJ Iƒ£N ÉgQÉÑàYÉH ÜÉÑ°ûdGh

.»Hô©dG øWƒdG »a á°UÉN ∫ÉªYC’G äG~«°S OG~YC CGCC

2012 ΩÉ©∏d á≤£æªdG »a á«dÉe ôjRh π° aCG IõFÉL ∫Éæj ôjÉ£dGCC

 ∫ÉfôjÉ£dG ~«ªM ~«ÑYá«dÉe ôjRh π° aCG{ IõFÉL á«dÉªdG ¿hCC ƒ°û∏d ádh~dG ôjRhD
¥Gƒ°SC’G á∏ée πÑb øe z2012 ΩÉ©d É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC C’G ¥ô°ûdG á≤£æe »aC

 á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dGEMERGING MARKETá˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆˘L’G ¢ûeÉ˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ∂dPh ,
á«fÉHÉ«dG áª°UÉ©dG »a ä~≤Y »àdGh »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd

.»°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ƒ«cƒWC

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¿GOôØdG á°ûFÉY

ô£b - ∫ÉªYC’G äG~«°S á£HGQ á°ù«FQYYC

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18

É¡J~qªL I~°UQ~~q~~ CG áª«b Q’hO QÉ«∏e 1^1C

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉjQƒJÉàc~d Gô°ùjƒ°S

 ájô°ùjƒ°ùdG á«LQÉîdG IQGRh »a ΩÉ©dG »dh~dG ¿ƒfÉ≤dG IQGOG ¢ù«FQ ø∏YCGCC¿ÉàædÉa

ô¨«Ø∏jRQÉ«∏e ~«ªéJ ≈dG ~ªY áªμëªdG ájô°ùdG GP …ô°ùjƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ,
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe áª¶fC CG IOÉb I~°UQCC CG øe (Q’hO QÉ«∏e 1^1) …ô°ùjƒ°S ∂fôaCC

.øeC’G ¢ù∏ée øe IQOÉ°U äGQGôbh º¡«∏Y á°VhôØªdG áØ∏àîªdG äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùHC
 í°VhCGhCCô¨«Ø∏jR á«°ùfôØdG AÉÑfC’G ádÉch ¬à∏≤f Éªd C kÉ≤ahkkFP)(A754 ¿G ∞«æL øe

ø«jÓe 108 ,¢ùfƒàd Q’hO ¿ƒ«∏e 65 ,ô°üªd Oƒ©J »dÉªLE’G ≠∏ÑªdG øe Q’hO ¿ƒ«∏eE
™e πª©J ájô°ùjƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh .ÉjQƒ°ùd Q’hO ¿ƒ«∏e 92h É«Ñ«∏d Q’hOCC
¿G ô«Z ,øj~∏ÑdG »Ñ©°T ≈dG ∫GƒeC’G √òg IOÉYC E’ ¢ùfƒJh ô°üe »a I~j~édG äÉeƒμëdGE

.∫GƒeC’G ∂∏J IOÉYC EG É¡bô¨à°ùà°S »àdG IôàØdG í°VGƒdG ô«Z øeE

øjôªãà°ùªdG ±hÉîe ~j~Ñàd ájOƒ©°ùdG »a ~j~L º«μëJ ΩÉ¶f ìGôàbG

 ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏ée »a º«μëàdG áæéd ¢ù«FQ ÉYOô°üjƒædG ~dÉNAÉ°ûfEG ≈dGE

»a ≥ëdG ICGôªdG íæeh ,ájQGOCC E’Gh áeÉ©dG ºcÉëªdG ÖfÉL ≈dG á∏≤à°ùe ájOÉ°üàbG áªμëeE

á∏≤f ~j~édG º«μëàdG ΩÉ¶f ¿G kGôÑà©e ,»Yô°T ™fÉe ∑Éæg øμj ºd Ée ,kk kÉªμëe ¿ƒμJ ¿Gkk

ΩÉ¶ædG äGô¨K øe ô«ãc ∑QG~J ¬«a iôL ,ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ∫Éée »a á«≤«≤M

.ºj~≤dG

±ô˘¨˘dG ¢ù∏˘é˘e ¬˘˘ª˘˘¶˘˘f …ò˘˘dG zº˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘d{ »˘˘a É˘˘¡˘˘e~˘˘b π˘˘ª˘˘Y á˘˘bQh »˘˘a í˘˘°VhCGhCC

,ájOƒ©°ùdG »a QÉªãà°S’G »a √ô«KCÉJ i~eh ~j~édG º«μëàdG ΩÉ¶f á°ûbÉæªd ájOƒ©°ùdGCC

¿CÉ°T »a ,ÖfÉLCC C’Gh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG ±hÉîe øe C kGô«ãc O~Ñj ~j~édG ΩÉ¶ædG ¿Gkk

»a ô«NCÉàdGh ÉjÉ° ≤dG »a π°üØdG A§H ÖÑ°ùH ,ájOƒ©°ùdG á«FÉ° ≤dG ºcÉëª∏d ΩÉμàM’GCC

.¥ƒ≤ëdG ´É«°V ≈dG …Oƒj ¿Éc …òdG ΩÉμMD C’G ò«ØæJC

»dh~dGh »∏ëªdG ø«ÑfÉédG ,OÓÑdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG »£¨jhC

¿ƒfÉb øe ¬eÉμMCGh ¬°Uƒ°üf ~ªà°ùj ¬fG PCC EG ,iôNE C’G áª¡ªdG ÖfGƒédG ¢ ©H øYC kÓ° ak

ΩÉY »dh~dG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤∏d I~ëàªdG ºe’G áæéd øY QOÉ°üdG »dh~dG …QÉéàdG º«μëàdG

.1985

äGQ~îªdG ≈∏Y ¿ÉeO’Éc âfôàf’G ≈∏Y ¿ÉeO’G

¿ƒfÉ©j âfôàf’G »æe~e ¿G á«cô«e’G á«°ùØædG á«©ªédG âdÉb
´É£≤fG AGôL äGQ~îªdG ƒæe~e É¡H ôªj »àdG ∂∏J ¬Ñ°ûJ ádÉM øe

.É¡dhÉæJ
âfôàf’G øe~e á¨eOG »a äGô«¨J ∫ƒ°üM äÉ°SGQ~dG âàÑKGh
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘jÓ˘î˘dG ø˘«˘H §˘HGhô˘dG »˘a á˘«˘Ñ˘∏˘°S äGô˘«˘˘¨˘˘J CGô˘˘£˘˘J å«˘˘MCC
äÉ˘cô˘ë˘H º˘μ˘ë˘à˘dGh ä’É˘©˘Ø˘˘f’Gh √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G ø˘˘Y á˘˘dhƒ˘˘°ùª˘˘dG ÆÉ˘˘e~˘˘dGD

.º°ùédG
á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M ø˘«˘«˘°ùØ˘æ˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘W’G IQÉ˘˘°ûà˘˘°SÉ˘˘H AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG í˘˘°üæ˘˘jh

.™bGƒdG ≈dG äÉØàd’Gh á«fhôàμd’G IÉ«ëdG øe êhôîdG

á«ÑW Iõ¡LCG ácô°Th ≈Ø°ûà°ùe ≈∏Y »Y~j »JGQÉeCC EG

»ÑW CÉ£N øYCC kÉ° jƒ©J ºgQO ø«jÓe 5 `H Éª¡ÑdÉ£jhkk

Iõ¡LC’G ™«Ñd ácô°T ~°V äGQÉeC E’G »a ≈°VôªdG ~ME CG ≈YOGCC

¬˘˘d É˘˘©˘˘a~˘˘j ¿G É˘˘ª˘˘¡˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘j »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùe ~˘˘MGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGCC

ø«à¡édG kÉª¡àe ,ºgQO ø«jÓe 5 QG~≤ªHkk kÉ° jƒ©J øeÉ° àdÉHkk

…~°ùLh »°ùØf iPG ¥ÉëdEG »a ÉÑÑ°ùJ Éª¡fE CÉH Éª¡«∏Y ≈Y~ªdGCC

ô«Z ¬fG ø«ÑJ Ö∏≤dG äÉHô° d º q¶æe RÉ¡L ´QR AGôL ¬d …OÉehºº qq

.ΩG~îà°SÓd ídÉ°U

≈Ø°ûà°ùªdG âª∏YCG âfÉc á©æ°üªdG ácô°ûdG ¿G »Y~ªdG ôcPhCC

ø˘˘μ˘˘dh ,RÉ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ »˘˘˘a CÉ˘˘˘£˘˘˘N Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘H ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°S âbh »˘˘˘aCC

¥Ó˘˘WE’ ¬˘˘°Vô˘˘©˘˘J ≈˘˘dG iOE CG É˘˘ª˘˘e ∂dò˘˘H ¬˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘j º˘˘˘d ≈˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dGCC

.¬JÉ«ëH …OƒJ ¿G äOÉc áÑ°SÉæe ô«Z Ö∏≤∏d á«FÉHô¡c äÉe~°U

á˘©˘qæ˘°üª˘dG »˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G âØ˘˘f É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Y~˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘μ˘˘d©˘©˘qq
Ö«Y OƒLh øY ¬H âª¡JG ÉªH ≈Ø°ûà°ùªdG äô£NG É¡fG hG RÉ¡é∏d

ΩÉ¡J’G ≈Ø°ûà°ùªdG ≈Øf ∂dòc .¬H kÓ°Uk CG É¡d ábÓY ’ PG ,¬«aCC

.¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ÖLƒàj ÉªH ΩÉb ¬fG kG~ckk Dƒec

 IõFÉédG º∏°ùàj ôjÉ£dG ~«ªM ~«ÑY



 º©W ∫Éª©à°SG ™æªJ É°ùªædGh É«dÉ£jGh Gô°ùjƒ°Sh É«fÉªdGARTISNOV!¬FÉ≤f Ω~©d ÖjôμdG ~°V

OGô«à°SG É¡©æªH Gô°ùjƒ°Sh É°ùªædG ,É«dÉ£jG »g iôNG á«HhQhG ∫hO çÓK hòM á«fÉªd’G áeƒμëdG äòM
 ÖjôμdG ~°V º©£dG ∫Éª©à°SGhACCINEFLU VAA º°SÉH ±hô©ªdGBEGRIPAL hAGRIPALácô°T ™æ°U

 á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG á˘˘jhO’GARITSNOVAA á«˘Ñ˘fÉ˘L π˘«˘YÉ˘Ø˘ª˘H ¬˘Ñ˘Ñ˘°ùà˘H √É˘Ñ˘à˘°T’G ÖÑ˘°ùH ∂dPhSIDE EFFECTS.
 .AÉ° «H äÉ«FõL º©£dG …ƒàëJ »àdG ø≤ëdG »a ä~Lh É¡fG âæ∏YG ~b É«dÉ£jG äGôÑàîe âfÉch

¬FÉ≤f Ω~Y ∫ƒM ≥∏≤dG øe ºZôdG ≈∏Y º«∏°S ¬fG âdÉbh É¡éàæªH É¡à≤K ä~cG º©£∏d á©æ°üªdG ácô°ûdG ¿G ’G
FE DESPITE CONCERN OVER IMPURITIESSA.

 á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch :Q~°üªdGFPA ∞«æLA  GENEVAA

 ¢VôªH ÖÑ°ùàj ô¡¶dG Ω’BG ~°V ìÉ≤dBBMENINGITIS

 ÆÉe~dG AÉ°ûZ ÜÉ¡àdÉH áHÉ°UEÓd øjôNE BG ¢üî°T 300 ¢Vô©Jh BB kÉ°üî°T 23 »aƒJkkMENINGITISAGôL
 ~jhô«à°ùdG IOÉe øe áYƒæ°üe π° ©dG »a áæ≤M º¡«≤∏JSTEROID ¿hõ«JQƒμdG hGCORTISON≈∏Y

 ô¡¶dG ´ÉLhCG øe º¡àMGQG á«¨H ∂dPh I~Y äÉ«Ø°ûà°ùe »a äÉ°Vôªeh AÉÑWCC CGh ádOÉ«°U …~jCC CGCCBACKPAIN.
º° æj ¿G ô¶àæjh .ô¡¶dG ´ÉLhCG øe ¢ü∏îàdG ±~¡H É¡æ«Y áæ≤ëdG Gƒ≤∏J øjôNCC BG ¢üî°T ∞dBB CG 14 ∑ÉæghCC

 á«YÉªL iƒYO ≈dG ™«ªédGACTIONCLASSAÉÑWC’G äGOÉ«Yh ,äÉ«d~«°üdG ~°V »cô«eC CG ΩÉëe É¡eÉbCC CGCC
 `dÉH º¡àHÉ°UEG ≈dG äOE CÉa ~jhô«à°ùdG IOÉªH ¢UÉî°TCC C’G ∂ÄdhC CG âæ≤M »àdG äÉ«Ø°ûà°ùªdGhCCMENINGITIS

.√ÓYCG ÉæØ∏°SCC CG ÉªcCC kÉ°üî°T 23 º¡æ«H øe »aƒJhkk
»˘a IOÉ˘ª˘dG ∂∏˘J âæ˘≤˘M »˘à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆d~˘̆«˘̆°üdG Gƒ˘̆≤˘̆MÓ˘̆j ¿G ≈˘̆°Vô˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG …hP ¢ ©˘̆H QÉ˘̆à˘̆NG ~˘̆bh

.…ô°ûÑdG ∫Éª©à°SÓd ídÉ°U ô«Z AGhO ≥jƒ°ùJ áª¡àH ∂dPh ,ºgOÉ°ùLCGCC

IQÉeE’G πNGO áeÉbE ’ÉH É¡«ØXƒe Ωõ∏J »ÑXƒHE CG áeƒμMCC

á©HÉàdG á«∏ëªdG äÉ¡édGh ôFGh~dG »ØXƒe ™«ªL øe »ÑXƒHCG »a …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeCC C’G âÑ∏WC
øe πeÉc ΩÉY á∏¡e ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdG QGô≤dG ≈£YCGh .IQÉeCC E’G πNGO áeÉbE E’G ÜƒLh ,»ÑXƒHE CG áeƒμëdCC
»ÑXƒHCG áeƒμM ¢UôM QÉWCC EG »a »JE CÉj ¬fCC CÉH AGôLCC E’G π«∏©J ºJh .¬JÉLQ~æªH ΩGõàdÓd QGô≤dG ¿Éjô°S ïjQÉJE

.º¡JÓFÉ©dh º¡d »YÉªàL’G QGô≤à°SÓd kÉ≤«≤ëJh É¡«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Ykk
kÉMÉÑ°U á©°SÉàdGh á°SOÉ°ùdG ø«Hkk kÉ«eƒj IQÉekk E’G ≈dG á¡LƒàªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿E EÉa á«ª°SôdG ΩÉbQE CÓdCC kÉ≤ahhkk
ΩÉMOR’G i~e ô¡¶j Ée ,kGOôa 19564h 16303 ø«H ìhGôj ÜÉcQ O~©Hh IQÉ«°S 10869 ≈dGƒëH Q~≤jkk

.ô£î∏d º¡àeÓ°S ¢Vô©j ~b Éªe á«°ù«FôdG äÉbô£dG ≈∏Y áYô°ùdG ∂dòch …QhôªdG

QƒØ°SƒÑdG ≈∏Y ô°ùL AÉæH …ƒæJ É«côJ

Q’hO …QÉ«∏e 2^5 áØ∏μH

É˘˘ª˘˘î˘˘°V É˘˘Yhô˘˘°ûe á˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG â≤˘˘∏˘˘WG

…CGõ˘L ø˘«˘H §˘Hô˘j ¥Ó˘ª˘˘Y ô˘˘°ùL AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jCC

≥˘˘«˘˘° e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HhQh’Gh …ƒ˘˘«˘˘˘°SB’G ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°SGB

.Q’hO …QÉ«∏e 2^5 ≈dG π°üJ áØ∏μH ,QƒØ°SƒÑdG

πjƒªJ á≤jôW øY ~©H ¿ÓY’G ºàj ºd ¬fG ™eh

»˘a ä~˘cG õ˘ª˘jÉ˘J ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘a ¿G ’G ,ô˘˘°ùé˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H

≈∏Y ôKƒà°S ´hô°ûª∏d á«dÉ©dG áØ∏μdG ¿G Égôjô≤JD

.%2 ≈˘dG 2^5 ø˘e »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG ƒ˘˘ª˘˘f

á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG â°ùμ˘˘˘Y É˘˘˘g~˘˘˘Mh ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°SG á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H

ø˘e ø˘jô˘¡˘°T ∫hG »˘a â∏˘˘é˘˘°S ø˘˘«˘˘M QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

G~˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘gh %25 `H Gƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f …QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

ø˘e ~˘H ’{ ~˘«˘cCÉ˘à˘dG á˘bÓ˘ª˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘˘dhCC Dƒ˘˘°ùª˘˘H

.z¿B’G øe ∑Éæg ÉfOƒLhB

ájƒédG ¬JÓMQ ôNCÉàJ øªd GQ’hO 782

ø˘jò˘dG hG á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG º˘̆¡˘̆JÓ˘̆MQ ô˘̆NCÉ˘̆à˘̆J ø˘̆e ¿’CC

ø˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j á˘˘≤˘˘«˘˘bO ô˘˘NBG »˘˘a º˘˘¡˘˘JÓ˘˘MQ ≈˘˘¨˘˘∏˘˘JBB

∫~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘e äQ~˘̆ ˘̆ ˘°UG ,âbƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°V

øjôaÉ°ùªdG ≥M øe ¬fG ∫ƒ≤j ÉªμM á«HhQh’G

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y Gƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆ ˘j ¿G »˘̆ ˘̆ ˘HhQh’G OÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J’G »˘̆ ˘̆ ˘a

(GQ’hO 782)hQƒj 600 ≈dG π°üj ¢ jƒ©J

çÓK øe ôãc’ ájƒédG º¡JÓMQ ôNCÉJ ∫ÉM »aCC

 .äÉYÉ°S

É˘¡˘à˘˘e~˘˘b »˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘©˘˘£˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG â° aQh

.»FG~ÑdG ºμëdG ~°V ¿Gô«£dG äÉcô°T

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

?»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G §ÑîJ πX »a »Hô©dG OÉ°üàb’G ¬éàj øjCCG ≈dGC
CCG~H …òdG ,Iô°TÉÑe »HhQhCC C’G OÉ°üàb’G ~©H »JC CÉj ƒgh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G øeCC kGô«Ñc kk kGõ«M »Hô©dG OÉ°üàb’G òNkk CÉjCC
∫hO äCG~H Ée~æY »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S ájG~H »aCC kGOƒ©°Uhkk kÉ°TÉ©àfG ~¡°T »Hô©dG OÉ°üàbkk E’Gh .E kÉÄ«°ûakk kÉÄ«°T ihÉ¡àjkk
∫h~dG √òg ô«°üàd §ØædG ôj~°üàH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¥Gô©dGh âjƒμdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Éc á«HôYE
á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG ÜhôëdGh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ºZQ ¬fCG OÉ°üàb’G Gòg »a RQÉÑdGh .»Hô©dG OÉ°üàbCC E’G Iõ«cQE

.»Hô¨dG OÉ°üàbE’G á¡LGƒe »a E kÉμ°SÉªàe πX á«Hô©dGkk
Iô«Ñc äGô¨K ∑Éæg ¿G ∂°T ’ ,Égô«Zh ¿ÉæÑdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πãe »dÉe õéY »a ∫h~dG ¢ ©H ¥ôZ ºZôHh
á˘jOÉ˘°üà˘bG §˘£˘N ™˘°Vh ô˘Ñ˘Y É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JG É˘¡˘æ˘e π˘c ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘«˘∏˘μ˘«˘g äÉ˘MÓ˘°UEG  Ö∏˘£˘à˘J á˘«˘Hô˘Y á˘dhO π˘c É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘JE

.ájô°ûY ájƒ«æH á«é«JGôà°SG
,á«Hô©dG ∫h~dG É¡à¡LGh »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ° îdG ºZôHh Gòg Éæeƒj ≈àMh »°VÉªdG ¿ô≤dG ∫ÓN ¬fG ¬«a ∂°T ’ ÉªehÉÉq
»gÉ° j ¿G ´É£à°SG ,OÉ°üàb’G Gòg ácôM øe ÉJCÉ£H ø«à∏dG á«bGô©dGh á«fGôjCC E’G ÜôëdGh ≈dhE C’G è«∏îdG ÜôM ¿ÉHC CGCC kÉ°Uƒ°üNkk

.äÉe~îdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ácôMh á«aô°üªdG á≤ãdGh á«fÉªàFE’G ¬JÉØ«æ°üJh √ƒªf áÑ°ùæH »HhQhE C’G OÉ°üàb’GC
¿G ∂°T ’h ,»ªdÉ©dG OƒcôdÉHh hQƒ«dG á≤£æe É¡«fÉ©J »àdG áeRC’ÉH ô«Ñc πμ°ûH ôKC CÉJ ~≤a 2012 »a »Hô©dG OÉ°üàbCC E’G ÉeCGCC
AÉØàcÉH ™àªàJ »àdG äGOÉ°üàb’G øe ~©j »Hô©dG OÉ°üàb’G Gòg ¿G ºZôH áÄªdG »a 2 `dG ¥Éa kÉªî° Jh kk kÉjOÉ°üàbGkk kÉ°TÉªμfG ¢ îªàa OÉ°üàb’G Gòg ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈NQkk CG Égô«KCC CÉJCC

.äÉÑãH á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G πc á¡LGƒe øe ¬æμªj »JGPC
…òdG πFÉ¡dG ádÉ£ÑdG ºéMh »fÉμ°ùdG ƒªædG IOÉjõd áé«àf ¢TÉªμfGh ºî° J çh~M ™bƒJCÉa ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ΩGƒYCC CG Iô°û©dG i~e á«Hô©dG á≤£æª∏d …OÉ°üàbCC E’G »ª««≤J ÉeE CGCC

 äÉHGô£°VG ≈dG …Oƒ«°S Éªe ,á«Hô©dG Éæà≤£æe √~¡°ûJD.É¡JÉ«YG~J i~e ±ô©j ~MCG ’ Iô«£N ájOÉ°üàbGCC¯

»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG @

 @ ôgÉ°V »fƒW ï«°ûdG º∏≤H

WHITE PARTICLES WERE SEEN IN THE SYRINGES CARRYING THE VACCINES



≥∏≤j ¿ƒj~dG OG~°S øY ∞∏îàdG ∫ÉªàMG

»HhQh’G OÉëJ’G

∫É˘ª˘à˘MGh hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘jO á˘˘eRG ¿G ¿ƒ˘˘∏˘˘∏˘˘ë˘˘e iô˘˘j
πμ°ûJ âdGR Ée OG~°ùdG øY AÉ° Y’G ∫h~dG øe …G ∞∏îJ

.»fÉªd’G OÉ°üàb’G ≈∏Y ô£N ôÑcG
…õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N ¿G ≈˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG âØ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘jh
á≤£æe »a ¿ƒj~dÉH á∏≤ãªdG ∫h~dG äG~æ°S AGô°ûd »HhQh’G
»˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘≤˘˘K ø˘˘°ùë˘˘J º˘˘d Oƒ˘˘«˘˘b ¿hO ø˘˘e hQƒ˘˘«˘˘˘dG

.ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘∏˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘K IOÉ˘˘jR ø˘˘Y ¿Ó˘˘Y’G ø˘˘μ˘˘d
âbÉa ∫h’G øjô°ûJ »a »dGƒàdG≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ¿Éªd’G

 á≤£æe ¿ƒjO áeRG ô«KCÉJ ¿CC CÉH ÅÑæj Ée ,äÉ©bƒàdGCC≈∏Y hQƒ«dG
.™bƒàªdG Aƒ°ùdÉH ¢ù«d á∏àμdG äGOÉ°üàbG ôÑcG

…OÉØàd äÉeƒμëdG ƒY~j ~≤ædG ¥h~æ°U

OÉ°üàb’G »a DƒWÉÑàdGD

á˘˘à˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘°T’G ¿G »˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘©˘˘˘j
äGAGôLG äÉeƒμëdG òNCÉJ »c áª°SÉM ¿ƒμà°S ,á∏Ñ≤ªdGCC
¬fG ÉØ°TÉc ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a OÉM ƒWÉÑJ …OÉØàdD
ÉHhQhG ≈∏Y ø«©àj Éªd ÉMƒ°Vh ôãcG ájhQ ¬j~d âJÉHD
…OÉ˘Ø˘à˘d ¬˘∏˘©˘a á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°S’Gh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dGh

.ô«Ñc …OÉ°üàbG ¢VƒªZ ICÉWh âëJ ƒªædG ™LGôJCC
i~d äÉH ,ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬fG ¥h~æ°üdG iôjh
É˘˘gQÉ˘˘WG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘°VhG º˘˘˘¡˘˘˘a ∫h~˘˘˘dG
≈˘∏˘Y O~˘°Th .É˘gPÉ˘î˘JG ÖLGƒ˘̆dG á˘̆«˘̆FGô˘̆L’G äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dGh
ò«ØæJ ¿Éª° d ¥h~æ°üdG ¬H ™∏£° j …òdG º¡ªdG Qh~dG

 ∫h~dG.É¡JG~¡©àd

äõéfG á«é«∏îdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG

É¡dÉªYG ~«MƒJ ∫ƒM É¡JÉMôà≤e

∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SG äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g â¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fG
É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘˘e OG~˘˘˘YG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG É˘¡˘JGQƒ˘˘°üJh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘Jh
á˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘˘˘°ûdGh §˘˘˘˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘˘˘˘° dÉ˘˘˘˘˘˘˘H
,á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SG ~˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘d
ìÉ°üa’G ~YGƒb ádCÉ°ùe ¿G ≈dG Iô«°ûeCC
äÓj~©àdG ¢ ©Ñd â©° N á«aÉØ°ûdGh
åMÉÑàdG ºJh ,™«ªédG É¡«∏Y ≥ØJG »àdG
â©°Vhh º¡°S’G ìôW ádCÉ°ùe ∫ƒMCC
áfhôe »a ºgÉ°ùJ á«aÉ°VG •hô°T É¡d

.äÉ°UQƒÑdG »a ácôëdG

 I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d ôÑc’G øFG~dG ¿ÉHÉ«dG

Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^12 á«cô«e’G É¡JG~æ°S áª«b

I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d øFG~c ∫h’G õcôªdG É¡FƒÑJ »a ø«°üdG ≈∏Y ¿ÉHÉ«dG âbƒØJ
.á«dÉªdG áeR’G òæe ≈dh’G Iôª∏d ∂dPh

á«eƒμM äÉfÉ«H ç~M’ É≤ah ¬fG ájOÉ°üàb’G zÆô«Ñeƒ∏H{ AÉÑfCG ádÉch äôcPhCC
ΩÉ©dG ájG~H òæe %0^2 áÑ°ùæH á«cô«e’G äG~æ°ùdG øe ø«°üdG ßaÉëe â©LGôJ
âbƒdG »a ∂dP AÉL ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^15 ≈dG É¡àª«b π°üàd (ƒ«dƒj) RƒªJ ≈àMh
äG~æ°ùdG øe ,I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d iƒb’G ∞«∏ëdG »gh ,¿ÉHÉ«dG ¬«a â©aQ …òdG
1^12 ≈˘dG á˘«˘cô˘«˘eG äG~˘æ˘°S ø˘e É˘¡˘j~˘d É˘e á˘ª˘«˘b π˘̆°üà˘̆d %5^6 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G
ÖfÉL’G ø«æFG~dG áªFÉb Q~°üàJ É¡∏©éJ ¿G É¡fCÉ°T øe Iô«JƒH ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJCC

 zôÑªaƒf{ »fÉãdG øjô°ûJ ∫ƒ∏ëH ø£æ°TGƒd.ΩOÉ≤dG

Ó«d Iô°ûY á«fÉãdG ~©H ô°üe »a ºYÉ£eh ∫Éëe ’

:»cR ~ªMG ôjRƒdGAÉHô¡μdG ô«aƒàd ±~¡j ´hô°ûªdG

 ô°üe »a á«∏ëªdG á«ªæàdG ôjRh ∫Éb»cR  ~ªMGÉ©jô°ûJ ¢ûbÉæJ áeƒμëdG ¿G
,π«∏dG ∞°üàæe »a ºYÉ£ªdGh AÉ°ùe Iô°TÉ©dG ΩÉªJ »a ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ∫ÉØb’

.∂dP øe ≈æãà°ùJ ±ƒ°S á°üNôªdG äÉfÉëdGh ¥OÉæØdG ¿G ∫Ébh
 Iõ«édG »a ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG ø«e’G ¬W ìÓ°U¢SôH ¢ùfGôØd ∫Éb ø«e’G

π˘ã˘e á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H iP’G ≥˘˘ë˘˘∏˘˘j QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ¿GD
™˘bGƒ˘ª˘dG IQÉ˘jRh ∞˘MÉ˘à˘ª˘dG »˘a QÉ˘¡˘æ˘dG ìÉ˘«˘˘°ùdG »˘˘° ≤˘˘j å«˘˘M ¿Gƒ˘˘°SGh ô˘˘°üb’G

.º¡gƒLƒH ÜGƒH’G ≥∏¨J ∞«μa Ó«d ¥ƒ°ùà∏d ¿ƒYRƒàj ºK øeh ájôK’G
ôaƒà°S I~j~édG ¥ƒ°ùàdG äÉYÉ°S ¿G ΩGôgÓd áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∫Ébhq

.(Q’hO QÉ«∏e ƒëf) …ô°üe ¬«æL äGQÉ«∏e áà°S ƒëf

™HQC’G á«cô«eCC C’G ä’ÉcƒdG ¬°VôØJ …òdG ¥ƒ£dG ô°ùμdCC

∫É°SôØ«fƒj ádÉch AÉ°ûfEG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj  ¿ƒ«æ«°Uh ¢ShQh ¿ƒ«cô«eE CGCC

.ºdÉ©dG »a ∞«æ°üàdG ≈∏Y á«cô«eC’G ä’ÉcƒdG Iô£«°S ô°ùμJ ¿G øe É¡æμªJ á«ª∏Y äGQ~b äGPh á«ªdÉY ∞«æ°üJ ádÉch ¢ù«°SC CÉJ ≈∏Y ∞«æ°üJ ä’Éch çÓK â≤ØJGCC
 :»g çÓãdG ä’ÉcƒdG

 πHƒ∏Z ≠fƒZGO á«æ«°üdG ádÉcƒdG (1DAGONG GLOBAL

 õfƒL - ¿É¨jG á«cô«eC’G ádÉcƒdG (2CEGAN- JONES

 ≠æàjGQ ¢ShQ á«°ShôdG ádÉcƒdG (3TINGRUS RATT

≠fƒc ≠fƒg Égõcôe ¿ƒμj ∞«æ°üà∏d á«ªdÉY ádÉch ¢ù«°SCÉàH »° ≤j É¡æ«H Ée »a CC kÉbÉØJG âeôHkk CG ~bhCCHONG KONG ∫É°SôØ«fƒj º°SG πªëJhUNIVERSAL .
 á«æ«°üdG ádÉcƒdG ¢ù«FQ ∫ÉbhGUAN SIANZHONG¬°VôØJ …òdG ¥ƒ£dG ô°ùμJ ±ƒ°S É¡fGh ô¡°TCG áà°S ∫ÓN É¡dÉªYCC CG CC CG~ÑJ ±ƒ°S I~j~édG á«ªdÉ©dG ádÉcƒdG ¿GCC

.√ô°SCÉH ºdÉ©dG ≈∏Y á«cô«eCC C’G ∞«æ°üàdG ä’ÉchC
 RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S »g ∞«æ°üJ ä’Éch 4 á«cô«eCC C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿G ôcòfCPOORSANDARD &STAA õjOƒehMOODY'S¢ûà«ah

FITCH â°ùH .ΩG .CGhCCA.M.BESTá«dÉªdG äGQ~≤dG ∞«æ°üJ ∂dP »a ÉªH ºdÉ©dG »a ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á∏eÉc ¬Ñ°T Iô£«°S ¢SQÉªJ »gh ,
á«fÉªàFE’GhETINGS RATTAND CREDITRENGTHFINANCIAL ST.äÉ°ù°SƒªdG øe Égô«Zh ø«eD CÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdGh ∫h~∏dCC

≥jOÉæ°Uh äÉ°ù°Sƒeh äÉcô°T ájhÉ¡dG »a â£≤°S å«M ™HQD C’G ä’ÉcƒdG É¡àÑμJQG äÉbÉØNC EG øY âØ°ûc 2008 áæ°S ºdÉ©dG âHô°V »àdG á«dÉªdG áeRE C’G âfÉchC
BG πÑjôJ áÄa øe á«dÉY äÉØ«æ°üJ É¡àëæe  ~b ™HQBB C’G ä’ÉcƒdG âfÉc ,á«dÉeC(AAA)∂∏J É¡H ≈∏ëàJ á≤FÉa á«dÉe äGQ~b øY ôÑ©J »àdGôôq

 .≥jOÉæ°üdGh äÉ°ù°SƒªdGD
AÉ˘°ûfE’ É˘˘HhQhE CG »˘˘a äGƒ˘˘YO â≤˘˘∏˘˘WCC CGhCC
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGOQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQhkk CG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘chCC
øY Q~°üJ »àdG á«FGƒ°û©dG äÉØ«æ°üàdG

  .ôNBGh ø«M ø«H á«cô«eBB C’G ä’ÉcƒdGC
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 22

äGƒæ°S 3 ∫ÓN ÜÉààcÓd záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ìôW :»fÉK ∫BG ±GƒfBB

 ï«°ûdG záaÉ«° ∏d GQÉàc{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc»fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ±GƒfBBøY
ºéM ¿G ≈dG Éàa’ ,ôãc’G ≈∏Y äGƒæ°S ™HQG hG çÓK ∫ÓN ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡ª¡°SG ìô£d §£N

.∫ÉjQ QÉ«∏e 120 øe ôãcG ≠∏Ñj á«dh~dGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a É¡dƒ°UG
É«b~æa ÉYhô°ûe 15 ôjƒ£Jh IQGOG ≈∏Y πª©Jh áaôZ ±’B’’G 6 É«dÉM záaÉ«° ∏d GQÉàc{ i~dhBB

.á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG »a G~FGQ

záaÉ«° ∏d GQÉàc{h záMÉ«°ùdG áÄ«g{ É¡fGOƒ≤j ∞FÉXƒdG ô«£≤àd §£N
áMƒªW §£N OG~YG ≈∏Y áaÉ«° ∏d GQÉàc ácô°Th ô£b »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿hÉ©àJ
á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘«˘a ~˘©˘à˘°ùJ …ò˘dG âbƒ˘dG »˘ah .»˘b~˘æ˘Ø˘dGh »˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ô˘«˘£˘≤˘˘à˘˘d
záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ~©à°ùJ ,»MÉ«°ùdG  OÉ°TQE’ÉH á°UÉîdG ∞FÉXƒdG ø«Wƒàd á£N øY ¿ÓYE EÓd
∞∏àîªH º¡bÉëàd’ kG~«¡ªJ ∞ãμe »ÑjQ~J èeÉfôÑd kk kÉ«dÉM ¿ƒ©° îjkk kÉæWGƒe 37 ∫ÉÑ≤à°S’kk

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a zGQÉàc{ `d á©HÉàdG ¥OÉæØdG øe ácô°ûdG äG~Mh
 ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG IQGOG Iôj~e äôcPhπ«∏N GQÉªJá«bÉØJG ™«bƒJ ≥HÉ°S âbh »a ºJ ¬fCÉHCC

¬àb’ …òdG π«é°ùàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ~©H ,áaÉ«° ∏d GQÉàc IQGOGh ø«Ñ°ùàæªdG ø«H πª©dG IQGRh »aE
 IQOÉÑe…OÉ° ©ªdG É«gOIQGRh ájÉYôH äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQ~à∏d ¿É°SôØdG õcôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

.¥ô°T èjôa ™éàæe »a ä~≤Y »àdGh π«Hƒe ¿ƒ°ùcG ácô°T øe ºYOh πª©dG

I~jôa ÜQÉéJh á°UÉîdG äÉe~îdGh áeÉbE’G øª° àJE

á«∏ëe á¡μæH áMÉ«°ùdG ≥∏£J ∂«Ñæaƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæa

áMÉ«°ù∏d ~j~L Ωƒ¡Øe

äÉ©éàæeh ¥OÉæa ¬à≤∏WCGCC

É````````````«°SBG »````````a ∂`````«ÑæaƒeBB

á˘¡˘μ˘æ˘̆H §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdGhC

¢ù«FQ í°VhCGh .á````````«∏ëeCC

∂«Ñ˘æ˘aƒ˘e »````a äÉ````«˘∏˘ª˘©˘dG

É````«°SBGh §°ShBB C’G ¥ô````°ûdGC

ô````dƒ`ª˘˘JÉ`e ¢SÉ```jQ~``fG

¿ƒ````````ªà˘¡˘j ¿hô````aÉ˘°ùª˘dG{

≈````````∏Y ±ô````````©àdÉHq kÉ````«dÉMkk

ô˘ã˘cCccG Üƒ˘∏˘°SCC CÉ˘H äÉ````¡˘Lƒ˘dGCC

»àdG á````≤£æªdG ™e kÓ````YÉØJk

≈dG ç~ëàdGh á«∏ëªdG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ±ô©àdG ¿h~jôj .É¡fhQhõjq
™bGƒªdG IQÉjõH AÉØàc’G ∫~H á«∏ëe ÜQÉéàH ´Éàªà°S’Gh ~∏ÑdG πgCGCC

.záj~«∏≤àdG

¬ë«àJ Éªe ôãcCccG äÉjôcòdG á«∏ëe á¡μæH ÜQÉéàdG Rõ©J{ :±É°VCC CGCC

Qƒ«£dG º∏Y »a AGôÑîdG ∞°ûμj ,kÓãe áÑ≤©dG »a .É¡JGP äÉ¡LƒdGk

¿ÉæÑd »ah ,¿OQC’G ôÑY IQOÉædG Qƒ«£∏d á«YÉªédG Iôé¡dG QGô°SC CGCC

Éªæ«H ,ÉgQGô°SCGh Öæ©dG Ωhôc π° aCC CG ¢Vô©H ¿ƒYQGõªdG ôîØjCC

≈Ø°ûà°ùe øqμªJ ∞«c äGQÉeøøq E’G ádhO »a …ô£«H Ö«ÑW ∞°ûμjE

.zô«W ∞dCG 42 áédÉ©e øe Qƒ≤°ü∏d »ÑXƒHCC CGCC

äÉ˘e~˘î˘dGh á˘eÉ˘bE’G á˘«˘∏˘ë˘e á˘¡˘˘μ˘˘æ˘˘H á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGE kÉ˘̆° jkk CG ø˘̆ª˘̆° à˘̆JhCC

á°S~æ¡dG ≈dG øØdG øe ´ƒæàJ I~jôa ÜQÉéJ øª° àJh á°UÉîdG

.ïjQÉàdGh ájôÑdG IÉ«ëdGh ïÑ£ªdGh áaÉ≤ãdGh

»Ñgh ÉfQ - IôgÉ≤dG»

`dG ôªJƒªdG »°VÉªdG (ôHƒàchD CG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a ô°üe âaÉ° à°SGCC
zø˘˘«˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°ü∏˘˘˘d »˘˘˘dh~˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G{ `d …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG 54E

FIJETø««MÉ«°ùdG ÜÉ˘à˘μ˘dGh ø˘«˘«˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ á˘cQÉ˘°ûª˘H
OG~M »fÉé«J ¬ÑFÉfhá«£Y ìÓ°Uøe É«aÉë°U 165 Qƒ° Mh IôgÉ≤dG »a

.äGQÉ≤dG ∞∏àîe øe ádhO 54
 …ô°üªdG áMÉ«°ùdG ôjRh íààaEG´hõYR ΩÉ°ûgõfõ«°S Qƒa ¥~æa »a ôªJƒªdGJD

ΩÉ©dG Gòg ôªJƒª∏d ô°üe áaÉ° à°SG ¿JD CG ~cCC CccGh ,ø«cQÉ°ûªdGh ç~ëdG Gò¡H ÖMQ å«MCC

¿CGh ,OÓÑdG »a á«MÉ«°ùdG ~°UÉ≤ªdG áeÓ°Sh ¿ÉeCC CG ≈dG áë°VGh IQÉ°TCC G »£©JE
.ìÉ«°ùdG ∫ÉÑ≤à°S’ Rƒ¡édG ºJCG ≈∏Y »gh É¡à«aÉY äOÉ©à°SG ~b ô°üeCC

 O~˘˘°T É˘˘ª˘˘˘c´hõYRπ˘≤˘fh »˘MÉ˘«˘°ùdG ΩÓ˘YE’G »˘a á˘«˘bG~˘°üª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gE CG ≈˘̆∏˘̆YCC
»a I~Y äÉ¶aÉëe ≈∏Y ∫ƒéà°S OƒaƒdG ¿CG á°UÉN OÓÑ∏d áë«ë°üdG IQƒ°üdGCC
áYÉæ°üdG »a ºgÉ°ù«°S ∂dPh ,ìhô£e ≈°Sôe ,ájQ~æμ°SE’G  ,IôgÉ≤dG :ô°üeE

QÉ©°T âëJ É¡d èjhôàdGh á«MÉ«°ùdGCome and visit us..
~cCccG ¬ÑfÉL øeCCOG~M≈dG Gô«°ûe ,ô°üe »a »MÉ«°ùdG èàæªdG áeÓ°S ≈∏Y

.º¡JÓ≤æJ ∫ÓN ¿ÉeC’ÉH ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG Qƒ©°TC

 ôdƒªJÉe ¢SÉjQ~fG

∂«Ñæaƒe

π«∏N GQÉªJ

áaÉ«° ∏d GQÉàc

»fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ±GƒfBB

áaÉ«° ∏d GQÉàc

zø««MÉ«°ùdG ÜÉàμdGh ø««aÉë°ü∏d »dh~dG OÉëJ’G{ `d …ƒæ°ùdG 45 ôªJDƒªdG ∞«° à°ùJ ô°üeD



øe ¿ÉæÑd »a á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘∏˘°ùJ ø˘d

…ò˘dG G~˘L …Pƒ˘ª˘˘dGh Qò˘˘≤˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜÉ˘˘£˘˘î˘˘dGPD

á˘dÉ˘ª˘©˘dGh ø˘jƒ˘î˘à˘dG ¿ƒ˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¬˘˘«˘˘a ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘j

Gô«NG π°Uh ≈àM ,¬YGƒfG πμH OÉ°ùØdGh ≈°TôdGh

AÉe~dG ábGQG Iƒ¡°Th πà≤dGh ∫É«àZ’G äÉeÉ¡JG ≈dG

GƒfÉc ΩG AG~YÓd AÉØ∏M ΩG AG~YCG GƒfÉcCC CG ¢SÉædG ø«HCC

.AÉjôHCG ΩG ø«eôée ø«HôîeCC

AGƒ∏dG äÉeƒ∏©ªdG áÑ©°T ¢ù«FQ ∫É«àZG ôKG ç~M …òdG

ø°ùëdG ΩÉ°ShIôe~e äGAG~àYGh áë∏°ùe äGôgÉ¶e øe ,

π°üM ¿G ≥Ñ°ùj ºd ,º¡bGRQGh º¡JÉμ∏àªeh ¢SÉædG ≈∏Y

!´É©°T’Gh áaÉ≤ãdG ~∏ÑH ∞°Uh ~∏H »a ¬∏ãe

∫É˘˘°ûaEÉ˘˘H ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘¡˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘˘°ùJ ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘YhE

äÉYÉ£≤dG πc ™LGôJh ±É«£°U’Gh áMÉ«°ùdG º°SGƒe

»a GƒÑÑ°ùJ ,ájQÉéàdG É¡«a ÉªH á«YGQõdGh ájOÉ°üàb’G

ô˘Ñ˘cG ΩÉ˘ë˘à˘bG á˘dhÉ˘ë˘eh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eÉ˘˘°üà˘˘YGh º˘˘¡˘˘JGô˘˘gÉ˘˘¶˘˘e

iPÉ˘H »˘eƒ˘μ˘ë˘dG …Gô˘°ùdG á˘jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆°SQ á˘̆°ù°SDƒ˘̆e

á≤Ñ£∏d Oƒ©J ∫RÉæeh ∫Éëe ô«e~Jh øj~j~Y ¢UÉî°TG

.ø««fÉæÑ∏dG øe Iô«≤ØdG

ô«e~Jh πàb øe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿hôgÉ¶àªdG CGôÑJ GPGhCC

»˘a AÉ˘Hô˘¨˘∏˘d º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûª˘H º˘˘¡˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG º˘˘¡˘˘fGƒ˘˘NG

πc ÜÉμJQÉH º¡˘d ìÉ˘ª˘°ùdGh º˘¡˘JÉ˘eÉ˘ë˘à˘bGh º˘¡˘JGô˘gÉ˘¶˘J

≈dG AÉ°SG Ée πc »a GƒcQÉ°Th Gƒ°VôM ~b ,äÉeôëªdGq
.¢ùFÉÑdG ºg~∏H »a ôéëdGh ô°ûÑdG

äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J »˘˘a AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ∫É˘˘b GPÉ˘˘ª˘˘a

≈∏˘Y QGô˘°V’G á˘Ø˘∏˘c âfÉ˘c º˘ch Iô˘«˘N’G çG~˘M’G

?äÉjƒà°ùªdG ™«ªL

QÉ°ü≤dG ¿Éf~YäÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

~«¡°ûdG ∫É«àZG ¿GOCG ájOÉ°üàb’GCC

ø°ùëdG ΩÉ˘°ShaQh`̀`̀ `̀aaa ¢ `̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀aa»`̀

á˘Ñ˘˘°VÉ˘˘¨˘˘dG π˘˘©˘˘Ø˘˘dG OhOQ π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e ∫É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Z’G â∏˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

á«ØæY ∫ÉªYG≈dG âdƒëJ Ée~©H É°Uƒ°üN ,ø«æWGƒªdGq
OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G ácôëdG âq∏°T ¥ôW ™£bh QÉf ¥ÓWGhââqq

πªëàH á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ÉÑdÉ£e ,É¡HƒæL ≈dG É¡dÉª°T øeππq
IƒYOh ,øeC’ÉH πîe …G øY AÉ£¨dG ™aQh ,É¡JÉ«dhC Dƒ°ùehh

ÉÑdÉ£e ,¥ô£dG íàah ∫RÉæªdG ≈dG IOƒ©dG ≈dG É¡jô°UÉæe

πª©dGh ~j~M øe ~«H Üô° dÉH á«æeC’G iƒ≤dGh ¢û«édGC

ø˘̆jò˘̆∏˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’Gh Ah~˘̆¡˘̆dG IOÉ˘̆YGh Qƒ˘̆e’G §˘̆Ñ˘̆°V ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

.Éª¡«dG áLÉëdG q¢ùeCÉH øëfCC

 º˘̆à˘̆NhQÉ°ü≤dG±Ó˘à˘NG ≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG{ ¿G ∫ƒ˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

¿ƒeƒμëe á«°SÉ«°ùdG º¡JGAÉªàfGh º¡ÑgGòeh º¡HQÉ°ûe

á˘̆˘aÉ˘̆˘c ¿’ ,¢ ©˘̆˘Ñ˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘° ©˘̆˘H ™˘̆˘e ¢ûjÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dGh ≥˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H

¿ÉæÑd »a ±ôW …G ¿G âàÑKCG ,á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdGCC

.z√OôØªH ~∏ÑdG ºμëj ¿G hG ôNB’G AÉ°übG ™«£à°ùj ’B

 ô˘«˘Ñ˘î˘dG»˘fRh …RÉ˘Z¿G{ :∫É˘̆˘̆b

~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆©˘̆°üdG ≈`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀∏˘̆Y äÉ`̀ `̀ `̀°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆f’G

áeR’G ≥«ª©J »a ~jõJ …OÉ°üàb’G

ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG ™˘̆˘LGô˘̆˘J »˘̆˘̆ah á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G

~˘̆MGƒ˘̆H »˘̆dh~˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆©˘̆bƒ˘̆J …ò˘̆dG

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆c ∫hÉ˘̆£˘̆j ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ¿G É˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a

50 ¬©LGôJ áÑ°ùf â¨∏H …òdG »MÉ«°ùdG ́ É£≤dG IQƒ°üHh

™˘̆LGô˘̆J …ò˘̆dGh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∫hÉ˘̆˘W É˘̆˘ª˘̆˘c ,á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

50 ≈dG π°Uh ÉªHQ) áæ°ùdG A~H òæe áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH

.z(Iô«N’G çG~M’G ~©H áÄªdG »a

~«˘Hô˘Y ∫QÉ˘°Tá˘«˘©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ

(ô˘̆jÉ˘̆°ûfGô˘̆Ø˘̆dG) RÉ˘̆«˘̆à˘̆e’G ¢ü«˘̆NGô˘̆˘J

’G »JCÉJ ød ´QÉ°ûdG ácôM ¿G{ :∫ÉbCC

ød »gh âJCG á¡L …G øe iPCC C’ÉHC

≈dG ÉYOh .zÜƒ∏£ªdG πëdG πμ°ûJ

øgGôf á∏eÉY iƒ≤ch …OÉ°üàbG ™ªàéªc Éæf’ ™aôàdG{

24

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

?¿ƒHôîe ΩHHq CG ¿ƒ«°SÉ«°SC
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc ™LGôàH ÖÑ°ùJ  ø««°SÉ«°ù∏d èæ°ûàªdG ÜÉ£îdGèèqq

?ø°ùëdG ∫É«àZG äÉ«YG~J ≈dG AGôÑîdGh ¿ƒjOÉ°üàb’G ô¶æj ∞«c
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’h ,É˘̆«˘̆fÓ˘̆≤˘̆Y Ó˘̆M É˘̆©˘̆e ~˘̆é˘̆æ˘̆d ø˘̆«˘̆dhƒ˘̆°ùª˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘M ≈˘̆˘∏˘̆˘YhhD

á∏MôªdG RhÉéJ Éæd í«àJ QÉμaG •ÉÑæà°SG ø««fÉæÑ∏c Éæ°ü≤æj

.z~∏ÑdG ≈∏Y áæμªe QGô°VG πbCÉHCC

ΩQÉμ˘e É˘LQ…QÉ≤©dG ô˘«˘Ñ˘î˘dG

ç~˘M á˘«˘˘aô˘˘°T’G QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG ¿G ∫É˘˘b

á˘Yô˘°ùH ¬˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG Ö©˘°üj ô˘«˘Ñ˘˘c

æ˘˘à˘˘˘°SG iCGQhCC`̀ `̀ `̀ æædG GOÉ`̀ `̀ `̀ ddäGô˘Ñ˘˘î˘˘dG ≈`̀

»˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¿G á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

¿hOƒ˘Lƒ˘e ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGh …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG

øe π°üëj Ée ≈dG ¿ƒ©∏£àj ’ º¡a ,ähô«H »a É°SÉ°SG

¿hõcôj πH ,ø«eƒj hG Ωƒ«d É¡∏«YÉØe Ωh~J çOGƒM

á∏jƒW á«∏Ñ≤à°ùe äÉgÉéJG ≈∏Y º¡JGQÉªãà°SG äGQGôb

.~∏ÑdG ƒg Gòg ¿G ¿ƒcQ~j º¡fG Éª∏Y ~e’G

 ∞°SCGhCCΩQÉμeÉªgh ¿ÉæÑd øY QGô≤à°S’Gh øeC’G ÜÉ«¨dC

.»ÑæLG hG »∏ëe QÉªãà°SG …C’ ¢SÉ°S’G »a ¿ÉHƒ∏£eC

GRô˘«˘e ~˘©˘̆°SCGCCá˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆˘FQ

ç~M Ée ¿G ∫Éb ¿Éª° dG äÉcô°T

’hG ∫hÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀°ùàdG ≈`̀ `̀ `̀∏Y π`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ªëj∫∫D

á`̀ `eôéªdG ä’É`̀ `̀ `̀«àZ’G √ò`̀g GPÉ`̀ `̀ `̀ªd

É˘jÉ˘ë˘° dG •ƒ˘≤˘°ùH ÖÑ˘°ùà˘̆dG GPÉ˘̆ª˘̆dh

Oƒ©J ,º¡YÉ°VhG ájƒ°ùJh º¡«∏Y ºMôàdG ~©Hh .AÉjôH’Gººq
≈˘̆dG É˘̆YO .á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG QGhOG ø˘̆˘Y ç~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dG

QGô°V’G øe »fÉ©«°S …òdG …OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH ΩÉªàg’G

ôKƒJ »àdGh …QÉéàdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dÉH â≤ëd »àdGKD

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y É° jGCC

 ∫ÉbhGRô«eOÉ«Y’G º°Sƒe ≈∏Y GOƒ≤©e ¿Éc πeC’G ¿GC

…òdG OƒcôdG ¢ jƒ©àd (áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdGh ≈ë°V’G)CC

Oƒ°ùJ ¿G áªμë∏d ~H ’ Gòd ,áæ°ùdG A~H òæe OÉ°üàb’G ¬∏NO

.CGƒ°S’G ÉæJÉYÉ£b Ö«æéàd ™«ªédG i~dCC

ô˘≤˘°T’G QÉ˘«˘H«FQ`̀`̀ `̀ ««HÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆f ¢ù`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ HHá`̀̀̀

…ò˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H{ :∫É̆˘̆b ¥OÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ÜÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆°UG

a π˘̆˘̆˘°üM`̀`̀`̀aaø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆˘à˘̆˘f π˘̆˘g ~˘̆∏̆̆˘̆Ñ˘̆˘dG »`̀

Ühô˘̆˘° e ~˘̆∏̆̆˘̆Ñ˘̆˘dÉ̆˘̆a ,á˘̆˘MÉ̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆b

≈dG áaÉ°VG ,»dÉªdG ¬YÉ£bh √OÉ°üàbG

¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG »≤H GPG ?É«bÓNG ~∏ÑdG Üô°V ∂dP

,»H á°UÉîdG äÉ°ù°SƒªdG »a ¬∏bG ,Éæj~d ø«∏eÉ©dG ƒY~æ°SSD

,Éeƒj øjô°ûY πª©dG hG πª©dG øe ±ô°üdG ø«H ºgô«îfh

π°üf ’G ƒLôfh ,ÉYÉÑJ ™°VƒdG º«≤fh ,ΩÉjG Iô°ûY π«£©àdGhººq
 øe O~Y »a π°üM Éªc ,∫ÉØb’G ≈dG.zäÉ°ù°SƒªdGD¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY



É¡≤M ádG~©dG â«£YG Gô«NGh ..

Ö```°UÉæªdG º```gC’ íéfC C’G IÉ```° ≤dG QÉ```«àNGC

ô°üb sèY á«FÉ° ≤dG äÉæ««©àdG Qh~°üd »dÉàdG Ωƒ«dG »as
øjòdG IÉ° ≤dG Åæ¡J äAÉL »àdG áμMÉ° dG √ƒLƒdÉH ∫~©dG
:ºgh »FÉ° ≤dG º°ùé∏d á«°ù«FôdG õcGôªdG »a º¡æ««©J ºJ

 »˘̆˘°VÉ˘̆˘≤˘̆˘dG~˘¡˘a ¿É˘̆L,≈˘̆˘∏˘̆˘Y’G AÉ˘̆˘° ≤˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d kÉ̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆FQkk
 »°VÉ≤dG»°VÉe ºJÉM »°VÉ≤dGh Éjõ««ªJ ÉeÉY ÉÑFÉf…Rƒa

¢ù«ªN.áÑ°SÉëªdG ¿Gƒj~d ÉeÉY ÉÑFÉf
º˘¡˘à˘gGõ˘æ˘H ø˘«˘ahô˘©˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘ª˘̆¶˘̆©˘̆eh ¿ƒ˘̆Ä˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG
≈˘dG ¿ƒ˘∏˘N~˘j Gƒ˘fÉ˘c ,AÉ˘° ≤˘dG á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°S’ º˘gRÉ˘«˘ë˘fGh
â«£YG Gô«NGh{ :º¡àæ°ùdCG ≈∏Yh áKÓãdG AÉ°SCC hôdG ±ôZD

.zÉ¡≤M ádG~©dG
¬«∏Y ±ô©àf ’h ¬aô©f ’ …òdG ≥q∏ªàdG  øY G~«©Hh≥≥qq
ºJ øjòdG áKÓãdG AÉ°ShôdG ¿D CÉH ~¡°ûf ,á∏éªdG √òg »aCC
øjòdG ø««dÉãªdG ΩOGh’G IÉ° ≤dG áæ«W øe ºg º¡æ««©J
’G ¿ƒªμëj ’ º¡æμdh òaÉf hG πN~àe …’ ¿ƒ©ªà°ùj
É˘ª˘c ,º˘¡˘æ˘˘e ~˘˘MG ø˘˘Y ™˘˘ª˘˘°ùj º˘˘dh ,º˘˘gô˘˘FÉ˘˘ª˘˘°V »˘˘Mƒ˘˘H
á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe ¿ƒ∏° Øj øªe øjô«ãc øY ™ª°ùj

.º¡j~d ø«°VÉ≤àªdG ídÉ°üe ≈∏Y
ø˘e ¢ù«˘d ,É˘«˘°üî˘°T º˘¡˘aô˘˘YG »˘˘æ˘˘fG ß˘˘ë˘˘dG ø˘˘°ùë˘˘dh
º¡©HÉJG âæch ,»FÉ° ≤dG ∂∏°ùdG º¡dƒNO òæe πH Öjôb
»˘˘a É˘˘gô˘˘°ûf’ º˘˘¡˘˘JGOÉ˘˘¡˘˘à˘˘LGh º˘˘¡˘˘eÉ˘˘μ˘˘MCÉ˘˘H ø˘˘«˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGhCC
≈dG äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ø«H âdƒëJ »àdG z¿É«ÑdG{
Qƒ˘̆ ˘g~˘̆ ˘à˘̆ ˘J ¿G π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b …G ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘MÓ˘̆ ˘̆d ™˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆e
á«dÓ≤à°SG Ö«¨Jh ∫~©dG Qƒ°üb º¶©e  »a ´É°Vh’G

!!I~j~Y ºcÉëe øY AÉ° ≤dG
- á«dÉëdG áeƒμë∏d I~MGh Iôªd ƒdh ,ÉHÉéjG ~¡°ûæd
ºd å«M É¡jQÉH ¢Sƒ≤∏d â£YGh QÉ«àN’G âæ°ùMG É¡fCÉHCC

- á≤HÉ°S áeƒμM áj’ ÉHÉéjG Éf~¡°T ¿G ≥Ñ°ùj
º¡à˘∏˘ª˘°T ø˘jò˘dG IÉ˘° ≤˘dG AÉ˘ª˘°S’ É˘æ˘à˘©˘LGô˘e ∫Ó˘Nh
áÑîædG øe º¡fG ,º¡d AÓeR ÉfôÑNG ,Iô«N’G äÉæ««©àdG

.º¡æe …G ≈∏Y QÉÑZ ’h I~«édG

~¡a ¿ÉL ¢ù«FôdG
¢ù∏éªd É°ù«FQ ¬æ««©J ~©H √QGhR ≈dG ¬ãjOÉMG »a

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG OOQ ≈˘˘∏˘˘Y’G AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG~¡˘a ¿É˘Lπª©˘«˘°S ¬˘fG

Ö©˘°ûdG É˘¡˘H ≥˘ã˘j á˘dhƒ˘°ùeh á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘FÉ˘° b á˘£˘∏˘˘°ùdD
º˘FÉ˘b ƒ˘g É˘ª˘˘H ¬˘˘à˘˘aô˘˘©˘˘e ø˘˘e ¬˘˘fG ∫É˘˘bh .É˘˘¡˘˘«˘˘dG ø˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘jh
,èàæªdGh πYÉØdG AÉ° ≤dG OƒLh ∞«ãμJ ≈∏Y õcô«°S
≈˘∏˘Y’G AÉ˘° ≤˘dG ¢ù∏˘é˘e »˘a ¬˘FÓ˘eR ™˘e π˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ¬˘˘fGh
Ée á°UÓN »ah .zìƒªW »MÓ°UG èeÉfôH º°Sôd{

 ¢ù«FôdG √OOQ~¡aGPG ’G º«≤à°ùj ’ ¿ƒfÉ≤dG ºμM ¿G
.áYÉé°Th IOôéàe ájôëH º¡dÉªYG IÉ° ≤dG ¢SQÉe

 »````°VÉ≤dG ~````¡a- äƒ≤°ûY 1955 ~``````«`dGƒe ø``````e
»JRÉLG ≈∏Y õFÉM ,O’hG á©HQG ¬dh πgCÉàe ¿Ghô°ùcCC
¢ùj~˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ø˘̆e á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
πNO ,É°ùfôa »a 2¿ƒ«d á©eÉL øeh ¿ÉæÑd »a ∞°Sƒj
»˘a êô˘˘î˘˘Jh 1980 á˘˘æ˘˘°S á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG ¢ShQ~˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘e
äÉ˘LQ~˘dG »˘a Ωƒ˘«˘˘dG ƒ˘˘g å«˘˘M ¬˘˘JQh~˘˘d É˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W 1982

.(17 áLQ~dG) É«∏©dG
 ÖbÉ̆˘©˘̆˘J~¡aähô˘̆«˘̆H »˘̆a I~˘̆Y á˘̆«˘̆FÉ˘̆° b Ö°UÉ˘̆˘æ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆ª˘̆dG i~˘̆d á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆∏˘̆d ¢Vƒ˘̆Ø˘̆e É˘̆gRô˘̆˘HG ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d π˘̆˘Ñ˘̆˘Lh
áªμëªd ∫h’G ¢ù«FôdGh (2009 - 2003) ájôμ°ù©dG
á˘jƒ˘° Y π˘̈ ˘̆°T .(¬˘̆î˘̆jQÉ̆˘J ≈˘̆dG 2009) ähô˘̆«˘̆H ±É̆˘æ˘̆Ä˘̆à˘̆°SG
Iô˘à˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g ∫Gƒ˘̆W ¿É̆˘ch .ø˘̆«˘̆Jô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y’G AÉ̆˘° ≤˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e
á«Hô©dG ø≤àjh .ÖjOCÉà∏d É«∏©dG á«FÉ° ≤dG áÄ«¡dG »a Gƒ° YCC
QRGƒ˘̆˘eh Öë˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c Ö∏˘̆˘b ¬˘̆˘d .á˘̆˘jõ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘f’Gh á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dGhGD
á«fÉμeG øe πeC’G ™£≤j ¿G ~©H C q’EG ºμëdG Q~°üj ’ AÉØ©° ∏dE

.ø«°VÉ≤àªdG ø«H »FÉ°VQ ¥ÉØJG ∫ƒ°üM

»°VÉe ºJÉM ¢ù«FôdG
 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG »˘̆°VÉ̆˘≤˘̆dG»°VÉe º˘JÉ˘M1945 ~˘̆«˘̆˘dGƒ˘̆˘e ø˘̆˘e

á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆˘j .O’hG á˘̆˘̆˘KÓ˘̆˘̆˘K ¬˘̆˘̆˘dh π˘̆˘̆˘gCÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘eCC
»a ádhO √GQƒàcOh ¥ƒ≤ëdG »a IRÉLG ∫Éf .ájõ«∏μf’Gh
»˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y äÉ˘̆˘°SGQO Ωƒ˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘̆jOh G~˘̆˘̆M ~˘̆˘̆«˘̆˘̆L á˘̆˘̆LQO ¥ƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG »a É«∏Y äÉ°SGQO Ωƒ∏ÑjOh ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
ôªJƒªdG ≈dG »fÉæÑ∏dG ~aƒdG ¢SJD CGôJ .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG øeCC
…ò˘̆dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a É̆˘«˘̆∏˘̆©˘̆dG º˘̆cÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dG AÉ̆˘°Shô˘̆d ådÉ̆˘ã˘̆dGSD

.2012 ΩÉY ¿GOƒ°ùdG »a á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ¬àª¶f
≈∏Y’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÉgRôHG ,á«FÉ° b õcGôe CGƒÑJCC

á˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘d ∫h’G ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh ,AGQRƒ˘̆˘dGh AÉ̆˘̆°Shô˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘̆cÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dSD

,áHÉf’ÉH õ««ªàdG áªμëªd áÄ«¡dG ¢ù«FQh ,áHÉf’ÉH õ««ªàdG

á˘«˘fƒ˘fÉ̆b ø˘e âÑ˘ã˘à˘dG É̆˘¡˘̆H •ƒ˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏̆˘≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¢ù«˘̆FQh

,á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘JÉ̆˘̆¡˘̆˘dG äGô˘̆˘HÉ̆˘̆î˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y …QGO’G ¢VGô˘̆˘à˘̆˘Y’G äGAGô˘̆˘LG

äÉjÉæL áªμëe ¢ù«FQh ,á«FGõédG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh

º«∏bG »a áª¶æªdG áªjôédG øY ôªJƒe »a ∑QÉ°T .ähô«HJD

»˘fÉ̆ã˘dG ô˘̆ª˘̆Jƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG »˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG ~˘̆aƒ˘̆dG ¢SJD CGô˘̆J É̆˘ª˘̆c .§˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGCC

á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ¬àª¶f …òdG É«∏©dG ºcÉëªdG AÉ°ShôdSD

¬dh á∏gòe áYô°ùH CGô≤j Ée ÖYƒà°ùj .á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »aCC

π°üj ¿G ¬d í«JG ƒdh .¬FÉb~°UGh ¬FÓeR i~d ô«Ñc ôj~≤J

¿Éμd ô¡°TG I~©H √~YÉ≤J πÑb ¬«dG π°Uh …òdG Ö°üæªdG ≈dG

π˘Ñ˘̆b QÉ̆˘Ñ˘̆μ˘̆dG i~˘̆d É̆˘¡˘̆à˘̆HÉ̆˘¡˘̆e á˘̆jõ˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆HÉ̆˘«˘̆æ˘̆dG ≈˘̆£˘̆YG

.QÉ̈ °üdG

¢ù«ªN …Rƒa ¢ù«FôdG
»˘°VÉ˘≤˘˘dG É˘˘eCGCC¢ù«ªN»˘a 1961 ~˘̆«˘̆dGƒ˘̆e ø˘̆e ƒ˘̆¡˘̆a

ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘˘a ∫~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MRCCΩÉªJ

¢ûjô¡dG.’ƒ≤fh ¢SÉ«dG ¿G~dh Éª¡dh ,

,á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©e »a ô°VÉëe PÉà°SG ƒgh

Ωƒ˘∏˘©˘dGh ¥ƒ˘≤˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘c »˘˘Lô˘˘î˘˘à˘˘e á˘˘£˘˘HGQ ô˘˘°S ø˘˘«˘˘eG

ΩÉ˘Y ΩÉ˘ë˘eh ,∞˘°Sƒ˘j ¢ùj~˘≤˘dG á˘©˘eÉ˘L »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.õ««ªàdG áªμëe i~d

íæL áªμëe ¢ù«FQ ,¿ÉæÑd πÑL »a ≥«≤ëJ »°VÉb

ƒg .ähô«H »a ≥«≤ëJ »°VÉbh ähô«H »a çG~M’G

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ªdG á«©ªL ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ƒ° YD

õcôe »a ∞æ°üe åMÉHh ,2007 ΩÉY òæe ¿ÉæÑd »a

ΩÉY òæe á«fÉæÑ∏dG á©eÉé∏d ™HÉàdG á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ªdG

á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘˘Y Q~˘˘˘°UG .1984

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’h ,I~˘˘Y ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘FGõ˘˘é˘˘dG

ø˘«˘H ±É˘æ˘Ä˘à˘°S’É˘H ΩÉ˘ë˘e ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘jô˘˘ë˘˘dGh çG~˘˘M’G

.á«fƒfÉb äÉØdƒe ¬dh 1997h 1986D

ÖÑëªdG ¬©°VGƒJ ¬dh ,ábQÉN IôcGPh OÉM AÉcP ¬d

.á«fÉ°ùf’Gh á«YÉªàL’G ¬JGQOÉÑªH ô¡à°TG ~bh

äÉ``«fÉ``æÑd

¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dG

áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ΩÉY ÖFÉf

»°VÉe ºJÉM »°VÉ≤dG

…õ««ªàdG ΩÉ©dG ÖFÉædG

~¡a ¿ÉL »°VÉ≤dG

≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

27 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY



Oƒ¡©dG πc á«° bh ,ìô£dG áªFGO ádCÉ°ùe âJÉH ¿ÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG ádÉMCC

´É°VhCG πª°ûj É¡©e äÉH áLQO ≈dG π°Uh IôgÉ¶dG √òg …OôJh .±hô¶dGhCC

,k

´́

ÉfÉ«Mkk CG »fƒfÉ≤dG ô«Zh »fÉ°ùf’G ô«Z AÉæé°ùdG ™°Vhh ,ájQõªdG äÉfGõfõdGCC

.•ÉÑ° f’Gh ≥«b~àdGh á°SGôëdG áØ∏μªdG Iõ¡LC’G ≈dGLC k’ƒ°Uhk

IôàØdG »a Iƒ≤H ø∏©dG ≈dG Égô¡Xh ádôôq CÉ°ùªdG ¥Éa ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ô°UÉæ©dG √òg ∞dÉëJCC
øé°S »a π«àb •ƒ≤°S ~©H ∂dPh ,á≤HÉ°ùdG äGôàØdG ∫GƒW kÉeÉªJ Ö¨J ºd É¡fGkk kÉª∏Y Iô«Nkk C’GC
,…õcôªdG á«ehQ øé°S øe zΩÓ°SE’G íàa{ º«¶æàd ø«©HÉJ ø«LÉ°ùe áKÓK QGôah á∏MRE
™°SƒJ øY kÓ° a ,á«æek C’G iƒ≤dG ≈∏Y AG~àY’Gh OôªàdGh QGôØdG ä’ÉM øe ~j~©dG Éª¡∏ÑbhC

.ôNB’G ¢ ©ÑdG »°VÉ¨Jh ¢ ©ÑdG B ƒWGƒàH É¡aÓàNG ≈∏Y äÉYƒæªªdG á°SQÉªeD
∞°ûàμJ ºd á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¿G zΩÓ°SE’G íàa{ øe ø«LÉ°ùªdG QGôa ádE CÉ°ùe »a âaÓdGhCC
ä’B’’G ±É°ûàcG ∂dòch .áa~°üdG ≥jôW øY πH åëÑdÉH ¢ù«dh ºgQGôa ≈∏Y ô¡°TBB CG ~©H ’CC EG ∂dP
äÉ«ªch ájƒ∏îdG Iõ¡LC’G øe Iô«Ñc OG~YC CGh ∫ÉÑMh á«FÉHô¡c á«YÉæ°U I~Yh ô«°TÉæeh IOÉMCC
ábô°S äÉHÉ°üY ¿hôj~j GƒfÉc øjô£îdG ø«LÉ°ùªdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG .äGQ~îªdG øe Iô«ÑcE

.ádh~dG ø«YCG øY á∏jƒW á∏ØZ »ah øé°ùdG πNGO øe πàbhCC

?¿ÉæÑd »a áë«° a ôÑcCG
,äGƒæ°S òæe Iôªà°ùe ¿ÉæÑd »a áë«° a ôÑcCccG É¡fCC CÉH ∞°UƒJ á«ehQ øé°S áë«° ØaCC

ø«é°S 100h ±’B’’G 4 º° j ±ƒbƒe ±’BB B’’G áKÓK ≈dG ≈°übBB C’G √C ~M »a ™°ùàj …òdG øé°ùdGhq
á«eÓ°SE’G IQÉeE E’G É¡«a ¬∏NG~H äGQÉeE EG ≈dG ∫ƒëJ ¬fG ≈dG áaÉ°VE G ,Ö©°U Qõe ™°Vh »aE

ø««dƒ°UC’G ø««eÓ°SC ’G á«∏N »g É¡«a Ée ô£NE C’Gh ,á«©«°ûdGh á«ë«°ùªdGh ájRQ~dGh á«æ°ùdGC

’h ∞bƒj AÉ° ≤dG ¿G áé«àf kÉ«dƒ°Ukk CGCC kÉ«eÓ°Skk EG kÉæ«é°S 450 øe ôãckk CccG ≠∏Hh ºgO~Y OGR øjòdGCC

Öéjh º¡«∏Y á¡Ñ°T ’ ø«aƒbƒe ∂dÉæg ¿CÉH á«∏NG~dG IQGRh øe ¬à©LGôe ºàJ Ée~æYh ºcÉëjCC

.º¡° ©H ™e º¡∏c ºgƒcôJG AÉ° ≤dG øe ÜGƒédG »JCÉj ,º¡æY êGôaCC E’G

AGôLEG ~©Hh ≥«≤ëàdG ≈dGh áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG º¡àdÉME EG âªJ ,º¡Ø«bƒJ ºJ ø««eÓ°SE EG 9

…CG º¡«∏Y ¢ù«∏a ¿ƒbÉÑdG áà°ùdG ÉeCC CG .»FGõLh »FÉæL ΩôL º¡«∏Y º¡æe 3 ¿G ø«ÑJ ≥«≤ëàdGCC

øY GƒLôØJ ’h ,á«ehQ øé°S ≈dG á©°ùàdG Gƒ∏°SQG ÜGƒédG ¿Éμa ,AÉjôHCG ºgh á¡Ñ°TCC

.á«ehQ øé°S ≈dG 9 `dG Ögò«dh øjôNB’G áà°ùdG AÉæé°ùdGB

ø«©HÉJ AÉæé°S hCG ø«jOÉY ø«eôéªd QGôa äÉ«∏ªY á≤HÉ°S äGôàa »a â∏°üM ~≤dCC

á«æeC’G iƒ≤dG Ωƒ≤Jh ¬æ«M »a ±ô©J âfÉc çOGƒëdG √òg πãe øμd ,á«HÉgQG äÉª«¶æàdC

.øé°ùdG ≈dG º¡° ©H ~«©J hCG CC kÉ©«ªL ºg~«©àa øjQÉØdG á≤MÓªHkk
,É¡H §«ëJh âWÉMCG »àdG äÉ°ùHÓª∏d CC kGô¶f ájOÉY ô«Z áë«° a ôÑà©àa áKOÉëdG √òg Éekk CGCC

.áª∏μdG ≈æ©e πμH øeC’G O~¡J »àdG Iô«£îdG ô°UÉæ©dG øe ºg áKÓãdG øjQÉØdG ¿GC kÉ°Uƒ°üNkk

á©æ≤e ô«Z äGQôÑe
á˘Ñ˘bÉ˘©˘eh á˘«˘é˘MC’G √ò˘g π˘ë˘d äô˘°Tƒ˘H »˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¢ ¨˘˘HhC
áØ«©°V h~ÑJ ø«dhƒ°ùªdG øY Q~°üJ »àdG èéëdGh äGôjôÑàdG ¿D EÉa ,É¡æY ø«dhE ƒ°ùªdGD
kGõaÉM ¿ƒμJ ¿G ¢VôàØj ¿Éc á≤HÉ°ùdG çG~Mkk C’Gh ™FÉbƒdG ¿G Éª«°S ’ ,É¡∏ëe ô«Z »ahC

¿G Éª«°S ’ ,É¡æeCGh ¿ƒé°ùdG á∏μ°ûe áédÉ©e »a ´Gô°S’G πLCC CG øe ø«dhCC ƒ°ùªdG i~dD
.á«ehQ øé°S π«gCÉJ IOÉYCC EGh I~j~L ¿ƒé°S áKÓK AÉ°ûfE EÉH ÉfƒfÉb ôbE CG ¿Éc ÜGƒædG ¢ù∏éeCC
AÉ˘æ˘é˘°ùdG ¬˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘˘j …ò˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a á˘˘dhG~˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE E’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘ahhE
á∏≤à°ùe IQÉeEG ≈dG ∫ƒëàj OÉμj á«dƒ°UE C’G äÉª«¶æàdG AÉ° YC CÉH ¿ƒCC qª°ùj øe hƒƒq CG ¿ƒaô£àªdGCC
QÉμaC’G øe I~ªà°ùe áª¶fC CGh ,º¡H á°UÉN zá«∏NGO ºcÉëe{ A’CC ƒ¡∏a .áª∏μdG ≈æ©e πμHD
ºg~MCG ≥jôW øY …CC CG á«JGP á≤jô£H ºàj »eƒ«dG OG~©àdG ¿G πH ’ ,º¡J~«≤Y ºμëJ »àdGCC

.øé°ùdG »a ø«dhƒ°ùªdG ~MD CG øe Iô°TÉÑe ¢ù«dhCC
¿B’G ≈àM ~Lƒj ’ ¬fG å«MB kÉ° jkk CG áahô©e äQÉ°üa á«∏NG~dG ÜGƒHCC C’G áë«° a ÉeC CGCC
- .á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ~˘¡˘Y »˘a â∏˘°üM »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG zá˘°VÉ˘Ø˘à˘f’G{ ò˘æ˘e á˘˘«˘˘∏˘˘NGO ÜGƒ˘˘HCGCC

- ÜGƒHC’G Ö«côJC kÉ«dÉM …ôéjkk
»JQGRh ø«H äÉ«MÓ°üdG ∫ƒM äÉaÓîdG ¿G ájQGRh QOÉ°üe øY kÓ≤f äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ≤Jhk
øe ~j~©dG π©L Ée ,É¡Ñ«côJh ÜGƒHC’G √òg ô«aƒJ ¿hO âdÉM øeC C’G iƒbh ∫É̈ °TC C’Gh á«∏NG~dGC

.≈°VƒØdG AGƒLCG øe ~jõªdG ≥∏N »dÉàdÉHh ,¢ ©ÑdG É¡° ©H ≈∏Y áMƒàØe ΩÉ°ùbCC C’GC
~≤a ,øé°ùdG ¥É£f i~©J AÉæé°ùdGh á«ehQ øé°S ™°Vh ô£N ¿EÉa ∂dP øY G~YhE
¿G kGô«Nkk CG äôL »àdG ºFGôédGh ∞£îdG äÉ«∏ªY ¢ ©H Éª«°S ’ Iô«NCC C’G ™FÉbƒdG âàÑKC CGCC
πNGO øe É¡«∏Y ¿ƒaô°ûjh É¡fhôj~j GƒfÉc πH ,äÉ«∏ª©dG √ò¡H ¿ƒ©dÉ°V AÉæé°S ∑Éæg

.…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH øé°ùdG

ídÉ°üe πNG~Jh äÉªcGôJ
¿G ~cƒj É¡dƒ°üM Oôée øμd AÉ° ≤dGh ≥«≤ëàdG º°SôH »g áë«° ØdG √òg ¿G í«ë°UD
øé°ùdG Gòg »a ø«é°S …C’ á«°Uƒ°üN ájC CG ≈≤ÑJ ¿G Rƒéj ’ ¬fGh ,CC k’ƒÑ≤e ~©j ºd ™°VƒdGk

.AÉæé°ùdGh ¿ƒé°ùdG ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤dG ≥ah ’EG √ô«Z hE CGCC
¿ƒ˘é˘°ùdG ô˘FÉ˘°S »˘a É˘ª˘c á˘«˘ehQ ø˘é˘˘°S »˘˘a …Oô˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿G kÉ˘̆° jkk CG í˘̆«˘̆ë˘̆°üdGhCC
äÉ£∏°ùdG hCG Ég~Mh øé°ùdG IQGOCC EG »a √ô°üM øμªj ’ ,Oƒ≤Y òæe ∂dÉ¡àªdGh ,á«fÉæÑ∏dGE
ájÉ¡ædG »a ™°VƒdG Gò¡a .¿ÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG ≈∏Y áª«≤dG ,á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ,á«ª°SôdGC
á«æeC’G ÉgGƒb âà°ûJh É¡àÑ«g πcC BccÉJh ádh~dG ∞©°V Éªg~MBB CG :ø««°SÉ°SCC CG øjôeCC CG ~«dh ƒgCC
.áë∏°üeh á¡L øe ôãcCccG øe …OÉ«°ùdGh »°SÉ«°ùdG ÉgQGôb ´RÉæJ ∂dòch ,É¡àjÉØc Ω~YhCC
º«bh πãe â©LGôJ å«ëH á«fÉæÑ∏dG á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ÜGô£°VG Éª¡«fÉKhC
»fƒfÉ≤dG ´OGôdG ™LGôJ ~©H »bÓNC’G ´OGôdG ™LGôJh ÜÉ¨dG á©jô°T »°ûØJ ídÉ°üdC
Gòg …ò¨J »àdG I~j~©dG á«LQÉîdG …~jC’G ∂dP ≈dG ±É° j  .¿Éà∏ØdG ´ƒ«°T ídÉ°üdC

.ágƒÑ°ûªdG É¡JÉ££îe ò«Øæàd áÑ°üN ¢VQCG øe ¬∏ãªj Éªd ™°VƒdGCC
π˘μ˘H ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y êhô˘î˘dGh ≈˘°Vƒ˘Ø˘dGh á˘ª˘jô˘é˘dG ™˘̆é˘̆°ûà˘̆d äô˘̆aÉ˘̆° J π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g π˘̆c
ø«LÉ°ùe QGôa πqμ°ûa .øeππ CÓd á£HÉ°V ¿ƒμJ ¿G É¡H ¢VôàØªdG Iõ¡LCC C’G πgôJ §°Sh ,¬YGƒfC CGCC

 á«∏NG~dG ôjRh AÉ£YE’h .ádE CÉ°ùªdG √òg »a ~«∏édG ¢SCC CGQ áªb ,áKÓãdG ΩÓ°SCC E’G íàaE¿Ghôe

πHô°Tº∏a ,á°UÉîH á«ehQ øé°Sh ¿ƒé°ùdG á«©°Vh ìÓ°UG kGQGôe ∫hÉM ¬fG ∫ƒ≤f ¬≤Mkk
á«°SÉ«°S ́ É°VhCG πX »Øa .CC kGô«Nkk CGhCC kÉãdÉK á«æ«JhQh á«fÉK ájOÉehkk k’hCG á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SCC C’ ™£à°ùjC

.øé°S øe ôãcCccG »a áë«° a øe ôãcCC CccG iôf ±ƒ°S É¡°û«©f »àdÉc IôJƒàeCC¯

äÉ``«fÉ``æÑd

πHô°T ¿Ghôe

á«∏NG~dG ôjRh
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¿ÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ° a¿ÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ° a¿ÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ° aÉæÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ° æÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ° æÑd »a ¿ƒé°ùdG íFÉ°Ñd »a ¿ƒé°ùdG íFd »a ¿ƒé°ùdG íF»a ¿ƒé°ùdG í»a ¿ƒé°ùdG í»a ¿ƒé°ùdG a ¿ƒé°ùdGa ¿ƒé°ùd¿ƒé°ù¿ƒé°ùƒé°ƒé

?ΩÉY AGôàgG ≈∏Y ô°TDƒe ΩCG AGƒàMÓd á∏HÉb IôgÉXCC

äÉaÉØ£°U’G ih~Y

â∏≤àfG á«ÑgòªdG

AGôeG ä~dƒa  É¡«dG

äÉ«aÉeh ÜÉgQEG

º¡fÉé°S øe iƒbCGCCá«ehQ øé°S



zπ«Ñ°S{ √É«e IQGOG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ƒ∏M …ôægkk
 ´É˘H É˘˘e~˘˘æ˘˘Yº«˘μ˘M ∫BGBBº«μM º¡˘à˘°ù°SDƒ˘e

™˘«˘ª˘L á˘Fõ˘é˘à˘dG ™˘«˘Ñ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ¿Gƒ˘̆NCGCC
á«dõæªdGh á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG äGhOC’GC
´É˘£˘b ≈˘dG Gƒ˘∏˘≤˘˘à˘˘fG ,Ωƒ˘˘g …Qƒ˘˘N á˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dD
~«°ùdG øe Ghôà°TÉa ,á«f~©ªdG √É«ªdG IQÉéJ

¿Gô˘«˘°ùY ìÓ˘˘°U√É˘˘«˘˘e ™˘˘fÉ˘˘°üeh RÉ˘˘«˘˘à˘˘˘eG
.Q’hO ø«jÓe Iô°ûY ≈∏Y ~jõj ÉªH zπ«Ñ°S{
º¡©e πNO á°ù°SƒªdG √ò¡d º¡FGô°T ~©HD

 ÖFÉ˘̆æ˘̆ ˘dGƒ∏M …ô˘æ˘g∂jô˘̆°ûc º˘̆K º˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆c
.áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

 ÖFÉædG IôÑîd kGô¶fhkkƒ∏MáeÉ©dG ¬JÉbÓYh
.IQGOE’G ¢ù∏éªdE kÉ°ù«FQ √QÉ«àNG ºJ ,á©°SGƒdGkk

z¿É«ÑdG{ ~«∏≤J GƒdhÉM ÉãÑY
âdhÉM (ájOÉ°üàbG á∏ée) É¡°ùØf »ª°ùJ á«°SÉ«°S ô«Z áYƒÑ£e ô«Z

,É˘¡˘JÉ˘ë˘Ø˘°U O~˘©˘Hh É˘¡˘HGƒ˘HCÉ˘Hh É˘¡˘LGô˘NCC EÉ˘H zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ~˘«˘∏˘≤˘JE

≈∏Y ø«Jôeh Iôe ÓéN ÉgQRBG z¿É«ÑdG{ »a ø∏©ªdG ¿BB C’ ,Gô«NC CG â∏°ûaCC

É¡fƒª° ªH z¿É«ÑdG{ iƒà°ùe ≈dG ™ØJôJh Ég~YƒH ¥~°üJ ¿G zπeCG{CC

»aôM ¿ƒª° ªdG ¿C’ ™£à°ùJ º∏a ,É¡JÉëØ°U O~Yh É¡LGôNC EÉH ¢ù«dhE

hG z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ QÉ˘˘Ñ˘˘NCG á˘˘bô˘˘°S ¢ù«˘˘dh z≥˘˘CC q°üdh ¢ü≤˘˘˘°üb{ ¢ù«˘˘˘dh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Jh˘̆ q
.á≤MÓdG OG~Y’G »a Égô°ûfh iôNCG ∞ë°Uh äÓée ä’É≤eCC

Gƒ˘fÉ˘c ø˘jò˘dG É˘æ˘«˘æ˘∏˘©˘e Ö∏˘W ~˘æ˘Y ’hõ˘˘f ,GQGô˘˘e ô˘˘e’G Gò˘˘g ≈˘˘dG É˘˘fô˘˘°TCGCC

`d ¬fƒ£©j ÉªH Iƒ°SEG äÉfÓYEÉH º¡d äÓéªdG ∂∏J áÑdÉ£e øe ¿ƒ≤jÉ° àjE

∫ƒ˘≤˘f ’ »˘c É˘«˘FÉ˘¡˘f º˘gh~˘©˘HCG º˘¡˘©˘e π˘˘«˘˘μ˘˘dG í˘˘Ø˘˘W ¿G ~˘˘©˘˘Ñ˘˘a ..z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{CC

≈∏˘Y GhOÉ˘à˘YG á˘cô˘Ñ˘Ø˘e QÉ˘Ñ˘NCG ô˘Ñ˘Y º˘gRGõ˘à˘HG ø˘e º˘¡˘æ˘jQò˘ë˘e º˘ghOô˘WCC

.É«FÉ° b É¡HÉë°UCG á≤MÓeh É¡JAGôbCC

™°VƒdG ≈dG ø«æ∏©ªdGh AGô≤dG QÉ¶fG âØ∏f ÉªfG ,~MCÉH Éæg âª°ûf ’CC

äÓ«eR ~LƒJ ¬fG ~cƒædh ,äÉYƒÑ£ªdG ∂∏J ¬«dG â∏°Uh …òdG …QõªdGD

πãe äôªà°SG »gh ÉgAGôbh É¡°ùØf ΩôàëJh ~«L iƒà°ùªH z¿É«ÑdG{ `d

∫É˘LQ ø˘e ø˘«˘æ˘∏˘©˘ª˘∏˘d RGõ˘à˘H’G äÉ˘HÉ˘à˘c ø˘Y ä~˘˘©˘˘à˘˘HG É˘˘¡˘˘fC’ É˘˘fQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SGC

.á«bGôdG äÉ°ù°SƒªdGh ∫ÉªY’GD

.áëLÉædG á∏éª∏d ƒg íLÉædG ¿ÓY’Éa

™«ÑdÉH á°ü°üîàe iôÑc á°ù°Sƒe »fÉ©JD

AÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆aÓ˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ,á˘̆ ˘̆Fõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

≈dG ±ÓîdG π°Uh ~bh ,É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGh

™˘˘«˘˘Ñ˘˘˘d º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG i~˘˘˘d Iô˘˘˘μ˘˘˘a IO’h

QGô˘ª˘à˘°SG ¿C’ º˘¡˘˘°ü°üM ™˘˘«˘˘H hC CG á˘˘°ù°SCC ƒ˘˘ª˘˘dGD

.á°ù°SƒªdG ôã©J ≈dG …OD ƒj ~b ±ÓîdGD

’ ,á°ù°SƒªdG i~d äÉ©«ÑªdG êGhQ ÖLƒJD

º¶©e »a ™°SƒàdG ,§«°ù≤àdÉH ™«ÑªdG Éª«°S

80 ƒ˘ë˘f ¥É˘˘Ø˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘M É˘˘ª˘˘e ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ä’É°U QÉéÄà°SG hCG AGô°T ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏eCC

á˘̆ ˘°ù°Sƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dhD ƒ˘̆ ˘̆°ùe ¿G h~˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆jh ,™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dD

Éªe ±QÉ°üªdGh øjOQƒªdG ∫GƒeCÉH GƒfÉ©à°SGCC

√OG~˘°S É˘¡˘«˘∏˘Y Ö©˘°üj º˘bQ ≈˘dG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘jO ™˘˘aQ

AÖY IOÉ˘˘jR »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e Iô˘˘«˘˘˘°üb I~˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N

.kÉ° jkk CG É¡«∏Y ~FGƒØdGCC

»˘a ¿hOQƒ˘˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh AÉ˘˘cô˘˘°ûdG

π¡a ,πM øY π°UGƒàe åëHh ∑ÉÑJQG ∫ÉM

?kÉ«FÉ° b Ωkk CG CC kÉ«FÉ°VQ ¿ƒμjkk

áeƒμëdG ádÉ≤à°SÉH É¡àÑdÉ£e RhÉéàJ ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG

»æWƒdG OÉ°üàb’G QÉ«¡fG »a á«dhDƒ°ùªdG ø««°SÉ«°ùdG πhhD qªëJhππq
,ô˘˘˘NBG ¿É˘˘˘μ˘˘˘e »˘˘˘˘a ÇQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘jBB
äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y Gô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘N
á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG ¢ù«˘˘FQ á˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘H

»˘JÉ˘≤˘«˘e Ö«˘é˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,
eÜô¨à°ùf ôÑîdG ájÉ¡f »a á¶MÓee

¿h~H äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ¿É˘«˘H Qh~˘°U É˘¡˘«˘a
Éæj~HCG Éªc ,øjô°VÉëdG AÉª°SG ôcPCC

ª˘H äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG π˘N~˘à˘d É˘æ˘HGô˘¨˘à˘°SGπãªª
.ôe’G Gòg

á˘˘˘YGPG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘MGh Ωƒ˘˘˘j ~˘˘˘©˘˘˘˘Hh
ø˘˘˘e OÉ˘˘˘Y ,¬˘˘˘«˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ ähô«H ≈dG ƒ«cƒW

 ájOÉ°üàb’GQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y¬dÓN ∫hG~J πLÉY ´ÉªàLG ≈dG äÉÄ«¡dG ÉYO …òdG
 º¡àe~≤e »ah º¡° ©H ∞bƒa ,Q~°U …òdG ¿É«ÑdG áÄ«¡dG AÉ° YGô«≤°T ~ªëe

~°V AÉ˘° Y’G á˘jô˘ã˘cG âØ˘bh É˘ª˘æ˘«˘H ¿É˘«˘Ñ˘dG ™˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±ô˘¨˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ
.¬fƒª° e

 ¢ù«FôdG áë«°üf ~æY ’hõfhQÉ°ü≤dG ¿Éf~YAGƒ∏dG ∫É«àZG øj~j ¿É«H Q~°U
 ~«¡°ûdGø°ùëdG ΩÉ°Sh∫hG πgƒªdG ¬≤«aQhD»fƒ«¡°U ~ªMGô«éØJ øj~j Éªc ,

QGô≤à°S’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fGh äGô°û©dG ìôLh πà≤H ÖÑ°ùJ …òdG á«aô°T’G
.…OÉ°üàbE’G

,á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªL ≈dG ôjòëJh AG~æH ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG â¡LƒJh
øe ≈≤ÑJ Ée PÉ≤fG »a I~YÉ°ùª∏d ∫~à©e »°SÉ«°S ÜÉ£N OÉªàYÉH É¡«a É¡ÑdÉ£J
,¢TÉªμf’G øe ábƒÑ°ùe ô«Z ádÉM á∏jƒW I~e òæe »fÉ©j …òdG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G
á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J AGô˘̆L ø˘̆e á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∫É˘̆Ø˘̆bG §˘̆ ˘°ShD
ôÑà©Jh .á∏ëØà°ùªdG á«°SÉ«°ùdG áeR’G áé«àf á«YÉæ°üdGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdG
º˘gh ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG I~˘¡˘Y »˘a Ωƒ˘«˘dG äÉ˘H »˘æ˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘«˘˘°üe ¿G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
PG ,¬«∏Y ƒg Ée≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SG ∫ÉM »a ,√QÉ«¡fG »a á«dhƒ°ùªdG ¿ƒ∏ªëàjD
.ø««°SÉ«°ùdGh á°SÉ«°ùdG πgG AGƒgG áæ«gQ OÉ°üàb’GG ≈≤Ñj ¿G Ωƒ«dG ~©H Rƒéj ’
¿Gô˘eG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh »˘˘æ˘˘e’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ¿G äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh
ôe’G ,»æe’G QGô≤à°S’G øe ≈fO’G ~ëdG ô«aƒJ Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG ∂dòdh ,¿ÉeRÓàe
,¬˘°û«˘©˘j …ò˘dG ™˘bGƒ˘dG ø˘e ¬˘dÉ˘°ûà˘fGh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e …ò˘˘dGCC
≈dG ¿ƒμj Ée êƒMCG ƒgh ,¿ÉæÑ∏H ÖfÉL’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdG i~d á≤ãdG IOÉYGhCC
~jõªdG ∫ÉNOGh ,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ¢TÉ©fG É¡fCÉ°T øe »àdG äGQÉªãà°S’G √òg πãeCC
,ΩÉ©dG øj~dG õéY ºéM øe π∏≤j ÉªH ,ádh~dG áæjõN ≈dG  π«eÉ°SôdGh ∫Gƒe’G øe

.êQÉîdG ≈dG á¨eO’G Iôégh ádÉ£ÑdG ∫~©e ¢ ØNh πª©dG ¢Uôa IOÉjRh

äÉ``«fÉ``æÑd

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

 ƒ∏M …ôæg ÖFÉædG

π«Ñ°S √É«e

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

áFõéàdÉH ™«Ñ∏d iôÑc á°ù°SDƒe πNGO OÉM ±ÓNSD

ôã©àdG á«°ûN º¡°ü°üM ¿ƒ©«Ñj ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc



 `dG á«μ∏e »g øªd ∫ƒ≤à°S ¢SÉ°S’G áªμëeLBCI?

 ¢ù«˘Fô˘dG ø˘e á˘Ø˘dƒ˘ª˘dG - á˘«˘FGõ˘é˘dG á˘aô˘¨˘dG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e äOQD¬MÉª°S ±Rƒ˘L
 øjQÉ°ûà°ùªdGh»°VÉ≤dG ~«dhh¿Éª«∏°S êÉëdG ìÉÑ°U øe Ω~≤ªdG ø©£dG -QÉ«H

ôgÉ° dG `dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQLBCIøe Ω~≤ªdG ø©£dG ∫ƒÑ≤Hh á«ÑæL’G äÉcô°ûdGh
á«∏μ°ûdG ´ƒa~dG OôH ähô«H »a ≥«≤ëàdG »°VÉb QGôb âb~°Uh ,á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG

.ähô«H »a »FGõédG OôØæªdG »°VÉ≤dG ΩÉeG º¡«∏Y ≈Y~ªdÉH ø¶dÉHh
 `∏d »fƒfÉ≤dG π«cƒdG ∫ÉbhLBCIhôgÉ° dG QÉ«H »eÉëªdGìôa Ωƒ©fQGô≤dG ¿G

øμªj ’h ¢VGôàa’G ¥É«°S øª°V ¿ÓN~j ≥«≤ëàdG »°VÉb QGôb Éªc ÉeÉªJ …õ««ªàdG
ájG ∫ÉªàcG âÑãj ºd …òdG …õ««ªàdG QGô≤dG á«aôM »a AÉL Éªc ÉeÉªJ ,Éª¡«∏Y AÉæÑdG
É˘aÉ˘æ˘Ä˘à˘°SGh á˘jG~˘H ¢SÉ˘°S’G á˘ª˘μ˘ë˘e ΩÉ˘eG á˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d ∂dP ∑ô˘˘J π˘˘H ,á˘˘«˘˘eô˘˘L ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y
åë˘H IOÉ˘YG ÖLƒ˘à˘°ùà˘°S »˘à˘dGh ,É˘¡˘é˘FÉ˘à˘æ˘H É˘≤˘Ñ˘°ùe ø˘¡˘μ˘à˘dG ø˘μ˘ª˘j ’ »˘à˘˘dG ,Gõ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘Jh
´Éª°Sh äGAGôLG øeh á«fƒfÉb äÉ°ûbÉæe øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Ée ™e É¡JÉjG~H øe á«° ≤dG

.äG~æà°ùª∏d RGôHEG øeh Oƒ¡°û∏dE
 `dG »a ∫~Ñàj ød ÉÄ«°T ¿EÉa ,∂dP QÉ¶àfÉH :±É°VGhELBCIQGô≤H ôKCÉàJ ødh ºd »àdGCC

áàHÉãdG É˘¡˘«˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘«˘μ˘∏˘eh á˘jQGO’G É˘¡˘à˘«˘∏˘μ˘«˘g á˘«˘MÉ˘æ˘d AGƒ˘°S õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘ª˘μ˘ë˘e
º°ùàªdG ΩÉ©dG É¡¡LƒJh É¡éeGôHh á«eÓY’G É¡à°SÉ«°S á«MÉæd ΩG ,ÉfƒfÉb á°SôμªdGh

.ôÑîdG π≤f »a OÉ«ëdGh á«Yƒ°VƒªdÉH ÉehO
. 2007 »fÉãdG øjô°ûJ »a (ø©£dG) iƒY~dG âeÉbG ~b á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG âfÉch

 É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈dhCC C’G Iôª∏dCC

ádÉ≤à°SG ∫ƒÑ≤H ÖdÉ£Jh πN~àJ ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG
!áeƒμëdG ¢ù«FQ

πN~àJ ¿ÉæÑd »a zájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG{ ¢ù«°SCÉJ òæe ≈dhCC C’G Iôª∏dC
.á«dÉëdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ádÉ≤à°SG ∫ƒÑ≤H ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ÖdÉ£Jh

:äÉÄ«¡dG ¿É«H »a AÉLh
ádh~dG ¢SCGQ ≈dG ñQÉ°U AG~f ¬«LƒJ ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG â©ªLGCC

 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿Éª«∏°S ∫É°û«e:á«dÉàdG •É≤ædG øª° àj
øeC’G ô«aƒJ øY äõéY »àdG á«dÉëdG áeƒμëdG ádÉ≤à°SG ∫ƒÑb :’hGC
≈∏Y â≤ØNG ¿G ~©H ∂dPh ,¢SÉ°S’G »a ÉgOƒLh ÖÑ°S Éªgh QGô≤à°S’Gh

.»°û«©ªdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ~«©°üdG
âbh ´ô°SG »a »æWh PÉ≤fG áeƒμM π«μ°ûJ á«∏ª©H ´hô°ûdG :É«fÉK

.∫ƒ¡éªdG »a OÓÑdG ∫ÉNOGh ÆGôØdG »a ´ƒbƒ∏d ÉjOÉØJ ,øμªe
PÉ≤f’G áeƒμM πªëàH ,º¡æWƒH º¡à≤Kh ø««fÉæÑ∏dG πeG IOÉ©à°SG :ÉãdÉK
É°Uƒ°üNh ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y á∏eÉc á«æWƒdG É¡JÉ«dhƒ°ùe IƒLôªdGhhD

.»dÉªdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd πN~ªc É¡æe á«æeC’GC
á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ,á˘Mƒ˘à˘Ø˘e É˘¡˘JÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG AÉ˘≤˘HG{ á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG äQô˘bh

.zá«æWƒdG É¡JÉ«dhƒ°ùe É¡«∏Y É¡«∏ªJ »àdG ∞bGƒªdG PÉîJGh äGQƒ£àdGD
 ¢ù«FôdG ¿Éch»JÉ≤«e Ö«éfAGƒ∏dG ∫É«àZ’ »fÉãdG Ωƒ«dG »a ø∏YG ~b

ø°ùëdG ΩÉ°ShGPBPG 14 áÑdÉ£ehBB¬àdÉ≤à°SG ™°Vh ¬fG  ,áeƒμëdG ádÉ≤à°SÉH Q
¢ù«FôdG ≈∏Y âdÉ¡fG ,∞bƒªdG Gòg ôKG ≈∏Yh ,ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ±ô°üàH

»JÉ≤«eÖÑ°ùàdGh ádÉ≤à°S’G Ω~©H ¬ÑdÉ£J á«∏ëªdGh á«dh~dG ä’É°üJ’G
.É¡Ñ∏W ~æY ∫õf ~bh ,¿ÉæÑ∏d QÉe~dGh ÜGôîdG »æ©j …òdG ÆGôØdÉH

äÉÄ«¡dG AÉ°ShQ AÉª°SG ≈dG ô°ûj ºd äÉÄ«¡dG ¿É«H ¿G ßMƒdhSD
!¿É«ÑdG Gƒ©qbh hG Ghô° M øjòdG ájOÉ°üàb’G©©qq

á«dÉªdG áª«≤dGh IAÉØμdG ∫ƒM ähô«H »a ÖjQ~J äÉ≤∏M º¶æJ ±CG »°S »H ácô°TCC
äÉ≤∏M çÓK ,»dÉëdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ±CG »°S »H ácô°T º¶æJCC

á«©bGh IôÑN ≈∏Y IõμJôe ,á«dÉ©dG á«dÉªdG áª«≤dGh IAÉØμdG ∫ƒM QƒëªàJ á«ÑjQ~J

 »dÉªdG ôj~ªdG É¡e~≤j á≤jôYñÉÑW ¿Gƒ£fG»a kÉeÉY 25 ¥ƒØJ IôÑîH ™àªàj …òdGkk

.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh äÉHÉ°ùëdG ≥«b~Jh á«dÉªdG IQGOC E’G ∫ÉéeE

∂dPh ´ƒÑ°SCG πc øe ~MGh Ωƒj »a áØãμªdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG øe I~MGh πc ΩÉ≤JCC

ô¡¶dG ~©H á«fÉãdG áYÉ°ùdG øe 2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 29h 23h 15 »a

.ähô«H »a QƒàÑëdG - ¿ƒà∏«g ¥~æa »a AÉ°ùe á©HÉ°ùdG ≈àMh

,I~«ØªdG ä’ÉëdG øe ~j~©dG á°SGQO ∫ÓN øe ™«°VGƒªdG ≈dG ¥ô£àdG ºàj ±ƒ°Sq
:πãe Égô«Zh ä’É≤e ,øjQÉªJ ,á∏Ä°SCG ,á«∏YÉØJ äÉ°ûbÉæeh ájô°üH I~fÉ°ùe äGhOCC CGhCC

á```«aô°üªdG/á`````jQÉéàdG ¢Vhô≤````````dG á````````°ûbÉæeh §````````«£îJ »````````a ìÉ````````éædG á`«Ø«c

LOANBUSINESS/BANKA TETIATTAND NEGOPLANTO SUCCESSFULLYHOW.

 :∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG »dÉªdG ≥a~àdG ø«°ùëJhCCYour Business Cash FlowAnd ManagingPlanning,

IQGOEGh §«£îJ »fÉãdGh ´ƒ°VƒªdG äÉ«°SÉ°SE CG ∫hCC C’G ,ø«FõL ≈dG ¿Gƒæ©dG Gòg º°ù≤æjhC

.∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG …~≤ædG ≥a~àdGCC

kÉ˘fÉ˘é˘e IQh~˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dkk E’G Öà˘μ˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG Ohõ˘˘«˘˘°ShE

.IOÉ¡°T ≈dG áaÉ°VE’ÉHE

äÉ``«fÉ``æÑd

ôgÉ° dG QÉ«H ï«°ûdG™é©L ô«ª°S Qƒàc~dG
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»°S »H ¢SG ¢ûJG áaÉ° à°SG »a ájOQƒdG á∏aÉ≤∏d »ë°üdG Ωƒ«dG

»°S »H ¢SG ¢ûJG ∂æH ±É° à°SGHSBC™HÉ°ùdG »a »ë°üdG Ωƒ«dG
á«YƒàdG QÉWEG »a ∂dPh »°VÉªdG (ôHƒàcE CG) ∫hCC C’G øjô°ûJ øe ô°TÉ©dGhC
øe IQOÉÑªHh zájOQh äGQÉeE’G{ QÉ©°T âëJ ,…~ãdG ¿ÉWô°S ¢VôªHE

.¿ÉWô°ùdG ≈°Vôe AÉb~°UCG á«©ªLCC
AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°UCC kÉ˘˘eÉ˘˘jkk CG âeÉ˘˘bCC CG zá˘˘jOQƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘aÉ˘˘≤˘˘dG{ âfÉ˘˘chCC
ájÉbƒdG »a I~YÉ°ùª∏d »JGòdG ¢üëØdG á«ªgCÉH ô«gÉªédG á«Yƒàd äGQÉeCC E’G

.…~ãdG ¿ÉWô°S ¢Vôe øe
äGQÉe’{ ájOQƒdG á∏aÉëdG äGQOÉÑe øª°V z»ë°üdG Ωƒ«dG{ IQOÉÑe »JE CÉJhCC
äÉYôÑàdG ™ªéd z…OQƒdÉH äGQÉe’G  áWQÉN{ º°SQ ≈dG ±~¡J »àdGh zájOQhE
ájOQƒdG §FGôîdG √òg ≥«∏©J ºà«°S å«M ,…~ãdG ¿ÉWô°ùH á«Yƒà∏d áeRÓdG
√òg QGhRh ƒØXƒe ™é°ûà«d ádh~dG »a äÉ°ù°SƒªdG øe O~Y äGô≤e πNGOSD
á£jôîdG ≈∏Y É¡à«ÑãJ ºàj »àdG ájOQƒdG §FGô°ûdG AGô°T ≈∏Y äÉ°ù°SƒªdGSD

.ájOQƒdG á∏aÉ≤dG ídÉ°üd äÉ©«ÑªdG √òg ™jQ Oƒ©«d á£æ¨ªªdG
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 I~«°ùdG√õY ƒH ΩÓ°ùdG ~ÑY ≈æe

…ôFGõédG á˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘b»˘°TQGƒ˘H OGƒ˘˘aD

äÉ«∏≤f ácô°T IQGOG ¢ù∏ée á°ù«FQh
ΩƒMôªdG Ég~dGƒd IBGôe »g …ôFGõédGBB

ΩÓ˘˘°ùdG ~˘˘Ñ˘˘Y™˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆j ¿É˘̆ ˘̆c …ò˘̆ ˘̆dG
¬FÉ˘£˘©˘H É˘ahô˘©˘eh á˘∏˘«˘Ñ˘æ˘dG äÉ˘Ø˘°üdÉ˘H
¥~°üdGh AÉaƒdG πgG øe ¬fGh ¬eôch

.¢UÓN’Gh
á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG â°SQG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a
ábÓY …ôFGõédG äÉ«∏≤fh á«cô«e’G
á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘dG ±~˘˘¡˘˘J ∑ô˘˘à˘˘°ûe ¿hÉ˘˘©˘˘J
,Éª˘¡˘«˘à˘∏˘μ˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG §˘£˘N
»°ù«FôdG ≈æÑªdG ∫É≤àfG »a âªLôJh

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘dG AGô˘˘ª˘˘ë˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a äGOÉ˘˘°ùdG ´QÉ˘˘°T »˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
»àdG á©eÉédG ≈dG áÑg ≈æÑªdG øe áÄªdÉH 20 ácô°ûdG âe~b å«ëH á«cô«e’G
Égõcôe ≈dG …ôFGõédG äÉ«∏≤f ácô°T IQGOG π≤àæà°Sh .¬∏eÉμH ≈æÑªdG âμ∏ªJ
CÉaôe á≤£æe »a É¡ÑJÉμe ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y ähô«H §°Sh »a ~j~édG »°ù«FôdGCC
≈æÑe ¿CÉH áæeCC ƒe ,IOÉ©dÉc ∑Éæg øe É¡dÉªYGh É¡JÉ«∏ªY ÖcGƒà°S å«M ähô«HD

 ΩGõàdG áe~N »a ¿ƒμj ±ƒ°S äGOÉ°ùdG ´QÉ°T »a ácô°ûdGLAU™aQG ô«aƒàH
º˘˘¡˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘HÓ˘˘˘£˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘jOÉ˘˘˘cG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

.AGƒ°S ~M ≈∏Y É¡«jQGOGh É¡««ªjOÉc’h
áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈dG á©eÉédG áLÉëd á«Ñ∏J Iƒ£îdG √òg »JCÉJhCC
á«fÉªãdG GhRhÉéJ øjòdG É¡HÓW øe ~jGõàªdG O~©∏d áeRÓdG áæμe’G ø«eCÉJhCC
:»gh ¿B’G ≈àM ™Ñ°ùdG â¨∏H »àdG IQƒ£àªdG É¡JÉ«∏c áe~N »a ¿ƒμàdh ,±’B B’’GBB
á«∏c ,Ö£dG á«∏c ,ád~«°üdG á«∏c ,Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c  ,∫ÉªY’G IQGOG á«∏cB
Ég~gÉ©e ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¢ jôªàdG á«∏ch ,IQÉª©dGh º«ª°üàdG á«∏c ,á°S~æ¡dG
ºª°üªdG ±Gô°TEÉH AÉjR’G Ωƒ∏Y ~¡©e ÉgôNE BGh É° jG I~jGõàªdGh áYƒæàªdGBB

 »ªdÉ©dGÖ©°U »∏jG.

√ò˘g ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ø˘μ˘ª˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘c
ájOCÉJ øe á«cô«e’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dGCC
.π° aG πμ°ûH ™ªàéªdG √ÉéJ É¡eGõàdG

…ôFGõédG äÉ«∏≤f ™HÉàJ ,É¡à¡L øe
§˘̆î˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ,¥É˘̆Ø˘̆J’G ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e

 É¡°ù°Sƒe ¬©°Vh …òdGDƒH ΩÓ°ùdG ~ÑY

…ôFGõé˘dG √õ˘Y…ò˘dGh É˘¡˘FÉ˘˘°ûfG ò˘˘æ˘˘e
»ah ™ªàéªdG áe~N »a É¡aG~gG O~M
≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆° a á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N

.Égôjƒ£àd
I~«°ùdG øe πc ¥ÉØJ’G ™bh ~bh

»˘˘°TQGƒ˘˘H √õ˘˘Y ƒ˘˘H ≈˘˘˘æ˘˘˘eá°ù«FQ
…ô˘̆˘FGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆f IQGOG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

 Qƒàc~dGhGôÑL ±RƒL á«cô«e’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¢ù«FQLAUQƒ° M »a
 ~«°ùdG√OƒY ¿ƒªjQ.

 I~«°ùdG âdÉb ™«bƒàdG ôKEGhE»°TQGƒHá«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¿CÉH øeCC Dƒf øëf{ :D
…ôFGõédG ácô°T á°ù°Sƒe çGôJ πªM »a É©«ªL Éæd π° a’G á°UôØdG ôaƒJD
≈dG êÉàëj ¬≤«≤ëJh ,kG~°ü≤e ¢ù«dh á∏MQ ìÉéædG ¿G{ :âaÉ°VGh .z¬¶ØMhkk
âbƒ˘d ìÉ˘é˘æ˘dG á˘∏˘MQ É˘æ˘eõ˘à˘dG …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘∏˘≤˘˘f »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh Ühh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dGD
º˘gh AÉ˘«˘ah’G É˘æ˘æ˘FÉ˘HR ø˘e ô˘ã˘cG É˘æ˘Hô˘≤˘à˘°S Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘˘g ¿CÉ˘˘H ø˘˘eCC ƒ˘˘fh ,π˘˘jƒ˘˘WD

.zÉæMÉéf ¢SÉ°SG
 Qƒ˘à˘c~˘˘dG É˘˘eGGôÑL,É˘°UÉ˘Nh Gô˘«˘Ñ˘c ≈˘æ˘©˘e π˘ª˘ë˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘̆g ¿G{ :∫É˘̆≤˘̆a

OQ CG~Ñe ¢Sôc ¬£îH ¬àæHG ΩGõàdGh …ôFGõédG äÉ«∏≤f ácô°T ¢ù°SCC ƒe ∞¨°ûaD
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG  ¬æe ≥∏£æJh â≤∏£fG …òdG √ÉjG CG~ÑªdG ƒgh ,™ªàéª∏d π«ªédGCC
øj~gÉL ≈©°ùf Ée ƒgh ,ÉæÄ°ûæd ø°ùM’Gh π° a’G ô«aƒJ »a á«cô«e’G
á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ùdG ¢VQG á˘©˘£˘b ∂∏˘ª˘J ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J É˘e~˘̆©˘̆H  É˘̆°Uƒ˘̆°üN ¬˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d

.zÉæ££îd Gò«ØæJ 2006 ΩÉ©dG »a iôNGh
 ...∞∏°S ô«îd ∞∏N ô«Nh äÉe Ée ∞q∏N øe É≤M∞∞qq¯

»ÑgòdG º¡∏«Hƒ«H É«eÉëe 29 âeôc ø«eÉëªdG áHÉ≤fq

»a ÉeÉY ø«°ùªN Gƒ° eG É«eÉëe 29 ähô«H »a ø«eÉëªdG áHÉ≤f âeqôcq
ôj~≤àdG äGAGôHh äÉHÉ≤ædG äÉ«dG~«e º¡d âe~b å«M IÉeÉëªdG áæ¡e ádhGõe

≥HÉ°ùdG Ö«≤ædG :IòJÉ°S’G ºghèjôL …õeQ,äÉMôa ƒHG π«ªc,¿hQÉe

øjR,∂jÉëdG ¿Gƒ£fG,¢Sô£H ∫OÉY,»dÉª°T QÉ°ûjQ,»fÉ°üªëe ÖdÉZ,

…QhRÉY Oƒ∏c,õjƒH »bƒ°T,∑ôJ ≥«Ø°T,∂jÉM ô«ª°S,…ƒªëdG ô° N,

~ªMG Q~«M ~ªëe,…QƒîdG ≥«aQ,…QƒîdG ¿ƒª«°S,¿É° eQ í«æe,

ø«gÉ˘°T ±Rƒ˘L ,»fƒJô°ûdG ¿Gƒ˘£˘fG,ídÉ°U ≈Ø˘£˘°üe,ƒ˘HG ∫OÉ˘Y

ºZô°V,»°UÉ˘Y ¬˘«˘LhQ ,¢ùjô©˘dG ô˘cÉ˘°T,¬˘∏˘dG í˘à˘a ô˘«˘æ˘e,OhGO

»fƒYô≤dG,®ƒØëe ô«˘°ûY,±ƒ∏îe π«˘eG,ºéf ±Rƒ˘L, á∏î˘fh~cG

»ZÉj ÖdÉZh.

»˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘° ë˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘c »˘˘a º˘˘«˘˘bG …ò˘˘dG π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N iô˘˘Lh

 Ö«˘≤˘æ˘dG ø˘«˘H äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ,á˘KÓ˘ã˘dG AÉ˘°Shô˘dGDôÑL OÉ¡˘f≥HÉ°ùdG Ö«≤˘æ˘dGh

èjôL …õeQ.ø«eôμªdG ø«eÉëªdG º°SÉH ç~ëJ …òdG

øe ¿ƒμj ¿G ≈°ùY{ ºjôμàdG πØM »a GƒcQÉ°T øªe √Éæ©ª°S …òdG ≥«∏©àdG

.z»bÓN’Gh »ª∏©dGh »æ¡ªdG ºgGƒà°ùe øe ≈eG~≤dG ø«eÉëªdG ∞∏î«°S

AGõYC’G øFÉHõdG ≈dG ¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üe øe á«μ«°SÓc ≈≤«°SƒeC

,≈˘˘ë˘˘˘°VC’G ~˘˘˘«˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘NC

á≤£æe »a »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ™£≤fG

,…hÉ˘˘à˘˘«˘˘©˘˘é˘˘˘dG ¢ùjƒ˘˘˘d QÉ˘˘˘e ´QÉ˘˘˘°T

ø«°ü°üîªdG ø«˘ª˘bô˘dÉ˘H É˘æ˘∏˘°üJÉ˘a

áe~îd ¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üe øe

,1708h 1707 É˘̆ ˘ª˘̆ ˘gh ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘̆dG

kÉ˘≤˘Ñ˘°ùe á˘∏˘é˘°ùe á˘Hƒ˘˘Lkk CG É˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘°ShCC

∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

ºcGƒμ°T Gƒ∏é°S AGõYC’G øFÉHõdG{C

,§˘jô˘°ûdG Gò˘g ≈˘∏˘Y º˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e hCGCC

ƒëf ≈∏Y ºμe~îf ¿G Éæd øμªj »c

.zπ° aCGCC
≈˘̆≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆e É˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆°S iƒ˘̆μ˘̆°ûdG π˘̆«˘̆é˘̆°ùà˘̆d ∫É˘̆é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘°ùaEG ø˘̆ ˘eE k’~˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘fG ’k EG
á«fÉæÑ∏dG áæjõîdG ∞∏μJ áë∏°üe πÑb øe øFÉHõdG πeÉ©j Gòμg π¡a .á«μ«°SÓc

?kÉjƒæ°S »cô«ekk CG Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcCC CccGCC

äÉ``«fÉ``æÑd

...∞∏°S ô«îd ∞∏N ô«N
 á«cô«e’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ≈dG áÑg »°ù«FôdG ÉgÉæÑe øe áÄªdÉH 20 Ω~≤J …ôFGõédG äÉ«∏≤f(LAU)¬∏eÉμH ≈æÑªdG âμ∏ªJ »àdG

 √OƒY ¿ƒªjQh GôÑL ±RƒL ™e »°TQGƒH ≈æeh OGƒa á∏FÉYGD

∂jÉM ∫Éªc

¿ÉæÑd AÉHô¡c ΩÉY ôj~e



iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fE’G ∫hÉ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘LGƒ˘˘˘JE

πLCG øeh .á«ëHQ ôãcCC CccG á∏Môe ≈dG ôFÉ°ùN hCC CG π«Ä°V »ëHQCC

∫ƒ°üëdG ≈dG kÉeƒªY äÉcô°ûdGkk CÉé∏J á«dÉªdG É¡éFÉàf πjƒëJCC

É˘gGƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äGô˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J hCG »˘˘aÉ˘˘°VCC EG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘YE

øe á∏jƒW äÓé°ùH ¿ƒ©àªàj O~L AGQ~e ø««©àH …QGOE’G

á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dGh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

ô°UÉæY Ö∏£àJ á«dÉ≤àfE’G á∏MôªdG √òg .Iôã©àªdG äÉcô°û∏dE

~«dGh ∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤Jh ∫ÉªYC’G QGô≤à°SG É¡æeh IO~©àeC

á˘˘dh~˘˘L IOÉ˘˘YEGh á˘˘jQhô˘˘°V ô˘˘«˘˘Z ∫ƒ˘˘°UE CG …CC CG ™˘˘«˘˘Hh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGCC

∞bƒe »a ácô°ûdG âfÉc GPEG ,ä’ÉëdG ¢ ©H »ah .¿ƒj~dGE

ôFÉ°ùîdG øe ~ë∏d π° aC’G á«é«JGôà°SC E’G ,áHƒ©°üdG ≠dÉHE

»a É¡dÉNOEG ádhÉëe øYE kÉ°VƒY ácô°ûdG πM ≥jôW øe »gkk

.á∏eÉc πjƒëJ á∏Môe

á«dÉªdG áHƒ©°ü∏d á∏ªàëªdG á«LQÉîdG ÜÉÑ°SC’G ähÉØàJC

hCG á˘jOÉ˘°üà˘˘bCC E’G ä’~˘˘Ñ˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 15 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘HE

áª¶˘fC’Gh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG »˘a ä’~˘Ñ˘à˘dG hC CG á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LCC E’G

•GôaE’G ø«H ähÉØàJh áÄªdG »a 85 πãªJ á«∏NG~dG ÜÉÑ°SE C’G ¿C CG ø«M »a ,á«eƒμëdGCC

IQGOE’G ≈dG áYƒaôªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG »a ∞©°V hE CG áæFG~dG äÉHÉ°ùëdG ~j~ªJ »aCC

... Égô«Zh áWôØe áàHÉK ∫ƒ°UCG hCC CG Ö°SÉæe ô«Z ∫Ée ¢SCC CGQCC kÉ° jkk CGhCC

»a ∞©°V ,É¡æe ôcòf ájQGOEG äÓμ°ûe É¡æY ºéæJ ¿E CG øμªe á«∏NGO iôNG ÜÉÑ°SGCC

»dÉªdG ≥jôØdG ∞©°V hCG ájQGOG äÓμ°ûe »dÉàJ hG ~MGh πLQ ºμM hG AGO’Gh IôÑîdGCC

»a •Gôa’G hCG áeÉ©dG IQGO’G ¢ùdÉéeh ø«ªgÉ°ùªdGh ø«μdÉªdG ácQÉ°ûe Ω~Y hCC CG òØæªdGCC

... ïdEG ,áfRGƒàe ô«Z É«∏Y IQGOG hE CG á«WGôbhô«ÑdG IQGOCC E’G

»àdG Qƒg~àdG áeGhO »a ácô°ûdG ∫ƒNO ≈∏Y ∫~J »àdG äGQÉ°TE’G √ÉfOCG º°SôdG ø«ÑjCC

.πcÉ°ûªdG âªbÉØJ Éª∏c πØ°SC’G ƒëf É¡©a~JC

-  øeõdG - IôNCÉàªdG á∏MôªdG - á£°SƒàªdG á∏MôªdG - IôμÑªdG á∏MôªdG :º°SôdGCC

ádƒ«°ùdG

πØ°SC’G ƒëf äÉcô°ûdG ™a~J »àdG áeGh~dG õ«ªàJ √ÓYC CG º°SôdG øe ßMÓf ÉªcCC

I~YÉ°ùe ÉæÑ∏Wh äÉeÓ©dG √òg ÉæcQG~J ¿EG Gòd ,ô£îdG ¢SƒbÉf ´ô≤J áë°VGh äÉeÓ©HE

ácô°ûdG ¬Lƒàà°S ’EGh ,¿ÉeE C’G ôH ≈dG ∫ƒ°UƒdG Éææμªj ∫ÉéªdG Gòg »a ø«°ü°üîàªdGC

á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a äÉ˘eÓ˘©˘dG √ò˘g π˘ª˘°ûJ ~˘bh  ....QÉ˘é˘˘Ø˘˘fE’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘dG Ωƒ˘˘à˘˘ë˘˘e π˘˘μ˘˘°ûHE

AÓ˘ª˘©˘dG º˘gCG IQÉ˘°ùNh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ≈˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SCC E’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG Ω~˘Y Iô˘μ˘Ñ˘ª˘˘dGE

¢ ©H »a hCG ø«jò«ØæàdG ø«dhCC ƒ°ùªdG QÉÑc »a ôªà°ùe ô««¨Jh á«∏«¨°ûàdG ôFÉ°ùîdGhD

√ò˘g º˘bÉ˘Ø˘à˘˘J .á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a ¢ü≤˘˘fh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dE’G π˘˘μ˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘jE E’G Ω~˘˘Y ¿É˘˘«˘˘ME C’GC

PEG ,á£°SƒàªdG á∏MôªdG ≈dG ácô°ûdG π°üJ Ée~æY äGQÉ°TE E’G

»a IOÉjRh Iôªà°ùe á«∏«¨°ûJ ôFÉ°ùN iôf ¿CG Éææμªj ÉægCC

Ω~Yh ø˘«˘°Vô˘≤˘ª˘dG ø˘e ä’RÉ˘æ˘à˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘dGh ,á˘æ˘FG~˘dG º˘eò˘dG

∞∏îàdG hCG øjOQƒª∏d á«°SÉ°SCC C’G äÉ©a~dG ájOC CÉJ ≈∏Y IQ~≤dGCC

IQGOEG íÑ°üJE kÉ° jkk CG Éægh ,»dÉªdG ~≤©dG •hô°T ò«ØæJ øYCC

∞˘FÉ˘˘Xh ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a »˘˘dhC’G •É˘˘°ûæ˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dGC

 ... ô£NC’G »g á∏MôªdG √ògh á«eƒ«dG IQGO’GC

á«ªàëdG ájÉ¡ædG ájG~H á∏Môe »a ácô°ûdG πN~J Ég~©H

πØ°SC’G ƒëf •ƒÑ¡dG øe Iô«NC C’G á∏MôªdG ≈dG π°üJ Ée~æYC

ádƒ«°ùdG ¢ü≤f ,π«¨°ûàdG ôFÉ°ùN QGôªà°SG ø«H Ée ìhGôààa

~˘æ˘Y ~˘j~˘°ùà˘dG ≈˘∏˘Y ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J •hô˘̆°T hCG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆F’GhCC

kGô˘«˘Nkk CGh ô˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH ¢VGô˘˘à˘˘b’G ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG hCC CG ,º˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dGCC

ΩÉμMCG Qh~°Uh ¢Vhô≤dG ~j~°ùJ »a áHƒ©°UCC kGôNkk BG ¢ù«dhBB

...ïdCG ,ácô°ûdG ~°V IO~©àeCC

áKÓãH ôªJ ájhÉ¡dG ƒëf •ƒ≤°ùdG á∏Môe ¿EG Éfô°TE CG ÉªchCC

Öé˘j »˘à˘dG Iƒ˘£˘î˘dG ≈˘dG ô˘«˘°ûj É˘¡˘æ˘˘e π˘˘ch á˘˘Ñ˘˘«˘˘°üY äÉ˘˘bhCGCC

.ádƒ«°ùdG áeRCG QGô≤à°SG hG ìÉHQCC C’G ,ôFÉ°ùîdG ø«H á«dÉ≤àfG á∏Môe âfÉcC CccG ÉgOÉªàYGCC

øe á«FÉ¡ædG á∏MôªdG »a ≈àM OƒLƒe πëdÉa kÉªFGO AGOƒ°S â°ù«d IQƒ°üdG ¿kk CG ’CC EG

•ô°ûH øμªe ¢Vƒ¡ædG ¿EG ∫ÉéªdG Gòg »a çÉëHE C’Gh äÉ°SGQ~dG âàÑKC CG ~≤a ,•ƒ≤°ùdGCC

hCG ô˘ã˘˘cCC CccG Qƒ˘˘eCC C’G Aƒ˘˘°ùJ ’ »˘˘μ˘˘d ¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UC CG ø˘˘e I~˘˘fÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGCC

á∏Môe ≈dG ôFÉ°ùîdG á∏Môe øe ∫É≤àfE’G á≤K πμH øμªjh .´ô°SE CG πμ°ûH Qƒg~àJCC

ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG AGOC’G ¬LhC CG »g Éeh äGõ«ªªdG »g Ée O~ëf ¿CC CG Éæ«∏Y Gòd ,íHôdGCC

 .á«dÉ≤àfE’G á∏MôªdG πjƒªJ hE CG ∫ÉªYCC C’G ájQGôªà°SG ¿Éª°V πLC CG øeCC

,§°ùÑe πμ°T »a IQ~≤dG π«∏ëJ ™°Vh ≈dG ¢ü°üîàdGh IôÑîdG hhP CÉé∏j ÉægCC

øμª«a .∫É≤àf’G πjƒªàd ΩCG ∫ÉªYCC C’G ºY~d ∫Éª°SC CGôdGh πª©dG ≥jôah ∫ÉªYCC C’G º««≤JC

 ?áeRÓdG äGAÉØμdÉH ™àªàj IQGOE’G ≥jôa πg  :»dÉàdG ∫GE ƒ°ùdGD kÓãe ìôW AGôÑî∏dk

ôãcCccG Iôàa ≈dG á∏«Ä°V á«ëHQ ΩCC CG IQÉ°ùN Iôàa øe ∫É≤àfCC E’G πMGôe πª°ûJ É¡à¡L øeE

»dÉªdGh …QGOE’G ∫ÉéªdG »a ø«°ü°üîàªdG IôÑN ≈dG êÉàëJ  Iô«ãc äÉ«∏ªYE kGQÉgORGkk

IQGOE’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘«˘«˘¨˘à˘dG É˘¡˘æ˘eh ,I~˘M ≈˘∏˘Y á˘cô˘°T π˘c ™˘°Vƒ˘dE kÉ˘≤˘ah É˘¡˘Ø˘«˘«˘̆μ˘̆à˘̆dkk

áØ∏àîe OÉ©HCG øe ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYCC EG Ég~©Hh áFQÉ£dG äGAGôLE E’G ,™°VƒdG π«∏ëJhE

 .»©«ÑW •É°ûf ≈dG ájÉ¡ædG »a IOƒ©∏d

É˘¡˘æ˘e π˘˘μ˘˘∏˘˘a ,≥˘˘∏˘˘£˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH iô˘˘NCG ø˘˘e π˘˘° aCC CG á˘˘cô˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g â°ù«˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘HhCC

√òg IAGôb »a øªμj ¢SÉ°SC’G ¿C CG ’G ,áÑ©°U á∏Môe ¬LGƒj É¡æe πch É¡JÓμ°ûeCC

πμa ,É¡ªbÉØJ øe ~ëdGh ¿ÉeC’G ôH ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡«£îJ ≈∏Y πª©dGh äÉeÓ©dGC

•ô°ûH ,á«ëHôdGh ìÉéædG ≈dG Qƒg~àdG øe ∫É≤àf’Gh øjRGƒªdG Ö∏b ≈∏Y IQOÉb ácô°T

™˘̆°Vhh IQGO’G π˘̆j~˘̆Ñ˘̆J ô˘̆eC’G Ωõ˘̆d ¿G ∫hÉ˘̆ë˘̆J ¿Gh É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÓ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘©˘̆ ˘J ¿GC

.ò«Øæà∏d á∏HÉb äÓμ°ûªdG πëd á«é«JGôà°SG

™°VGh ƒgh ~FÉ≤dG ƒ¡a ,¢SÉ°SC’G ô°üæ©dG ∂°T ≈fOC CG ¿hO øe »dÉªdG ôj~ªdG ôÑà©jhCC

OôØdG Gòg á«ªgCG Écô«eCC CGh ÉHhQhCC CG »a Üô¨dG ¿G~∏H âYh ~bh .ô««¨àdÉH á°UÉîdG §£îdGCC

ôj~ªdG ∞«XƒJ ¿G ÉªHh .Iô«¨°U ΩCG âfÉc Iô«Ñc ácô°T πμd áë∏e IQhô°V ¬JôÑàYGhCC

Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ä~LhCG Gòd ,á∏FÉW ≠dÉÑe »æ©j πeÉc ΩGh~H »dÉªdGCC

 É¡æeh ∫ÉéªdGBSFOÉªàYG ≥jôW øe É¡ªéM ¿Éc ÉjCG äÉcô°û∏d πëdG ¿ÉæÑd »aCC

øe IOÉØà°S’G øe É¡æ«μªJh áØ∏μàdG ¢ü«∏≤àd »FõL ΩGh~H hCG Ö∏£dG ≈∏Y »dÉªdG ôj~ªdGCC

ºj~≤Jh É¡à«∏μ«g IOÉYEGh É¡JÉLÉM ™e ∞E «μà∏d ø«eô° îªdG IôÑîdG …hP äGAÉØc∞∞q
 .¿ÉeC’G ôH ≈dG É¡dÉ°üjC E’ É¡d áeRÓdG äGQÉ°ûà°S’Gh íFÉ°üædGE¯

πeÉμdÉH É¡dƒëJ hG Ö≤Y ≈∏Y kÉ°Skk CGQ É¡Ñ∏≤J ¿C CG øμªj äÉcô°û∏d áë«ë°üdG á«dÉªdG á«∏μ«¡dG IOÉYC EG

IQGOE’G Aƒ°Sh á«dÉªdG á∏μ«¡dG »a ∞©°V øY áéJÉf äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG π°ûa øe % 85

äÉ``«fÉ``æÑd

 ñÉÑW ¿Gƒ£fCGCC

 ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGBSF
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Iô«d QÉ«∏e 41 ôªãJ z¿Éª° dG{ πÑb øe ¢û«àØàdG ∫ÉªYG
:»côc ~ªëeQƒL’Gh íjô°üàdG á«MÉæd É°Uƒ°üN π° aG ¿ƒμ«°S ÉæcôëJ

¥h~æ°üdG GôNƒe É¡H ΩÉb »àdG ¢û«àØàdG ∫ÉªYG äôªKGD
á˘ë˘∏˘°üª˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ª˘˘° ∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
øY íjô°üàdG ≈dG áaÉ°VG ,Iô«d QÉ«∏e 41 â¨∏H ¥h~æ°üdG
º¡æe ,º¡eG~îà°SG »ØîJ äÉ°ù°SƒªdG âfÉc Gô«LG 3978D
201 Ö£˘°T{ ≈˘dGh É˘«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LG 452h É˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d Gô˘̆«˘̆LG 3526
á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG Oô˘̆H á˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ™˘̆ ˘e ,»˘̆ ˘ª˘̆ ˘gh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘LG
.z≥M ¬Lh ¿hO øe ¥h~æ°üdG øe Égƒ° Ñb »àdG á«∏FÉ©dGh
âjôLG áHÉbôdG ¿G ≈dG ¥h~æ°üdG øY QOÉ°U ¿É«H QÉ°TGh
ÜQÉ≤j Ée …G ,Gô«LG 46541 ≈∏Yh á°ù°Sƒe 6233 ≈∏YD

.AGôLÓd »dÉªL’G O~©dG øe %12
∞FÉXƒdG øe AõL Aπe ≈dG »HÉéj’G Qƒ£àdG Gòg Oƒ©jh

É°ûàØe 36 ™«aôJh G~j~L É°ûàØe 83 ø««©J ºJ å«M ,áÑbGôªdGh ¢û«àØàdG ájôj~e ∑Óe »a IôZÉ°ûdG
.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ÉgGôLG äÉjQÉÑe ÖLƒªH ∂dPh ∫hG ¢ûàØe áØ«Xh ≈dG

¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ø∏YG áÑ°SÉæªdÉHh »côc ~ªëe≈∏Y π° aG ¿ƒμ«°S ¿Éª° dG ∑ôëJ ¿G
.á«≤«≤ëdG QƒL’Gh AGôL’G øY íjô°üàdG »Yƒ°Vƒªd áã«ãM á©HÉàªH Ωƒ≤æ°Sh ¢VQ’G

Q~H ô«ª°S I~j~L Iôe É°ù«FQ

ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d

»ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¬e~b …òdG Q~≤dÉH
I~ªd º¡ëdÉ°üe ≈∏Y √ô¡°Sh º¡d äÉe~N øe ádh~dG
¢ù«˘˘Fô˘˘d º˘˘gô˘˘j~˘˘≤˘˘J º˘˘J ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y Q~˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S çÓ˘˘˘K
áÄ«¡dG AÉ° YG ÜÉîàfG ºJ å«M áeÉ©dG ¬àÄ«gh ¢ù∏éªdG
º˘˘J ~˘˘bh .á˘˘≤˘˘MÉ˘˘°ùdG á˘˘jô˘˘ã˘˘c’É˘˘H I~˘˘j~˘˘L á˘˘˘j’ƒ˘˘˘d 24 `dG

:»∏j Éªc ¢ù∏éªdG Öàμe áÄ«g π«μ°ûJ
Q~H ô«ª°S ,É°ù«FQ¢TG~μH ΩÉ°üY,¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf

êÉëdG ~«˘©˘°S ,ô˘°ù∏˘d É˘˘æ˘˘«˘˘eCGCC¬ëjô˘a êQƒ˘LÉæ«eG
h ¥h~æ°ü∏døj~dG ±ô°T ø°ùM.ÉÑ°SÉëe

:QƒYRCG OÉ¡L .OCCOÉ°üàbÓd ∫hC’G êôîªdGC

ƒªædG ¥ÓWG IOÉYG »fÉæÑ∏dGE

»˘̆˘a ≥˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jRhh »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG âØ˘̆ ˘̆d
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGQƒ˘YRCG OÉ˘¡˘LCC¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,

¥Ó˘WG IOÉ˘YEG ƒ˘g »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE EÓ˘˘d ∫hE C’G êô˘˘î˘˘ª˘˘dGC
QÉªãà°S’G ≈dG Ωƒ«dG êÉàëJ ádh~dG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ƒªædGkk
™°Vh ø«°ùëJ ™«£à°ùàd Q’hO äGQÉ«∏e 7 `dG ¥ƒØj ÉªH

.iôNC’G á«àëàdG ≈æÑdGh ä’É°üJ’Gh AÉHô¡μdGC
ºéM ≈dG π°Uh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¿G ≈dG QÉ°TCGhCC
,»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘ª˘°ùj É˘ª˘˘H kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 40kk
¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z ∫h~˘dG ø˘e ≈˘æ˘Z ô˘ã˘ckk CccG ¿É˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘aCC

.™jRƒàdG »a ádG~©dG Ω~Y »b ¿ƒμJ ~b á∏μ°ûªdG
Qƒ˘à˘c~˘dG Oq~˘°ThqQƒYRCGCCiƒ˘˘à˘˘°ùe ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»a ƒªædG ¥Ó£fG øe q~M ôNq BG »Ñ∏°S πeÉY ƒg ¥ÉØf’GBB
2011 ø«eÉ©dG ø«H ádh~dG âî°V Ée~©H ,2012 ΩÉ©dG

.Q’hO äGQÉ«∏e 3 øe ôãcCccG 2012hCC

á«fÉæÑd Iô«d ∞dG ájÉe …ôÑdG ~«°üdG º°SQ

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘˘jRh O~˘˘M…~Ø°üdG ~ªë˘eá˘°üNQ º˘°SQ
Qƒ˘«˘£˘dG ~˘«˘°üd á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d ∞˘dG á˘jÉ˘ª˘H …ô˘Ñ˘˘dG ~˘˘«˘˘°üdG

.IôHƒªdG äÉfGƒ«ëdG ~«°üd Iô«d ∞dG ø«°ùªNh ájÉeh
 ôjRƒdG O~M ~bh…~Ø°üdGìGôàbG ≈∏Y AÉæH º°SôdG

 á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘˘jRh…QƒîdG ºXÉ˘fájÉ˘°Uƒ˘dG ô˘jRh ¬˘à˘Ø˘°üH
IQÉ˘°ûà˘°SG ~˘©˘Hh …ô˘Ñ˘dG ~˘«˘°ü∏˘d ≈˘∏˘Y’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

 .ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée

É¡«ØXƒe âaô°Uh äÉØjƒ°ûdG »a É¡©æ°üe âYÉH πÑeÉZ ~fG ôàchôH

ähô«H »a »ª«∏b’G É¡Ñàμe »a

 πÑeÉZ ~fG ôàchôH ácô°TAND GAMBLEPROCTER ¢ùj ¢TôÑdG ¿ƒHÉ°üdG ™æ°üe âYÉH á«cô«e’GYES

ájÉæH »a É¡ÑJÉμe »a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdGh ø«jQGO’G âaô°U Éªc ,äÉØjƒ°ûdG á≤£æe »a ¬μ∏ªJ âfÉc …òdG
 Ωƒ«∏jôJRILIUMT.»HO ≈dG ähô«H øe »ª«∏b’G É¡WÉ°ûf π≤æJ ¿G ≈∏Y ¿ÉæÑd äQOÉZh …QÉéàdG ähô«H §°Sh

 πãe ∞«¶æàdG OGƒe øe ≈°üëj ’ GO~Y ácô°ûdG èàæJhARIELÉ¡Ñàμe ∫ÉØbEÉH ÉgQGôb AÉLh .á«FGò¨dG OGƒªdGh ,E
ø«ØXƒªdGh ∫Éª©dG ±’B’’G ±ô°üH »° ≤jh ,Écô«eG »a »°ù«FôdG Égõcôe Ég~YG á«Ø°û≤J á£N QÉWG »a ähô«H »aBB

.ô°üe »a ™æ°üe ácô°û∏dh .ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG ájOÉ°üàb’G áeR’G π©ØH ∂dPh ,ÖJÉμªdG øe áYƒªée ∫ÉØbGh

ΩÓY’G πFÉ°Shh ±QÉ°üªdG QÉÑc ΩGôàMÉH ≈¶ëJ z¿É«ÑdG{ á«b~°U
.É¡eÉ«b ≈∏Y äôe »àdG Oƒ≤Y á©HQ’G OG~àeG ≈∏Y É¡°ùØæd Éæà∏ée ¬àfƒc …òdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »g á«b~°üdGCC

∫ƒM Égô°ûæf »àdG äÉ«FÉ°üM’Gh ΩÉbQ’G ~ªà©J ΩÓY’G πFÉ°Shh ±QÉ°üªdG π©éJ »àdG »g Éæà«b~°Uh

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a hG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°TCC.

QƒLƒd ¿ÉjQƒd I~jôL äô°ûf 2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 18 »````a QOÉ````°üdG É````gO~Y »````ah

LE JOURL'ORIENTº°SG π````ªëJh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH É````gô°ûæj »àdG á````«YƒÑ°S’G Iô°ûædG ø````Y Ó````≤f

THIS WEEKLEBANONBYBLOS BANK -ø«H á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏àëJ »àdG ÖJGôªdGCC

  É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡JÉæjôbMENA ≥ë∏ªdG »a IQƒ°ûæªdG ΩÉbQÓd É≤ah ∂dPh ,

áæ°ùd áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖJGôe øª° J …òdGh »°VÉªdG ô¡°ûdG √ÉfQ~°UG …òdG  ¢UÉîdGCC

 :¿GƒæY πªM …òdGh 20111 RANKINGAND BROKERS 201ARAB INSURERS REINSURERS.

»a IOQGƒdG ΩÉbQ’G π°üØe πμ°ûH ô°ûf á«Hô©dG AÉÑf’G ä’Échh ΩÓY’G πFÉ°Sh øe ô«Ñc O~Y ¿Éch

.¢UÉîdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≥ë∏e
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:»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG

!¿hòaÉf ájôëÑdG äÉØdÉîªdG AGQh

á˘∏˘°ù∏˘°S π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG ICÉ˘˘ª˘˘M §˘˘°ShCC

áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh í° a ÖJGhôdGh ÖJôdG

 π≤ædGh»° jô©dG …RÉZi~d kGQƒà°ùe ¿Éc Éekk

,¬˘˘H Iô˘˘gÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘˘¶˘˘ë˘˘eh ø˘˘«˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGkk

 Ö°ùë˘˘˘˘˘Hh»° jô©dGá˘é˘dÉ˘˘©˘˘e ´hô˘˘°ûe ¿EÉ˘˘a

OƒLƒe ájôëÑdG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉj~©àdG á∏μ°ûeC

≈àMh ,2006 ΩÉ©dG òæe »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a

ÉgAGQh ∞≤j äÉØdÉîªdG º¶©eh ¢ûbÉæj ºd ¿B’GB

á˘«˘©˘Lô˘e √AGQh ∞˘˘≤˘˘J ∞˘˘dÉ˘˘î˘˘e …CGh ,¿hò˘˘aÉ˘˘fCC

´hô˘˘°ûª˘˘dG ∂jô˘˘ë˘˘J Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dGh ,∂dP »˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

≥ah √ò«ØæàH A~ÑdGh ¿ƒfÉb á¨«°üH ¬LGôNGh

.ä’ÉëdG √òg πμd kG~M ™° J IO~ëe äÉ«dkk BddGBB

zÉædÉ«LCG{ `d õ«ªe »≤«°Sƒe ¿ÉLô¡eCC

ähô«H ¥Gƒ°SCG »aCC

ä’É˘Ø˘à˘M’G QÉ˘WEG »˘a zÉ˘æ˘dÉ˘«˘LE CG{ á˘«˘̆©˘̆ª˘̆L âeÉ˘̆bCC CGCC

≈ë°VC’G ~«Y áÑ°SÉ˘æ˘ª˘d zô˘j~˘«˘dƒ˘°S{ É˘¡˘à˘ª˘¶˘f »˘à˘dGC

¥Gƒ˘°SCG »˘a CC kGõ˘«˘ª˘ekk kÉ˘«˘≤˘«˘°Sƒ˘e kk kÉ˘̆fÉ˘̆Lô˘̆¡˘̆e ,∑QÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGkk

.ähô«H

∞∏àîe øe º«àj 200 zÉædÉ«LCG{ âaÉ° à°SGhCC

»a ~«©dÉH Gƒ∏ØàMG å«M ¿ÉæÑd »a ájÉYôdG QhO

∑ô«°ùdG øe ábôa ¬à«MCG …òdG »¡«aôàdG ¿ÉLô¡ªdGCC

 »fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGLIBANCIRQUE DUkÉ˘˘°Vô˘˘Y á˘˘jOkk Dƒ˘˘˘e ,

¥Gƒ˘°SCG »˘a ∫ƒ˘é˘J CC kÉ˘bƒ˘°ûe kk kÉ˘̆«˘̆fGƒ˘̆∏˘̆¡˘̆Hh kk kÉ˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ekk

¢Vô©dG ≈¡àfGh ,øjƒY~ªdG O’hC’G á≤aôH ähô«HC

 º©£e »a AG~Z áHOCÉe ≈dG ΩÉàjCC C’G IƒY~HCFE MCA

.~«©dG ÉjG~g º¡«∏Y âYRh å«M

z¢ùeôc{ äÓØM ähô«H ¥Gƒ°SCG ä~¡°Th GògCC

áaÉ°VE’ÉH zìÓ°UE E’Gh AÉ°ûfE E’G{ á°ù°Sƒe É¡àª¶fD

äÓ``````ëe ™e ¿hÉ`````©àdÉH zøjƒdÉg{ ¢VGô©à°SG ≈dG

JOUE CLUB.

 áKƒ∏ªdG IK q CÉÑ©ªdG √É«ªdG Üô°T QGòMCC
?∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL ≈∏Y á∏ªëdG GPÉªd

âeÉb »àdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL ~°V á∏ªëH ICÉÑ©ªdG √É«ªdG ™fÉ°üe ÜÉë°UG øe O~Y Ωƒ≤jCC

ôÑàîe i~d á°üNôe ô«Zh áë°üdG IQGRh øe á°üNôe ácô°T 50 i~d ICÉÑ©ªdG Üô°ûdG √É«e π«∏ëàHCC

√É«e äÉØ°UGƒªd á≤HÉ£ªdG ô«Z äÉæ«©dG O~Y ≠∏H å«M á«KQÉc èFÉàædG äAÉéa ,ádh~∏d Oƒ©j …òdG QÉæØdG

≈∏Y …ƒàëJ áæq«Y 32 É¡æe áÄªdG »a 84 É¡àÑ°ùf ¿G …G ,áæææq q«Y 50 π°UG øe áæ«Y 42 Iææq CÉÑ©ªdG Üô°ûdGCC

»àdG ôWÉîªdG ≈dG ô«°ûj G~L ô«£N ºbQ Gògh{ .É©e ø«æK’G hG ¢SƒfÉehOƒ°ùÑdG hG äÉ«fƒdƒ≤dG º«KGôL

¿hCÉé∏j ø««fÉæÑ∏dG øe áÄªdG »a 80 øe ôãcG ¿GhCC kÉ°Uƒ°üN ,É«eƒj »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG É¡d ¢Vô©àjkk

.∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL ¿É«H »a AÉL Éªc zAÉªdG øe º¡JÉLÉ«àMG ø«eCÉàd ¢UÉîdG ´É£≤∏dCC

É¡àfQÉ≤ªd á«ª°SôdG √É«ªdG ídÉ°üe É¡éàæJ »àdG Üô°ûdG √É«ªd ¿ÉK π«∏ëàH Ωƒ≤J ¿CÉH á«©ªédG ä~YhhCC

.¢UÉîdG ´É£≤dG ™bGƒH

√É«ªdG AÉª°SGh ,É¡æe Üô°ûdG øμªj »àdG …G •hô°ûdG âaƒà°SG »àdG √É«ªdG AÉª°SG á«©ªédG äô°ûf ~bh

.É©«Ñeh Iô¡°T √É«ªdG ôãcG AÉª°SG É¡æ«H ¿Éch .É¡àë°U Ω~Y èFÉàædG âàÑKG »àdG

:∂∏¡à°ùªdG ájÉªM øe äOQh Éªc •hô°û∏d á«aƒà°ùªdG √É«ªdG AÉª°SG ô°ûæH Éæg »Øàμf

.¬∏à°ùf √É«e ,¬«dÉY √É«e ,¿É£∏°S ,∫ƒc QÉà°S ,É¡f ,»fhOôÑdG ,π«Ñ°S ,ø«æ°U

ô«Z É¡fG ø«ÑJ »àdG äÉcô°ûdG √É«e øe äÉæ«Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée …G øëf ™° îf ±ƒ°Sh

IOQGƒdG äÉcô°ûdÉH ô«¡°ûàdG πÑb ,π«∏ëà∏d •hô°ûdG á«aƒà°ùªdG √É«ªdG øe äÉæ«Y ™e •hô°ûdG á«aƒà°ùe

!zAGOƒ°ùdG{ áëFÓdG »a ÉghÉª°SGD

IQGRhh áeÉ©dG äÉHÉ«ædG≈dG èFÉàædG π°Sôf Éæch ,äÉæ«fÉªãdG »a ¬H ΩÉb øe ∫hG Éæc πª©dG Gògh

.ø«μ∏¡à°ùª∏d I~°SÉØdG á«FGò¨dG OGƒªdG »e~≤eh ø«ØdÉîªdG ≥ëH áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJ’ OÉ°üàb’G

…QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fG∫~©dG ôjRh »æªJ ≈∏Y AÉæH ¬àdÉ≤à°SG øY Oƒ©j

 ∫~©dG ôjRh ∞°ûc…hÉÑWôb Ö«μ°T »°VÉ≤dG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ IOƒY ¿G…QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fG

 »°VÉ≤dG ≈∏Y ¬JÉ«æªJ ≈∏Y AÉæH äAÉL ,AÉ° ≤dG »a ¬JÉe~N AÉ¡fG Ö∏W øYh ¬àdÉ≤à°SG øY…QƒîdG ≈°ù«Y

.OÉà©ªdÉc á«FÉ° ≤dG ¬dÉªYG á°SQÉªe »a QGôªà°S’ÉH

 »°VÉ≤dG ¿Éch…QƒîdG ≈°ù«Y¢ù«FQ ø««©J É¡«a ºJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ÉLÉéàMG ¬àdÉ≤à°SG Ω~b ~b ,

.¬«∏Y ≥Ñ£æj …òdG ôe’G ,áLQOh áÑJQ IÉ° ≤dG ≈∏YG ø««©àH ∫ƒ°U’G »° ≤J å«M ,≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏éªd

 á«FÉ° ≤dG ∫GƒM’G  ≈∏Y ø«eÉëªdG Ö«≤f Ö∏b »a á°üZ
:…hÉÑWôb Ö«μ°T ôjRƒdGá∏≤à°ùe á«FÉ° b á£∏°S ΩÉ«≤H á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£∏d áë∏°üe ’

ø«eÉëªdG áHÉ≤f â∏ØàMG ,Iô«N’G á«FÉ° ≤dG äÉæ««©àdG πÑb
∫~˘˘©˘˘dG AGQRh Qƒ˘˘˘° M »˘˘˘a z»˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘j{ `H ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a

…hÉÑWôb Ö«μ°T áë°üdG , π«∏N ø°ùM »∏Y ΩÓY’Gh~«dh

¥ƒYG~dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘æ˘˘dGh ,øjõdG ∞«£∏˘dG~˘Ñ˘Yhôà˘«˘YR …RÉ˘Z,
 ø«≤HÉ°ùdG øjôjRƒdGh√QÉÑW è«¡Hh…QƒN ΩÉ°üYôj~ªdGh ,

 ∫~©dG IQGRƒd ΩÉ©dGQƒWÉædG ôªY,ø«eÉëª∏d ø«≤HÉ°S AÉÑ≤fh ,
.ø«eÉëeh áHÉ≤ædG ¢ù∏ée AÉ° YGh

 ø«˘eÉ˘ë˘ª˘dG Ö«˘≤˘fôÑL OÉ¡˘f:É˘¡˘«˘a AÉ˘L Iô˘Ñ˘©˘e á˘ª˘∏˘c ≈˘≤˘dG˘̆q
∫ÉMh ,á«FÉ° ≤dG ∫GƒM’G ¬«dG âdBddG Ée ≈∏Y Ö∏≤dG »a á°üZBB

.....ífÉédG IQƒ°ùμe »¡a ,ÉææWh »a ádG~©dG
 ∫~˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jRh…hÉÑWôb Ö«˘μ˘°Tá«°SÉ˘«˘°ùdG á˘≤˘Ñ˘£˘dG º˘¡˘JG

ájôãcG øe õªZh ,á∏≤à°ùe á«FÉ° b á£∏°S ΩÉ«b »a É¡d áë∏°üe ’ »àdG zá«FÉ° ≤dG á∏μ°ûªdG{ºbÉØàH ÖÑ°ùàdÉH
.A»°T πc ÜÉH »g á£°SGƒdG ¿G º¡ægP »a ï°Sôj øjòdG ø««fÉæÑ∏dG

 iôNG áëØ°U »a á«FÉ° ≤dG äÉæ««©àdG ôÑN Gƒ©LGQ -

äÉ``«fÉ``æÑd
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á«aô°TC’G »a ø«æ°ùª∏d záMGôdG â«H{ ´hô°ûe ≥∏£j ¢SÉæ°ùfC

 ∂«˘dƒ˘KÉ˘μ˘dG Ωhô˘∏˘d á˘jô˘«˘î˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘˘FQ ≥˘˘∏˘˘WCGCC¢SÉæ°ùf ¬˘«˘LhQ∫ÓN
.á«aô°T’G »a ø«æ°ùª∏d zIÉ«ëdG áMGh{ áMGôdG â«H ´hô°ûe ,»aÉë°U ôªJDƒe

 ≈≤dCGhCC¢SÉæ°ùfâ«H Ωƒ≤«°S á«aô°TC’G »a Éæg{ :É¡«a ∫Éb áÑ°SÉæªdÉH áª∏cC
~M ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∞FGƒ£dG πc øeh ∂«dƒKÉμdG ΩhôdG øe ø«æ°ùª∏d ¬HGƒHCG íàØjCC
ájÉYôdG ∫ÓN øe º¡JÉeGôc ¿ƒ°üjh ,¿ÉeõdG Q~Z øe º¡«ªëj ¬Ø≤°S ,AGƒ°S

.zá«YÉªàL’Gh á«ë°üdG
»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 25 »g ájôj~≤àdG ¬àØ∏c ´hô°ûªdG Gòg{ :±É°VCC CGhCC

 áeƒMôªdG I~«°ùdGh»Ñgh …QÉeâ«H ¬«∏Y OÉ°ûj ¿G πLCG øe QÉ≤©dG Gòg âÑghCC
 ΩƒMôªdG áÑgh ,ø«æ°ùª∏dOQÉj π«°SÉH.z

á«aô°T’G QÉéJ áÄ«¡d ~«Y ¿Gƒ£fG á°SÉFQ ~j~éJ

»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘̆ë˘̆J º˘̆d
 á°ù°Sƒe É¡d â°Vô©JSD~«Y ±RƒL

i~MG zÉ¡ë«∏°ûàH{ ô¡°TG I~Y πÑb
¿hO Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆˘°ùÑ˘̆˘̆˘̆d’G ä’É˘̆˘̆˘̆ch
¢ù«FQ ¢üN’ÉHh É¡JÉWÉ°ûf á©HÉàe

 É˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆JQGOG ¢ù∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘e~˘̆«˘̆Y ¿Gƒ˘̆£˘̆fG

»a ¬YÉa~fGh ¬à«eÉæj~H ¬d Oƒ¡°ûªdG
.…QÉéàdG ¬YÉ£bh ¬à≤£æe áe~N

QÉéJ O~L »°VÉªdG ô¡°ûdG »a
á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°T’G
…ò˘̆dG QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘jQGO’G

.I~j~L áj’ƒd É¡d É°ù«FQ ÖîàfG
AGQRƒdG øe O~Y ™e äÓHÉ≤e á∏°ù∏°ùH ΩÉ«≤dG áÄ«¡dG äQôb ∫h’G É¡YÉªàLG »a

.á«aô°T’G á≤£æe »a ájQÉéàdG ácôëdG π«©Øàd …QÉéàdG ¿CÉ°ûdÉH ø««æ©ªdGCC

Q’hO QÉ«∏e 1^28 ≈dG %6^4 ™ØJôj ¿ÉæÑd »a ájhOC’G ¥ƒ°SC

á````````````````jOÉ°üàb’G äÉ``````````````````°SGQ~dGh çƒ``````````````````ëÑdG á``````````````````°ù°Sƒe äQ~`````````bD
TIONAL-BMIBUSINESS MONITOR INTERNATT´É˘£˘b ¥ƒ˘˘°S º˘˘é˘˘M

 ájhOC’GCáÑ°ùæH kÉYÉØJQG πμ°ûj Éªe ,2012 »a Q’hO QÉ«∏e 1^28 `H ¿ÉæÑd »akk
.2011 »a Q’hO QÉ«∏e 1^2 øY %6^4

»a Q’hO QÉ«∏e 1^73 ≈dG ¥ƒ°ùdG √òg ºéM π°üj ¿G á°ù°SƒªdG â©bƒJhSD
 2011 ø«H Ée %7^6 ≠∏Ñj Öcôe …ƒæ°S ∫~©ªH kGƒªf ≥≤ëJ ¿Gh 2016kk.2016h

ájOÉ°üàbG äGô°TDƒeT
˜áÄªdG »a 9^24 áÑ°ùæH »°VÉªdG ∫ƒ∏jG ájÉ¡f »a ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG O~Y ¢ ØîfG

.2011 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a á∏eÉ©e 57^976 `H áfQÉ≤e á∏eÉ©e 52^621 ≈dG

˜2^7 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ

.áÄªdG »a 1^5 áÑ°ùæH á«YGQõdG äGQOÉ°üdG â©LGôJh 2011 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

˜áfQÉ≤e áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH ìÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ôÑY »MÉ«°ùdG •É°ûædG ™LGôJ

. 2011 ΩÉ©dÉH

˜331030 ≈dG áÄªdG »a 32^26 áÑ°ùæH kÉjô¡°T âæª°S’G äÉª«∏°ùJ â°ü∏≤Jkk

kÉæW 3 406 469 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y â°ü∏≤Jh kk kÉæW 488 690 `H áfQÉ≤e kk kÉæWkk

 .2011 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¿ÉæWCG 3 699410 πHÉ≤e 2012 ÜCC BG ájÉ¡f »aBB

˜…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y 5^53 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG ™«Ñe iƒà°ùe ™ØJQG

. 2011 ∫ƒ∏jG ájÉ¡f IQÉ«°S 2966 ̀H áfQÉ≤e 2012∫ƒ∏jG ô¡°T ájÉ¡f IQÉ«°S 3130 …G

˜»ª«∏b’G QÉªãà°S’G ∂æH ¢ ØNEFG HERMES»a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¬JÉ©bƒJ

áfQÉ≤e áÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH á≤HÉ°S äÉ©bƒJ πHÉ≤e 2012 áæ°ùd áÄªdG »a 1 ≈dG ¿ÉæÑd

  . 2011 »a áÄªdG »a 1^5 ƒªf  áÑ°ùæH

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 42

,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ IOÉ°ùdÉH kÉWÉëe ¢Sôà°ùH º«∏°S ¢ùdô«c ¿Gô£ªdGkk

 êQƒL h …hÉæë°U ’ƒ≤f ,»JÉ°üjôL º«∏°S øjôjRƒdGh ¿ƒYôa ∫É°û«e ÖFÉædGQƒf

∫ÉØàM’G »a ácQÉ°T á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T

.∫.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ¿hO ¬«d ácô°T
2011/12/31 ïjQÉàH  »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

.∫.∫  äGOƒLƒªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉK äGOƒLƒe47^770^370^866

2011/12/31 IOôL1^152^428

áØ∏àîe áæj~e ºeP335^347^479

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG649^441^901

  ´ƒªéªdG48^756^312^674

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQCC40^000^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG4^022^461^480

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf140^428^573

(ìÉHQCG) á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædGCC3^837^116^125

áØ∏àîe áæFGO ºeP736^443^435

 á«dÉe äÉ°ù°Sƒeh ±QÉ°üeSD19^863^061

  ´ƒªéªdG48^756^312^674

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGCCáÑbGôªdG ƒ°VƒØeq

¢ùjôdG ô«ª°S¢ù«FQ:»°SÉ°SCGCC»∞f~dG ô«gR ô«ÑîdG

IQÉÑW »∏YΩÉY ôj~e / ƒ° Y

IQÉÑW ô«æeƒ° Y:»aÉ°VEG»OG~ëdG OÉjR ô«ÑîdG

¢ùjôdG …OÉaƒ° Y

∫ ∫ É ∏£ dG



 »˘°VÉ˘≤˘dG ø˘«˘«˘˘©˘˘J ~˘˘©˘˘H~¡˘a ¿É˘L¢ù∏é˘ª˘d É˘°ù«˘FQ
~≤Y ´ÉªàLG ≈dG ¢ù∏éªdG AÉ° YG ÉYO ≈∏Y’G AÉ° ≤dG
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘H ∫hC’G ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ 16  »˘˘˘˘˘aC

 …õ˘«˘«˘ª˘à˘˘dG»°VÉ˘e º˘JÉ˘M¢û«˘à˘Ø˘à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ¢ù«˘̆FQh
 »˘̆FÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG …ô˘«˘˘°UÉ˘˘©˘˘H Ωô˘˘cCGCC AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° Y’Gh¿Gƒ£fG

ôgÉ°V ,¬MÉª˘°S ±Rƒ˘L ,ácôëdG ô«˘¡˘°S ,…QÉe

»°Tƒ©ªdG õ«fO ,~YQ É°VQ ,ΩÉë∏dG ¬eÉ°SGhÉfô«e

É° «H.
AGOG ,≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ´ÉªàLG ≥Ñ°S ~bh

 ø˘«˘«˘°VÉ˘≤˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘«˘˘ª˘˘«˘˘dG~¡˘a ¿É˘L

h»°VÉe ºJÉM ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ΩÉeG¿Éª«∏°S ∫É°û«e ∫~©dG ôjRh Qƒ° ëH …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG »a…hÉÑWôb Ö«μ°T.
 ¢ù«FôdG á«°Uh âfÉch¿Éª«∏°S.É¡à«dÓ≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdGh á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG õjõ©J øjô«ÑμdG ø««°VÉ≤∏d

ò«ØæJ ø°ùM øY ¿ƒfÉ≤dG ºμëH ádhDƒ°ùe ôØ°ùdG ä’ÉchhhD

äÉ° jƒ©àdG ™a~H áeõ∏eh øFÉHõdG ™e ÉgOƒ≤Y

É˘æ˘°ùØ˘fG  É˘f~˘Lh É˘°ùfô˘a »˘a ¿Gô˘«˘W á˘∏˘MQ AÉ˘¨˘dE’ É˘©˘Ñ˘˘J ¯ddE

øe ÉæFGô°T ´ƒ°Vƒe á«MÉ«°ùdG ÉæàeÉbG á«° ªJ ≈dG øjô£° e

¿G OÉμJ »àdG á«Ø«°üdG Éæà∏£©d  ÉæJQÉ°ùN »dÉàdÉHh ôØ°S ádÉch

,ô«ÑμdG Qô° dG  Gò¡d ¢ jƒ©J øe π¡a ,Éjƒæ°S I~«MƒdG ¿ƒμJ

π˘˘«˘˘°üë˘˘Jh IÉ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d ÜÉ˘˘gò˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j √É˘˘é˘˘JG …CG »˘˘ahCC

 ?äÉ° jƒ©àdG

á˘̆∏˘̆Mô˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘e IÉ˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG º˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ~˘̆ ˘chG OOô˘̆ ˘J ¿hO -D
∂∏J èeÉfôÑH ádƒª°ûªdG áeÉb’G äÉ£ëe »a ºμàeÉbEGh á«MÉ«°ùdGE

  .á∏MôdG
ä’Éch QÉÑàYG ≈∏Y »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dG iƒ£fG 1992 áæ°S òæªa

äôÑàYG á≤HÉ°S »ah  ,É¡æFÉHR ™e ÉgOƒ≤Y ò«ØæJ ø°ùM øY ¿ƒfÉ≤dG  ºμëH  ádhƒ°ùe ôØ°ùdGhhD
Éªc ∂dPh  ,π°U’G »a ¬d áÑÑ°ùe  øμJ ºd ¿Gh ≈àM Qô°V  …CG ¢Vƒ©J ¿CC CÉH áeõ∏e ôØ°ùdG  ádÉchCC
âØbƒJ »àdGh ,z»Ñ«eÉf{  ≈dG …QÉaÉ°S á∏MQ »a â∏ãªJ á≤HÉ°S »gh ,ßëdG áÄ«°S ºμàdÉM »g
»a çOÉëdG ∂dP  á«ë°V íFÉ°ùdG  ™°Vh »a ÖÑ°S …òdG ôe’G ,¿Gô«£dG ácô°T ÜGô°VG ÖÑ°ùH
¿Éμa .äQƒμfGôa QÉ£e »a áYÉ°S  ø«©HQCGh ¿ÉªK á∏«W √RÉéàMG ≈∏Y iƒ£fG  ™bGh ôeGCC
…QÉØ°ùdG áª¶æe ôØ°ùdG ádÉch  áfGOEÉH ≈° b E kÉªμM äQ~°UG ¿G á«°ùfôØdG  õ««ªàdG áªμëªdkk
áaô¨dG øY QOÉ°üdG QGô≤dG ÖLƒªH ∂dPh hQhG  áÄª©HQG ÉgQG~≤e Qô°V äÉ° jƒ©àH É¡eGõdEGhE
∫ƒ∏jG 24 ïjQÉJ  178. 18-08 ºbQ QGô≤dG  á«°ùfôØdG õ««ªàdG áªμëe øe ≈dh’G á«f~ªdG

   .2009  áæ°S
á«FÉ° ≤dG  ºàcô©e »a ºμÑfÉéH ≥ëdG ¿EÉa …õ««ªàdG QGô≤dG ∂dP π©ØHh ,¬fE EÉa ,¬`«∏YhE
»˘à˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG á˘cô˘°T IÉ˘°VÉ˘≤˘ª˘H ≥˘ë˘dG º˘μ˘j~˘dh É˘ª˘c ,º˘cô˘Ø˘°S  á˘ª˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘Ø˘˘°ùdG á˘˘dÉ˘˘ch ™˘˘e

 .É¡JÉbÉ£H ºàjôà°TG¯

 ≥ØàªdG ∫ÉªdG ßØëH áeõ∏e á°S~æ¡dG ácô°T

¬Ø«XƒJ ≈∏Y

kGQÉ≤Ykk kÉãj~M Éæjôà°TG Üô©dG øjôªãà°ùªdG øe O~Y øëf ¯kk

º˘«˘ª˘°üJ á˘cô˘°T É˘æ˘Ø˘∏˘ch É˘°ùfô˘a »˘a  ¿ƒ˘«˘d á˘æ˘j~˘˘e §˘˘°Sh »˘˘a

ìô°üd º«eÉ°üàdGh  äÉ°SGQ~dG ™°Vƒd á«°S~æg äGQÉ°ûà°SGh

Éæch .QÉ≤©dG ∂dP ≈˘∏˘Y √~˘«˘«˘°ûJ »˘a É˘æ˘à˘Ñ˘ZQ ´ƒ˘°Vƒ˘e AÉ˘æ˘Ñ˘dG

,É¡d ≈∏Y’G ~ëdG ø««©Jh ´hô˘°ûª˘dG ∂dP á˘Ø˘∏˘c ~˘j~˘ë˘J É˘æ˘Ñ˘∏˘W

,º«eÉ°üàdGh äÉ°SGQ~dG ™«ªéH ≥aôªdG »£îdG ÜGƒédG ¿Éμa

¬«£îJ Ω~©H á˘cô˘°ûdG âeõ˘à˘dG …ò˘dG É˘¡˘d ≈˘∏˘Y’G ∞˘≤˘°ùdG ¿CÉ˘HCC

≥˘ah ™˘a~˘j ,hQhG ∞˘dG á˘Ä˘ª˘à˘°Sh ø˘«˘jÓ˘e á˘«˘fÉ˘ª˘K ƒ˘˘g kÉ˘˘bÓ˘˘WGkk

,hQhG ∞˘dG á˘Ä˘ª˘à˘˘°Sh ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ™˘˘a~˘˘H kGA~˘˘H ,IO~˘˘ë˘˘e ~˘˘«˘˘YGƒ˘˘ekk

.Qô°V äÉ° jƒ©Jh ô«NCÉàdG ≈∏Y á«gGôcG äÉeGôZ AÉæãà°SÉHCC

âØ∏îJ ƒd Ée »a Éæbƒ≤M øe AÉ° ≤dG ∞bƒe ±ô©f ¿G Éæd πg

~«≤àdG  É¡æe kÉ°Uƒ°üN É¡JÉÑLƒe ò«ØæJ øY  äGQÉ°ûà°S’Gh º«ª°üà∏d á°S~æ¡dG ácô°Tkk

 !? É¡«∏Y ~bÉ©àdG ºJ »àdGh É¡æe IO~ëªdG ≈∏Y’G  áØ∏μdÉH

-äÉcô°T ΩGõdG ≈dG â¡àfG »àdG á«FÉ° ≤dG ≥HGƒ°ùdG øe kGO~Y ∑Éæg ¿G PG  ,º©f ~«ckk CccÉàdÉHccCCcc

’h OG~àeG ’h É¡d ´ôa ’ πªY á«fGõ«e É¡fG øe kÉbÓ£fG ,á«FÉ¡fh á©WÉb IQƒ°üHh  á°S~æ¡dGkk

¬Ø«XƒJ ≈∏Y ≥ØàªdG ∫Éª∏d kÉ¶ØM ΩGõàd’G ∂dP ΩGôàMG á°S~æ¡dG ácô°T ≈∏Y ¿G PG ,™HGƒJkk

äÓj~©J AGôLÉH áÑdÉ£e ∑Éæg ¿Éc ∫ÉM »Øa  .∫ÉªdG  GƒØXh øjòdG ∂ÄdhG  âbh QG~g’E kÉÑæéJhkk

∞«∏μàdG ÜÉàc ¿Éc ∫ÉM »ah  ,πª©dÉH ∞«∏μàdG Gò¡d É¡°ü«°üîJ ≈∏Y ≥ØàªdG  á«fGõ«ªdG  ≈∏Y

≈dG Iô°TÉÑe ÜÉgòdG »a OOôàdG Ω~Y »¨Ñæ«a ,QÉªãà°S’G ∞≤°S ~j~ëJ á¡éd kÉë°VGh ~bÉ©àdGhkk

∫ÉM »ah  ,™aO ¿G ≥Ñ°S Ée OôH á°S~æ¡dG ácô°T ΩGõdEÉHE kG~«ckk CccÉJ ºμëj ¿G øe ~H ’ …òdG AÉ° ≤dGccCCcc

ÉªHQh I~Y kÉa’kk B’’G  ™a~J ¿G É¡«∏Y ¿ƒμ«a  á°S~æ¡dG  ácô°T ÖfÉL øe BB kÉØ°ù©J ∑Éæg ¿kk CÉH ø«ÑJCC

.∫ƒμædGh ô«NCÉàdG  ~FGƒah QGô°V’G øYCC kÉ° jƒ©J ,hQh’G øe ôãcG hGkk kÉfƒ«∏ekk¯

¿G~bôb ≈Ø£°üe »eÉëªdG OG~YEG

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

~¡a ¿ÉL á°SÉFôH ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ∫hG

á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG …Oƒj ~¡a ¿ÉL ¢ù«FôdGOD

¢ù∏ée ¢ù«FQh …hÉÑWôb Ö«μ°T ôjRƒdG ≈dG ç~ëàj ¿Éª«∏°S ∫É°û«e ¢ù«FôdG

øjô«N’G AGOG ~©H »°VÉe ºJÉM …õ««ªàdG ΩÉ©dG ÖFÉædGh ~¡a ¿ÉL ≈∏Y’G AÉ° ≤dG

á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG

∫h’G ´ÉªàL’G ~©H ~¡a ¿ÉL ¢ù«FôdÉH ¿ƒ£«ëj ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée AÉ° YG

¬à°SÉFôH º¡d

á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG …Oƒj »°VÉe ºJÉM ¢ù«FôdGOD



I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdGÉ¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQCCÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdGhhD

 ähô«H
º«àjQÉe ~àjG~«dƒ°ùfƒcQƒ°T ±hGQ’hO ¿ƒ«∏e 1 π≤fQƒØ°üY …OÉa

ájQÉ≤©dG ΩGô«MGQƒ°T ±hGQ’hO ¿ƒ«∏e 1äGQÉ≤Y ø°ùM Ö«°ùM OÉjR
1307 GôªM.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 55 äGQÉ≤Y§eƒ°V ∫É°û«e …ôàe

â°ùØfG ±G ~fG …ÉcQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 30CCQÉªãà°SG∂∏e ~ªëe π°ü«a
≠æÑ«°T âj’ ¿ƒeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCπ≤fQG~Z ø«eCG ~ªëeCC

§ØædG ôj~°üJh OGô«à°S’ ø«ehôàHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CC§Øf…ôjƒf ~ªMG ~ªëe
∫Éà«HÉc Qƒ°ûàfÉa ¢Sƒ∏Ñ«HQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCπjƒªJ/QÉªãà°SG¬W êQƒL ∫É°û«e

777 øàfhÉeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y/QÉªãà°SGÜhòée Ö«éf âª°üY
¢ùμjQhGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y/QÉªãà°SGø°üZ πeÉc êQƒL

âæªéæe Ö°TQƒfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCôNGƒH IQGOGIQh~æZ ¬∏dG~ÑY ¿É¡«L
¢ùææjÉa »°S ΩGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCπjƒªJ»MGOôb π°VÉa ∫É°û«e

â«à°SG πjQ Qƒa √ ê »H≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y…ôμH É°VôdG ~ÑY OÉªY
ICC≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 20CCÉ«LƒdƒæμJ≈°ù«Y »fÉà«Y iô°ûH

Ωƒ«∏jôJ≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y~ªMG π°ü«a ≈Ø£°üe
ø«°TÉe âaƒ°S Qƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CC-¢Vƒ©e ~«dh ∑QÉe

¢ùcQƒàf ¢SG »J …GQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCÉ«LƒdƒæμJ∫ÉÑW ¬∏îf …OÉa
â°ùØfG ~fG ≠f~jGôJQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CC-»YÉaQ ÖjOCG »æ¨dG ~ÑYCC

OGRQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CC-ôj~H ~ªëe OÉgR
õªjQO …Éμ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20CCIQÉéJ/QÉªãà°SG»¨HO ΩÉ°üY πHô°T

QÉªãà°SÓd ¢ùcQƒeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGøj~dG êÉJ º°SÉb ~ªëe
¿ÉæÑd º«£ØdG AÉæHCGCC.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJOGƒY ¢Sô£H π«∏N
ájQÉ≤©dG ΩG πÑjôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/äGQÉ≤YºMQ ¥GRôdG ~ÑY ¿RÉe

ÜÉc ¿hG »H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢Sôà°ùH …O Ö«∏«a êQƒL
ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡∏d QƒªHÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg/ä’hÉ≤e»àjQƒe ∫ƒL QÉfôH

π«eôdG 50/153.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»°ùÑ©dG ™jOh Éμ«°ù«L
985 …OGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»éM Oƒªëe ~ªMG

âæªà°ùØfG ΩG ¢ûJG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yº°TÉg π«∏N ø°ùM
»LƒdƒæμJ ∑Gh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJπd~e ~«dh ~ªëe

I~ëàªdG IƒØ°üdG áYƒªéeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»JÉ°üjôL ™jOh ±RƒL
 ºà°ù«°S ∫ÉHƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»fÉî«°T ±RƒL ¥QÉW

 »LƒdƒæμJ πjhGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30§Øf¢SƒjQÉZ ¢Sƒ«fÉW …OÉa

G~Ñ©H
õjôà°S~fG ∞«JƒeƒJhG »æeÉ°SQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500äGQÉ«°S»æeÉ°SQ ~«°TQ ~«dh

 ¢ùμ«JÉeƒJhG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150ä’É°üJG á°S~æg¿Éª«∏°S ~ªëe ±ôNR
ø°ûjÉμ«fƒeƒc õ«fÉÑ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100äÉe~N/π≤fäƒàfR …hÉ°U π«∏N

¢û«°TôJ √É«e ™jRƒJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100√É«e∂jÉM ∞°Sƒj ìÓ°U
â«à°SG πjQ äQÉe É¨«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 36äGQÉ≤Y…QƒN ±RƒL ∫É°û«e

øjôZ â°SQƒa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/QÉªYG¥RQ ¢ùLôL ¿É°ùZ
øj’ ΩƒJƒH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°SGQO¿Gô£e êQƒL ≥«aƒJ

áYÉæ°ü∏d Éæ«ÑdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/áYÉæ°U√QÉÑW ìÓ°U ôgÉe
QÉªãà°SÓd Éª«°TôØc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªãà°SGô°üf QGhOG QÉ«H

ø°ûjÉaƒfG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJQ~«M πeÉc ~ªëe
¿G ΩG ∫ÉjhQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~ægQGRÉY »eÉ°S Éfô«e

¢ùcO øjGõjO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30≥jƒ°ùJ/äÉfÓYGõ«HQ õjõY ’ƒ≤f
¢ùμà°SO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/≥jƒ°ùJÉæ¡e ø«d

¢ùμà«eRƒc hôH ¢ùjƒ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π«ªéJ äGhOCGCC¢ShQƒN ±RƒL »fƒY
RÉL.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/QÉªYG¢SÉædG ƒHCG Gƒ°ùfôaCC

ôàæ°S ∂à°SƒæZÉjO Ü’ÉaG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôÑàîe»YÉÑL ∞°Sƒj ~ªëe
±Gô¨∏J »d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ ¢Sô£H π«eG »LÉf

≠f~jGôJ ø°ûjGôéjôaQ Ωôc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉe/IQÉéJCCø°üM ƒHCG OGCC ƒah π°ü«aD
ôj~ªdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y√OƒL ƒHCG OQR QGhOCC CG êQƒLCC

ôÑe’ ~fG Æƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Ö°ûNOƒÑY Qƒàμa π«∏N
±Éc ƒdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/Ωƒ«æeƒdGOÉY ¢Sƒ«fÉ£e πjÉîe

âæªéæe â°SG hôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe…QƒN ¿ƒªjQ ∫ÉjôHÉZ

∫hôàfƒc ~fG õjÓHÉ°S »LôfG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 á«°ùª°T ábÉW √OÉë°T …ôæg ¿ÉL

É≤ah ∂dPh  2012 (¢TQÉe) QGPG »a â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæfCC
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d

153/50 RMEIL
™jOh ∫É°û«eh »°ùÑ©dG ™jOh Éμ«°ùL IOÉ°ùdG ¢ù°SCGCC

á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ∂jÉM ¿É°ùZ â«dƒch »°ùÑ©dG

π˘«˘eô˘dG 153/50 º˘°SÉ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘HCC

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh

.»°ùÑ©dG Éμ«°ùL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

TED MARINE CO.CONSOLIDA
Qh~æZ ¢SÉ«dG »eÉ°S ,QƒØ°üY ~jôa IOÉ°ùdG ¢ù°SCGCC

 á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th …Qƒ˘˘˘˘N ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ehCCCôJGhQ~fG
Q’hO ¿ƒ«∏e ∫Éª°SCGôH Qƒ°T ±hG ácô°T ≠fô««æ«éfGCC

.…ôëÑdG OÉëJ’G º°SÉH »cô«eCGCC

.QƒØ°üY ~jôa ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

PB ONE CA
π«∏Nh ¢Sôà°ùH …O Ö«∏«a êQƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SCGCC

QÉ«H ∫É°û«eh ¿ƒYôa ∫É°û«e QÉ«Hh ¿ƒYôa ∫É°û«e

áªgÉ°ùe ácô°T ≠f~dƒg ÜÉc ¿Gh »H ácô°Th ¿ƒYôa

ÜÉc ¿Gh »H º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑdCC

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh

.¢Sôà°ùH …O Ö«∏«a êQƒL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

AHIRAM
~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘MGh »˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘°ùM º˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘L ¬˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dG~˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆Y IOÉ˘̆˘̆˘̆°ùdG ¢ù°SCGCC

¢SÉÑY ~ªëeh ™∏jõe ≈°ù«Y øH OÉ¡Lh …ôaôa π«YÉª°SG

»ë°ûdG »∏Y øªMôdG ~ÑYh ∂æJ º«gGôHG øJÉah ¬∏dG~ÑY

±hG ácô°T Ö«ZR êQƒL ±RƒLh ø°ùe Ö«°ùM OÉjRh

.ájQÉ≤©dG ΩGô«eG º°SÉH Q’hO ¿ƒ«∏e ∫Éª°SCGôH Qƒ°TCC

.ø°ùe OÉjR ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

PMOR CA
»àjQƒe ∫ƒL ∑QÉeh »àjQƒe ∫ƒL QÉfôH ¿G~«°ùdG ¢ù°SCGSCC

∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T »àjQƒeh ∫GQƒHÉc ácô°ThSCC

.ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡∏d QƒªHÉc º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30

.»àjQƒe QÉfôH ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

AL MOUDIR

¥QÉWh √OƒLƒHG OQR QGhOG êQƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SCGCC

á˘cô˘°T »˘dƒ˘∏˘©˘e ¢SÉ˘«˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘°Sh √Oƒ˘˘Lƒ˘˘HG OQR êQƒ˘˘L

ôj~ªdG º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùeCC

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdG :É¡Yƒ°Vƒeh

.√OƒLƒHG êQƒL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGCC

√OƒLƒHG OQR QGhOG êQƒL

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe
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ääääähähhhhôôôôô«««H«HHH
OGƒY ¢SÉ«dG ¿Gƒ£fG ≈∏Y »àcƒH π«FGôÑL ácô°T -

¥Éë°SG ≈∏Y áeÉ©dG IQÉéàdGh AÉªfÓd á«æWƒdG ácô°ûdG -
¢SƒæW ¢SÉ«dGh ¥Éë°SG

∫ƒ¨dG »∏Y ¿É°ùM ≈∏Y ¿ÉæÑd ∫ÉaQhO ácô°T
~«dh ≈∏Y ƒc~«e ™jRƒàdGh OGô«à°SÓd áãj~ëdG ácô°ûdG -

ÓªdG ~©°SG
¿GQ~H ’ƒ≤f ≈∏Y ∂JÉ«a ácô°T -

º«éf º«°Sh º«dh ≈∏Y ÜÉ°ùc ácô°T -
»ªé©dG πjÉîe ºj~f ≈∏Y IQÉéà∏d ∂«∏«Lƒ°S ácô°T -

á˘cô˘ë˘dG ¢SÉ˘Ñ˘˘Y »˘˘∏˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG -
»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG ∑QÉeh

∫ÉMQ º«∏°S Ö«°ùf ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -CC
»Ñ∏ëdG ∂dÉe ≈∏Y ô£b áMh~dG ∂æH -

»WÉ«eO ø°ùMh »fÉà«Y π«∏N ≈∏Y ô∏jO ácô°T -
¬ª©f ¬∏dG ¬ª©f êQƒL ≈∏Y »àjQƒe ∫GQƒHÉc ácô°T -

¢TÉfƒY ∞°Sƒj ≈∏Y …ô°üªdG ∫ÓH -
-Éfƒªjôc …ôæg ¿É«à°ùjôc ≈∏Y ΩRƒ«æcÉe ∂JôàfG ácô°T

√ô«bGôb âª°üYh Q~ªg ~ªëe ≈∏Y ¬°VGƒY ø°ùëdG ~ÑY -
∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y OGƒédG ¢SÉÑY -

-¿ƒ°ü«M ∫OÉYh »æ«©°TôdG Ωôc »fÉg ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG
QÉ£«H ø°ùM ≈∏Y »æ«©H OÓ«e QÉ«H -

áé©dG äOƒL ≈∏Y Éæ°üM Iô«eG -
√OƒY ƒHG ΩôcG ¿É°ùZ ≈∏Y »fÓëdG ¬∏dG~ÑY -

-ø«°SÉj ~ªëeh øj~dG AÓY »eQÉJ Éfô«e ≈∏Y …ôjôëdG ~ªMG
á∏«≤Y …RÉZ ôª°S ≈∏Y ¿hõH π«YÉª°SG ø°ùM -

QÉ©°ûdG …RÉZ ~ªëe ™«HQ ≈∏Y …hGôZ ¥GRôdG ~ÑY -
QÉ©°ûdG OÉjRh

»WÉª≤dG »∏Yh OGƒL ~ªëe ø«°ùM ≈∏Y OƒªM ø«eG -
OGƒL É°VQh

∞cÉY ø«eG ø«°ùM ≈∏Y »Yôe ~dÉN -
ÜôM ≥«aQ ~ªëe ≈∏Y ìÉ°ùªJ QOÉ≤dG ~ÑY -

…QÉ°üf’G ø«°ùM ~ªMG ≈∏Y »JÓÑ°ùdG ¿ÉcQG ~ªëe -
QÉªY ƒHG ºdÉ°S ôeÉ°Sh

º«àj OGƒL πeÉc ≈∏Y …QƒNÉa π«∏N -
QƒÑL ∞°Sƒj ¿Gƒ£fG ≈∏Y …QƒîdG ¿ÉL h~ÑY -

ÜÉ£N ™«HQ ≈∏Y ô°üjƒædG õjõ©dG ~ÑY -
 -π«≤Y …~¡eh Ö«©°T Oƒªëe ≈∏Y »fGQƒc ~ªëe ¢SÉÑY

ô≤°T’G »eÉ°S •Gô≤°S ≈∏Y ôà«YR ¿GhõZ »eÉëªdG -
Q~H Éfô«e ≈∏Y √QÉÑW ähôK -

∫ÉªL ~LÉeh √QÉÑW ¬æjR ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
 -øj~dG ±ô°T ô«ª°S º°TÉgh ÜÉ°ûdG ô«ª°S ≈∏Y OGƒL ¢SÉÑY

…ƒ°SƒªdG OGƒL ≈∏Y OƒªM ¿Ghôe -
â«fÉLh ~«HôY ƒHG π«eG »fƒL ≈∏Y QÉ©°ûdG ≈Ø£°üe -

¿ƒμ∏e ∞«°UÉf
∫Éªc ô° N ≈∏Y »∏«≤Y ôª°S -
»HƒjG ~dÉN ≈∏Y ¬æª«æe ∂dÉe -

ºéf º«°Sh º«dh ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
¿Gô«°ùY …RÉZ ≈«ëj ≈∏Y RÉÑN êQƒL QÉ«H -

√OÉ©°S ¢SÉ«dG ±RƒL ≈∏Y É£«∏°T …OÉa -
RGƒa »cR …OÉgh ¢ûjƒHO ~ªMG ≈∏Y OG~M ¿Gƒ£fG -

âª°üYh Qƒª°U ~«Mh ~ªëe ≈∏Y ø«°ùëdG ~ÑY »∏Y -
√ô«bGôb QÉàîe ~ªMG

í∏°üe Éfô«e ≈∏Y ¿Gƒ«∏Y OÉªY -
ƒ∏M »eGQh ÉæM »HG ihQ ≈∏Y ¢TƒaôM ø«°ùM -

OG~M ΩGõY ≈∏Y …ô°üªdG π«YÉª°SG -
Ö£b OGƒL ≈∏Y Qƒ°üæe ~ªMG »∏Y -

¿G~jR õeGQ ôª°S ≈∏Y ôμ°S ∂dÉe -
√~Ñd QOÉ≤dG ~ÑY ¿É°ùM ≈∏Y …ƒªëdG ô°SÉj -

…OôμdG ¥hQÉa ~ªëe ≈∏Y √hôe ≈°Sƒe -
ôgÉ°V ’hQh QÉ£©dG ~«°TQ ≈∏Y ø°ùM êÉëdG ~ªëe -

øj~dG Q~H ø°ùM ™«HQh
Q~«M ô«æeh ¢VƒY »∏Y ÉfQ ≈∏Y ìÉHQ »∏Y -

…QƒëdG »∏Y ≈∏Y º«éf π«Ñf -
¬°VGƒY ÖjO »fÉg ≈∏Y ¢SÉÑY ~ªMG ø°ùM -

»fGƒ∏M ∞jô°Th ºã«g ≈∏Y ~«°ùdG ø«eG ~ªëe ¥QÉW -
 -π«Ñf OGƒah …ô°üªdG ¢SÉ«dG ΩôcG ≈∏Y ¢VƒY ~ªëeD

π«∏N ƒHG
QGõfh …ô°üªdG ¢SÉ«dG ΩôcG ≈∏Y É«°T Ö«gh ídÉ°U -

π«∏N ƒHG π«Ñf
äÓ«∏b ~ªëeh ¬ªMQ ∞°Sƒj OÉ¡L ≈∏Y Oƒ©°S »fƒW -
º°SÉb ~ªëeh π«∏N π«ªL ~«©°S ≈∏Y ìRÉe ø«°ùM -

π«∏N π«ªL
…~«°TôdG ΩÉ°ùM ≈∏Y äƒZQO ∞°Sƒj -

GG~~~~~ÑÑÑÑ©©©©HHH
∞jô°T ø°ùM ≈∏Y ôHÉL »∏Y -

…RƒcÉf GQƒd ≈∏Y êÉëdG õchQ -
Rhô«c ~jôa ~«dh ≈∏Y Rhô«c ô«°ûH -
√õªM ¢VÉjQ Éfô«e ≈∏Y ~ªMG ~©°SG -
ÜôY º°SÉb »∏Y ≈∏Y »à«Ñ°S ø«°ùM -

ôà«YR ∞°Sƒj ¿É°ùM ≈∏Y ¢VÉ«a ¿Gƒ£fG -
øj~dG ôîa ≈°Sƒe ≈∏Y …QOÉ≤dG ΩÉ°Sh -

ÉYõN ƒHCG ø«dQÉe ≈∏Y äÉe~îdGh IQÉéà∏d ¢SôÑ°ùcG ácô°T -CC
~©°SG ºj~f ¿É°ùZ ≈∏Y ’ƒ≤f ¿ÉjQ -

º°TÉg ≈°Sƒe ~ªëe ≈∏Y Ö«£îdG ~«dh -
ºéf º«gGôHG ≈∏Y ¥ƒHO …OÉa -

∫ÉMQ ~ªMG ø°ùM ≈∏Y »fƒàa ìÓ°U -
»∏«ÑédG ô«ª°S π«Ñf ≈∏Y ¿GRÉb OÉjR -

Üƒ≤©j ¿ƒªjQ ≈∏Y … QƒîdG QÉ«H -
ø«gÉ°T ¢SÉÑY OÓ«e ≈∏Y »æ«°ùëdG ø«°ùM -

¿ƒY h~ÑY ¿hQÉe ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -
…QƒîdG ∑ÉL ≈∏Y Ωƒéf »eGQ -

»∏Ñ°T ~ªMG ôë°S ≈∏Y ~YQ º«gGôHG -
»∏«LQ ƒHG ∞°Sƒj ~«dh ≈∏Y …ôÑg ¿ÉeG -

¿ƒ©ª°T ±RƒL ≈∏Y √OÉë°T …QhO -
º°TÉg ôeÉ°S ~ªëe ≈∏Y õ¡eCG πeÉc -CC

ƒ∏ëdG ô«HhQ ≈∏Y ≈° Jôe ∞«ØY -
Qƒ°üæe ƒHCG »∏Y ∞°Sƒj ≈∏Y êÉëdG ≈æe -CC

ÖdÉW »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ¿G~jƒ°S QƒfG -
≈àe ¿Gƒ£fG ±RƒL ≈∏Y á∏jƒ£dG ƒL -

øj~dG ôîa ~ªëe ≈∏Y ÉæM ¿hQÉe -
¢SƒjQÉZ π«ªc ≈∏Y ∂Hõj πHô°T -

ôØ©L ~ªëe »∏Y ≈∏Y »fhRQG OGƒL -
~j~°T ¿ÉæÑd π«¡°S ≈∏Y …QƒîdG êQƒL -

¢SÉÑY »∏Y Oƒªëe ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ¢SÉÑY -
¢TƒμY ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ≠jÉ°üdG Ö«°ùf -

√QÉÑc ÖjOG ≈∏Y »eÉ°ûdG ¿Gƒ£fG -
OG~ëdG »eÉ°S ≈∏Y ±ƒ∏îe πHô°T -

OƒªM ~ªMG ø«°ùM ≈∏Y ¿Gƒ¡°T ¿ÉL -
¢ù«cô°S ¢ùj~jhG ≈∏Y πÑ≤e ~©°SG -

É«eQ »HCG OGCC ƒa ≈∏Y ¢ùLôL ¿Gƒ£fG êQƒL -D
ƒ∏ëdG π«ªL »fhQ ≈∏Y …~«Z~dG ∞°Sƒj -

GG~~~~~««««°°UUUUU
»fƒYôb ≈Ø£°üe ø°ùëdG ~ÑY ≈∏Y ¥ƒHO º«gGôHG -

¿G~ªM πeÉc ÉfQ ≈∏Y »Ñ∏M øªMôdG ~ÑY ~ªëe -
Qh~e OÓ«e ≈∏Y .∫.Ω.¢T ∂«JƒÑeÉc ácô°T -

»fƒYôb ~ªëe ájô«N ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -CC

Qh~æZ »bƒ°T º°SÉb ≈∏Y π«∏N ƒHG ô° N »∏Y -

…QƒØc ¢SÉ«dG OÉjR ≈∏Y ÖæjR ƒHG øj~dG ~©°S ádƒN -
äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y π°VÉa ~ªëe -
OÉ«Y ø°ùM ∫É° f ≈∏Y øjõdG ∞«°UÉf -

∫ƒ∏Y ~ªëe QÉμjR ≈∏Y QhôYR ø°ùM ôªY -
»fGôj~dG º«∏°S ∫Éªc ≈∏Y ø°ùëe ~ªMG áªWÉa -

…QƒN πHô°T ¿’CG ≈∏Y áeÉ©dG IQÉéà∏d ôYÉ°ûdG ácô°T -CC
π«∏N ƒHG ô° N ø°ùM ≈∏Y ¥ƒHO ìÓ°U º«gGôHG -

»æ«gO ∞«£∏dG~ÑY ~ªëe ≈∏Y ∫ÉMQ »∏Y -
π«∏N ƒHG âªμM ø«°ùM ≈∏Y …ôjôM ~ªëe »aÉ°U -

…RÉéM øªjG ≈∏Y ¢TÓc ~ªëe -
ô£e ÖjO AÉæ°S ≈∏Y »fÉª∏°ùe ~ªëe ∞jÉf -

»∏«ØW »ÑædG ~ÑY »∏Y ≈∏Y áØ«∏N ø°ùM …õeQ ~ªMG -
…QƒN πHô°T ¿’CG ≈∏Y IQÉéà∏d ôYÉ°ûdG ácô°T -CC

á©°VôªdG ~«©°S ∫ÓW ≈∏Y áØ«∏N ¿Éf~Y øj~dG ìÓ°U -

ááááá∏∏∏MMMMMMRRRRR
Ö©°U »LÉf ≈∏Y ÜÉ¡°T ~ªëe -

hôØdG ∫ÓH ≈∏Y ¥ƒYG~dG ~«dh -
∑QÉÑe êQƒL ≈∏Y õ¡eG ø°ùM -
¢SÉÑY »fÉg ≈∏Y …QƒëdG OÉjR -

ähQÉ°üdG ~ªëe ≈∏Y áÑgh ø«°ùM -
º°SÉb ~ªëeh áWƒ©dG ~°SG ≈∏Y …ƒ°SƒªdG »∏Y -

…QƒN º«dh ≈∏Y »fÉÑb øªMôdG ~ÑY -
ôgÉX ΩRÉM ≈∏Y ÉHƒfR »∏Y -

…QƒØμdG ¢SÉ«dGh QGRÉY êQƒL ≈∏Y ƒ∏e Üƒ≤©j -
~«ÑY …ƒd ≈∏Y É«NR ¥QÉW -D

-¥OÉ°U ø°ùM ≈∏Y I~«°S ¿Gƒ£fG -
º«©f »LÉf ≈∏Y ÜƒjG ~ªMG -

¿É° eQ ø«°ùM ≈∏Y ¿ôØdG ¿ÉL -
ÉeƒJ i~f ≈∏Y .∫.Ω.¢T á«ªdÉ©dG ácô°ûdG -

π«∏N »HÉZh É«©°T ƒH É«fƒ°U ≈∏Y øj~dG ~©°S ∞«ØY -
π«∏N »LÉfh

±Éμ°S ¿É«Ø«a ≈∏Y QhRQR QÉ«H -
ÉeƒJ »∏jGh »chQÉH ¥Éë°SG ≈∏Y ô£e »∏Y -

IQÉ˘˘°ûHh …Qƒ˘˘î˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ìÓ˘˘˘°U -
…QƒîdG

AÉ°ùæîdG ô«ª°S ∫ÓW ≈∏Y π«∏îdG º«gGôHG -

~ªM’G ~ªëe …Oôc ≈∏Y …hÉ©e ~©°SG -

ø°ùëdG ~dÉNh ~ªMG ~ªMG ≈∏Y º«μëdG AÉæ°S -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
.2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæfgD

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CC CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æ≤J ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhCC Dƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿GD

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b
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{ Qƒ˘˘WGô˘˘Ñ˘˘e’G ∞˘˘∏˘˘c 1852 á˘˘˘æ˘˘˘°S¿ƒ«dƒHÉfådÉ˘̆ã˘̆dG z
º«¶æJ IOÉYG áª¡ªH z¿Éª°Sƒg{ ¢ùjQÉH á©WÉ≤e ºcÉM

.á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG π«ªéJh
π˘cÉ˘°ûª˘̆dG »˘̆a ø˘̆ª˘̆μ˘̆J âfÉ˘̆c á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’GC

.áæj~ªdG É¡æe »fÉ©J âfÉc »àdG áªédG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
âfÉ˘c á˘«˘HhQhC’G ∫h~˘dG º˘°UGƒ˘Y º˘¶˘©˘e ¢ùμ˘Y ≈˘˘∏˘˘©˘˘aC
¿hô˘≤˘dG ø˘e º˘JÉ˘b ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆H á˘̆∏˘̆≤˘̆ã˘̆e ∫Gõ˘̆J ’ ∑Gò˘̆fBG ¢ùjQÉ˘̆HBB
±É˘˘jQC’G ø˘˘e ø˘˘«˘˘æ˘˘WÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘a~˘˘J ~˘˘YÉ˘˘°ùj º˘˘dh ,≈˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGC
øe ~j~©dG ∫ƒëJ πH ’ É¡JQƒ°U ø«°ùëJ »a áªNÉàªdG
AÉæÑdG ô°ûàfÉa .∞∏îàdG øe áî°Sh QƒH ≈dG É¡YQGƒ°TD
äô°ûàfGh IÉ«ëdG iƒà°ùe Q~ëfGh ±ô≤ªdG …ƒ°VƒØdG
á˘jQƒ˘WGô˘Ñ˘eC’G RGõ˘à˘YGh ô˘î˘Ø˘H ≥˘«˘∏˘j ’ π˘μ˘°ûH á˘ª˘jô˘˘é˘˘dGC

.á«fÉãdG á«°ùfôØdG
´hô°ûdÉH Qƒ£à∏d ÖëªdG ~j~édG QƒWGôÑeCÓd ~H ’ ¿ÉμaCC

á˘©˘WÉ˘≤˘ª˘dG º˘cÉ˘M í˘é˘æ˘a .¬˘à˘ª˘°UÉ˘Y ∞˘«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J IOÉ˘̆YEÉ˘̆HE
¬˘Lh ô˘«˘«˘̈ ˘J »˘a ø˘«˘fÉ˘æ˘Ø˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘̆e á˘̆æ˘̆Ø˘̆M á˘̆fhÉ˘̆©˘̆ª˘̆H

.É¡∏Ñ≤à°ùeh áæj~ªdG
∂∏ªà°SÉa :ájQòL ∫ƒ∏M OÉªàYG »a OOôàj ºd ,Gòg √É¨àÑe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏dh
´QGƒ˘°T §q̆£˘N º˘K ,É˘¡˘e~˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dGh »˘°VGQ˘̆qq C’G ø˘˘e QÉ˘˘à˘˘eC C’G ø˘˘«˘˘jÓ˘˘eC

..Égô«Zh AÉHô¡ch ôjQÉéeh √É«e øe á«àëàdG ≈æÑdG äÉμÑ°T ~eh I~j~L
ÉgQÉªãà˘°SÉ˘H Gƒ˘eÉ˘b ø˘«˘jQÉ˘≤˘Y ø˘jQƒ˘£˘ª˘d á˘μ˘∏˘ª˘à˘°ùª˘dG »˘°VGQC’G ´É˘Hh OÉ˘Y º˘KC

{ ºcÉëdG AÉØ∏N ~ªàYG øeõdG ôÑYh .~j~édG »¡«LƒàdG §£îªdG Ö°ùM¿Éª°Sƒgz
á˘ª˘°UÉ˘©˘dG âë˘°VCG ≈˘à˘M á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG äQƒ˘˘£˘˘à˘˘a ,»˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG ∑GP ≈˘˘∏˘˘YCC

.Ωƒ«dG ¬H É¡aô©f …òdG π«ªédG ¬LƒdÉH á«°ùfôØdG
.ïjQÉàdG ôÑY »f~ªdG º«¶æàdG ™jQÉ°ûe äGRÉéfG ºgCG øe ôÑà©J ¢ùjQÉH ôjƒ£J á«∏ª©aCC
º˘̆à˘̆¡˘̆j ¿G ¢Vƒ˘̆Y ,1990 ΩÉ˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Üô˘̆ë˘̆dG AÉ˘̆¡˘̆à˘̆fG ~˘̆©˘̆H ¬˘̆fG ∞˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆dGD
»˘°ùfô˘Ø˘dG ñC’G á˘≤˘jô˘W ≈˘∏˘Y »˘FÉ˘ª˘fGh »˘¡˘«˘Lƒ˘˘J §˘˘£˘˘î˘˘e ™˘˘°Vƒ˘˘H ¿ƒ˘˘dhC ƒ˘˘°ùª˘˘dGD
´É˘£˘≤˘dG π˘ª˘gCG ø˘«˘M »˘a ,á˘°UÉ˘N á˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e ähô˘«˘H ∑Ó˘ª˘à˘°SG º˘˘J ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dGCC
iƒ°S √ÉYôJ ’ ,Ö«°ùM ’h Ö«bQ ÓH ≈ë°VCÉa ,iôNCC C’G øcÉeC C’G »a …QÉ≤©dGC
øe áeƒc ≈dG kÉÄ«°ûa kk kÉÄ«°T ¿ÉæÑd ∫ƒëàa .áØ∏îàeh á«FG~H »f~e º«¶æJ ø«fGƒbkk

.™«æ°ûdGh …ƒ°VƒØdG ¿ƒWÉÑdG
,ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH É˘¡˘æ˘e á˘«˘∏˘Ñ˘é˘dG á˘°UÉ˘î˘Hh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG iô˘≤˘dGh ¿~˘ª˘dG âgƒ˘̆°ûà˘̆a
AÉæãà°SÉÑa .¥ƒÑ°ùe ô«Z πμ°ûH IÉ«ëdGh áÄ«ÑdGh áaÉ¶ædG äÉjƒà°ùe â©LGôJh
,º¶æªdG  AÉæÑdG øe ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏gCG ßaÉM »àdG iô≤dG øe á∏«∏b á∏bCC

.á©°ûÑdG á«fGôª©dG ≈°VƒØdG øe á≤°UÓàe áYƒªée á«fÉæÑ∏dG iô≤dG âë°VCGCC
∫ÉëªdG øe ≈°Vƒa .á°ùfÉéàe ô«Z ájQÉª©e á°S~æg ∂ÑgôJ âÑgP ÉªæjCÉaCC
≥˘FG~˘ë˘∏˘d ΩÉ˘J ¬˘Ñ˘°T ÜÉ˘«˘Zh á˘ª˘¶˘æ˘e ô˘«˘Z á˘̆≤˘̆«˘̆°V ´QGƒ˘̆°T ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’GhC
á˘«˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ΩG~˘˘©˘˘fG ≈˘˘°ùæ˘˘f ¿G ¿hO Gò˘˘g .AGô˘˘° î˘˘dG äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘dGh

.Égô«Zh ôjQÉéªdGh ∞JÉ¡dGh AÉHô¡μdGh √É«ªdG ™jRƒàd äÉμÑ°T øe á«°SÉ°SC’GC
≈∏Y ¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdG ôÑLCÉa .iôÑμdG RôØdG ™jQÉ°ûe º«¶æJ iôL CC kGôNkk DƒeN
äÉMÉ°ùªdGh á«àëàdG ≈æÑdG ø«eCÉJ Ö∏£àj §£îe .RôØdG πÑb »¡«LƒJ §£îe ́ ÉÑJGCC
Öμ˘Jô˘J ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘≤˘jô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh ,ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG âbh ~˘̆æ˘̆Y ø˘̆μ˘̆d .AGô˘̆° î˘̆dG

.áeÉ©dG áë∏°üªdGh ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædG øY kG~«©H Qƒekk C’G iC ƒ°ùJh äÉØdÉîªdGq
Éeh .iô≤dGh ¿~ªdG »a AÉæÑdG ácôM º«¶æàd â©°Vh »f~ªdG º«¶æàdG ø«fGƒ≤a
Ée Iô«¨°U ÖjQGhRh á≤°UÓàe ¿ÉÑe øe ¿ÉeõdG ºj~b »a kÉë«ë°Uh kk kÉ«aÉc ¿Éckk
ähô«H áª°UÉ©dG »a ÜÉë°ùdG äÉëWÉf ô°ûf »a ≥£æªdG øjCÉa .CC k’ƒÑ≤e Ωƒ«dG OÉYk

?QÉàeCG á©° ÑdG É¡°VôY i~©àj ’ á≤«°V ´QGƒ°T ø«HCC
∞«μa .»ª∏©dGh »Ä«ÑdG ≥£æªdG øY ~©ÑdG πc ~«©H âëH …QÉéJ ≥£æe ∂dP ¿G
øμªj ∞«ch ,¿Éμ°ùdG ®É¶àcGh ¿Gôª©dG áaÉãc πX »a ô«°ùdG ácôM øeDƒà°SD
πX »a kÉ°Uƒ°üN ,á«FGƒ°û©dG á«fÉμ°ùdG IQƒØdG ∂∏J AGôL AGƒ¡dG çƒ∏J øe ~ëdGkk

»a ∫ÉëdG »g Éªc ∑ôà°ûªdG π≤æ∏d áª¶æe äÉμÑ°T ÜÉ«Z
?iôÑμdG ¿~ªdG

äG~˘Mƒ˘dG O~˘Y ~˘j~˘ë˘à˘d …Qhô˘°V »˘f~˘ª˘dG º˘«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆a
AGô˘° î˘dG äÉ˘MÉ˘°ùª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dh ¿~˘ª˘dG π˘c »˘a á˘«˘æ˘μ˘˘°ùdGCC
çƒ˘̆∏˘̆à˘̆dGh ô˘̆ë˘̆°üà˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dh ¢ùØ˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘jQhô˘̆ ˘° dG

.äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒªc á°ü°üîe ¿ÉÑe ø«eCÉàdhCC
?øjOô°S áÑ∏Y ≈dG ähô«H πjƒëJ »a áª¶©dG øjCÉaCC

OGQCG Éªc CC kÉeÉªJ áØ«¶fh á∏«ªL Éæàª°UÉY ¿ƒμJ ¿G Öéjkk
{¿ƒ«dƒHÉf øe πg øμd .¢ùjQÉH ådÉãdG z ¿ƒ«dƒHÉf?»fÉæÑd

»˘a ô˘˘Ñ˘˘cCcc’G ô˘˘KC C’GC kÉ˘̆° jkk CG »˘̆f~˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dhCC
…òdG â«ªªdG ¬jƒ°ûàdÉa .»fÉæÑ∏dG ∞jôdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
Óa .∞bƒàj ¿G Öéj ¿ÉjOƒdGh ∫ÉÑédG ∫Gõj ’h ÜÉ°UCGCC
»˘a á˘≤˘gÉ˘°T á˘«˘æ˘HCG AÉ˘æ˘Ñ˘d ¢ü«˘Nô˘à˘dÉ˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ø˘˘μ˘˘ª˘˘jCC
≈˘°übCG ~˘ë˘c QÉ˘̆à˘̆eCC CG á˘̆©˘̆°ùà˘̆dG ∞˘̆≤˘̆°ùa .á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG iô˘̆≤˘̆dGCC
…CG ¿hO ™jQÉ°ûªdG áaÉμdCC kÉeRÓe ¿ƒμj ¿G Öéj ±Ó¨∏dkk
»ë£°ùdG QÉªãà°S’G ä’~©e ~j~ëJ Öéj Éªc .äGAÉæãà°SG
π˘˘˘NGO AGô˘˘˘° î˘˘˘dG ≥˘˘˘FG~˘˘˘ë˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘bGƒ˘˘˘e ø˘˘˘eƒ˘˘˘J »˘˘˘c ,ô˘˘˘ã˘˘˘˘cD CccG ’ %25 `HCC
~æY ∞bƒªdG ∫~H ™a~c áØ«î°ùdG äGAÉØYE’G AÉ¨dG ¢üNE C’ÉH Öéjh .´hô°ûªdGC
áæ«¡e kÉ≤M »¡d á°ü«NôdG äÉμdòØdG √ò¡a .É¡æe Üƒ∏£ªdG O~©dG ø«ekk CÉJ ádÉëà°SGCC
π¡a ,¬à©«ÑW ∫ÉªéH Qƒ°ü©dG ôÑY »fÉæÑ∏dG ∞jôdG ô¡à°TG ~≤a !á°S~æ¡dG áæ¡ªd

?§HGƒ°V ¿hO π«ªédG çQE’G Gòg ô«e~J ≥M AÉæÑdG ´ô°ûj ¿G π≤©jE
á˘«˘∏˘≤˘©˘dG ø˘e ~˘ë˘dGh É˘¡˘eGô˘à˘MG É˘æ˘«˘∏˘Yh ™˘«˘ª˘é˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘M á˘©˘«˘Ñ˘£˘dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆∏˘̆a

.áeG~¡dG ájQÉéàdG
á∏«ªL äG~∏H É¡∏©Lh á«fÉæÑ∏dG iô≤dG πc º«¶æJ IOÉYEG øμªj ádƒ¡°S πμÑaE

.á¡«aôdG IÉ«ëdGh áaÉ¶ædGh IQÉ° ë∏d
øe áæØëd É¡côJ øμªj ’h áj~Lh Iô«Ñc áª¡e AÉæÑdGh »°VGQC’G ìÓ°üà°SG ¿GC
»f~ªdG º«¶æà∏d äÉ££îe ™°Vh ≈dG IQƒ£àªdG ∫h~dG ä~ªY ÖÑÑ°ùdG Gò¡dh .QÉéàdG
≥FÓdG øμ°ùªdG ø«eCÉJ ™e É¡à©«ÑWh É¡àÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdGh AÉæÑdG ´É£b ´É≤jG §Ñ° dCC
≈dG ä~ª©a .πYÉa πμ°ûH AÉæÑdG ¥ƒ°S ≈dG ∫ƒN~dG øY ¿GƒàJ ºd »gh .É¡«æWGƒªd

.´É£≤dG ìƒªL øe ~ë∏d É¡«æWGƒªd øcÉ°ùªdG AÉæH ™jQÉ°ûe πjƒªJ
øμªj ’h ,»YÉªàL’G ΩÓ°ù∏dh OÉ°üàbÓd …Qhô°Vh …ƒ«M ´É£≤dG Gò¡a
äGQOÉÑªdG òNCG É¡«∏Y πH ,QÉéàdG äÉHQÉ° ªd á°VôY AÉæÑdG ¥ƒ°S ∑ôàJ ¿G ádh~∏dCC
á¡ÑLh ,»f~ªdG º«¶æà∏d áãj~M ø«fGƒb ø°S ôÑY ™jô°ûàdG á¡ÑL .ø«à¡ÑL ≈∏Y
QÉ˘©˘°SC’Gh äGQÉ˘μ˘à˘˘M’G ô˘˘°ùμ˘˘d ¢ jô˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘dGC

.Oh~ëªdG πN~dG …hP ø«æWGƒª∏d øμ°ùªdG ø«eCÉJhCC
è«°ùædG ≈∏Y kÉ«≤«≤M kk kGô£N πμ°ûj äÉH ≥WÉæªdG ¢ ©H »a  QÉ©°Skk C’G ¿ƒæéaC
ähô«H AÉæHCG OÉY Ée QÉ©°SCC C’G ´ÉØJQG AGôL ¬fG π≤©j π¡a .»fÉæÑ∏dG »YÉªàL’GC
~≤a ?É¡«a GƒYôYôJh Gƒ°TÉY »àdG AÉ«MC’G πNGO ähô«H »a øμ°ùdG ≈∏Y øjQOÉbC
¢SÉfCG ídÉ°üd Égôégh É¡FÓNG ≈∏Y É¡∏gCC CG ôÑéj ,AÉHô¨∏d áæj~e ähô«H âëÑ°UCC CGCC
…QÉ≤Y ´hô°ûªd I~©dG OG~YEG ádh~dG ≈∏©a .ô«£N »aGôZƒªjO Ö©d Gògh øjôNE BGBB
IO~˘¡˘ª˘dGh Iô˘«˘≤˘Ø˘dG É˘ª˘«˘°S ’ á˘ª˘j~˘≤˘dG á˘«˘Jhô˘̆«˘̆Ñ˘̆dG AÉ˘̆«˘̆M˘̆q C’G ∑Ó˘̆ª˘̆à˘̆°SG ô˘̆Ñ˘̆Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆cC
á˘«˘æ˘μ˘°S ≥˘≤˘°T .ähô˘«˘H π˘gCÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘eÉ˘bCC EGh ,•ƒ˘̆≤˘̆°ùdÉ˘̆HE
™˘æ˘ª˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘H .ähô˘«˘H »˘dÉ˘gC’C kÉ˘°ü«˘̆°üN á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e á˘̆° Ø˘̆î˘̆e QÉ˘̆©˘̆°Skk CÉ˘̆H Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°UCC

.ΩC’G º¡àæj~e øe ºgOôWh ºgô«é¡JC
~j~éJh Ö«JôJ ~«©J ¿G ∂∏J AÉæÑdG IOÉYGh ∑Óªà°S’G äÉ«∏ªY ¿CÉ°T øe ¿G ÉªcCC
ø˘«˘fGƒ˘b Ö°ùM ähô˘«˘H ¬˘Lh π˘«˘ª˘é˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a á˘ª˘j~˘≤˘dG AÉ˘«˘MC’GC

.áãj~ëdG »f~ªdG º«¶æàdG ô«jÉ©eh
hCG ,áØ«¶fh IQƒ£àe áÄ«H øª°V ¢û«©j ¿G ~jôj CC kGô° ëàe kk kÉÑ©°T ¿ƒμf ¿G Éekk EÉa

..áeG~¡dG »f~eÓdG º«¶æàdG ø«fGƒb ÉæJÉ«M ≈YôJ ≈≤ÑJ ¿Gq¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

»f~eÓdG º«¶æàdG
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∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘a ™˘e ∑Gô˘à˘°T’É˘H (ÜÉ˘H) ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âª˘¶˘f
»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘d ∫É˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°SG π˘˘Ø˘˘M õ˘˘ª˘˘jÉ˘˘J
Qƒ° ëH ,»°VÉªdG ô¡°ûdG 13 ƒ«cƒW »a º«bCG …òdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°UhCC

.øjôëÑdG »a QÉªãà°SÓd ™∏£àJ »àdG á«fÉHÉ«dG äÉ°ù°SƒªdG øe ~j~©dG »∏ãªeD
 ï«°ûdG ∫ÉªdG ôjRh øe »æjôëÑdG ~aƒdG ∞dCÉJhCCáØ«∏N ∫BG ~ªëe øH ~ªMGBB,

 …õ˘cô˘ª˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘eêGô©˘ª˘dG ~˘ª˘ë˘e ø˘H ~˘«˘°TQ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,
 âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG…ô«LƒH ºjô˘μ˘dG ~˘Ñ˘Yá«©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQh

 (ÜÉH) øjôëÑdG »a á«aô°üªdG.»æjG äôHhQá«dÉªdG AGQRh øe O~Y ô° M Éªc
á˘«˘aô˘°üe äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ¿ƒ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J AÉ˘°ShQh á˘jõ˘cô˘ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ehD

.ΩÓYG πFÉ°Shh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ¿ƒ«°SÉeƒ∏HOh á«°ù«FQCC
 ∫Ébh…ô«L ƒHáμ∏ªe èjhôJ ƒg ∫ÉÑ≤à°SE’G πØëd »°ù«FôdG ±~¡dG ¿G{E

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »ª«∏bC EG »dÉe º«YRh á«FÉæãà°SG ádÉM øjôëÑdG áμ∏ªe ¿G ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd ¥ƒeôe ç~M ≥∏Nh ,á«dhO á«dÉe äÉ«°üî°ûd øjôëÑdGE
 ∫Ébh»æjCGCCº¡àjÉYQh ÉæFÉ° YCG πÑb øe ôªà°ùe ºY~H ∂dPh .AGƒ°ùdG ≈∏YCC kÉ«dhOh kk kÉ«ª«∏bkk EG øjôëÑdG »a »dÉªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG »g á«°SÉ°SE C’G ÉæeÉ¡e i~MC EG ¿G{E

.zAÉ° YC’G ™«ªLh AÉæeC C’G ¢ù∏ée Éæd ÉgO~M »àdG ±G~gC C’ÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿hQOÉb øëf »àdGh Éæd áªFG~dGC

ø«cQÉ°ûªdG ™e …ô«LƒHh êGô©ªdG ßaÉëªdG ,áØ«∏îdG ~ªëe øH ~ªMG ï«°ûdG ∫ÉªdG ôjRh

 ¿Éfƒ«dG »a ¬Yôa ´ÉH »°ùfôØdG z∫ƒμjôZG …~jôc{

Q’hO …QÉ«∏e 2^6 IQÉ°ùîH

ô«Ñc O~©d áMOÉa QGô°VCÉH âÑÑ°ùJ ¿Éfƒ«dG »a á«dÉªdG ¿ƒj~dG áeRGCC
.É¡aQÉ°üªd áæFG~dG ±QÉ°üªdG øe

~˘Ñ˘μ˘J á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ô˘˘Ñ˘˘cG ~˘˘MG ∫ƒ˘˘μ˘˘jô˘˘ZG …~˘˘jô˘˘c ±ô˘˘°üe˘̆q
z»˘cQƒ˘Ñ˘ª˘jG{ ±ô˘°üe ™˘«˘H á˘é˘«˘à˘f Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e á˘jÉ˘ª˘̆à˘̆°Sh ø˘̆jQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

.ÉØdG ±ô°üe ¬°ùaÉæe ≈dG ¬ª¡°SG á«ÑdÉZ ∂∏ªj …òdG »fÉfƒ«dG
™aO ≈dG ∫ƒμjôZG …~jôc ±ô°üe ô£° j ¿G ~MG øHô¨à°ùj ’h
Iô°SÉîdG ¬J~Mh øe ¬°ü∏î«d ÉØdG ±ô°üªd Q’hO ¿ƒ«∏e 550 ≠∏Ñe

.¿Éfƒ«dG »a z»μjQƒÑªjG{

É£dÉeh É«côJ »a ø«μæH ≈∏Y Pƒëà°ùj ¿ÉbôH ∂æH

(âjƒ˘˘μ˘˘dG) ¿É˘˘bô˘˘H ∂æ˘˘˘H Ö∏˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘aGh
∂æH ô¶àæjh .É£dÉe »a z∂æH º«a{ øe áÄªdG »a 25 ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH

.É° jG PGƒëà°S’G á«∏ªY ≈∏Y É£dÉe »a á«HÉbôdG äÉ¡édG á≤aGƒe ¿ÉbôH
»˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘° jG ¿É˘˘˘bô˘˘˘H ∂æ˘˘˘H π˘˘˘°üMh
π°üë«°S »àdG á°üëdG ≠∏ÑJh É«côJ »a zøØμJ ∂æHhQƒj{ ≈∏Y PGƒëà°SÓd

.QƒcòªdG ±ô°üªdG øe áÄªdG »a 99^26 É¡«∏Y
 ¿É˘˘˘bô˘˘˘H ∂æ˘˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQπ«é©dG ~˘LÉ˘e…õcô˘ª˘dG ô˘μ˘°T

»côàdG …õcôªdG ¬H …òàëj ¿G πeGh π°UGƒàªdG ¬ªYO ≈∏Y »àjƒμdG
.á≤Ø°üdG ΩÉªJ’

ôÑY É«côJ πNGO ™°SGh QÉ°ûàfG ¬dh 1989 áæ°S øØμJ ∂æH hQƒj ¢ù°SCÉJCC
. 60 `dG ¬Yhôa

ô«Ñc ∫Éª°SCGôH ¢ù«°SCÉàdG ~«b »fGOƒ°S »àjƒc ±ô°üe

»àjƒc ∂æH ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdGh âjƒμdGh ô°üe øe ¿hôªãà°ùe ≥ØJGCC

.ΩƒWôîdG »a √ô≤e ¿ƒμj ¿G ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH »fGOƒ°SCC

 ø«°ù°SƒªdG QÉÑc ~MG ∫ÉbhDídÉ°üdG ídÉ°U∂æÑdG ∫Éª°SCGôH ÜÉààc’G ¿GCC

.~j~édG ΩÉ©dG ájG~H »a ¬MÉààaG ºà«d ÉÑjôb ¬æY ø∏©j ±ƒ°S

 »a á©°SGh IôÑN ¬d …òdG ø««fGOƒ°ùdG ø«dƒªàªdG ~MG ¿G º∏Yh∫ÉéªdG

.∂æÑdG á°SÉFQ ≈dƒà«°S

kÉ°Vôb ÖJôJ »JGQÉe’G ¥ô°ûªdG ∂æH IOÉ«≤H ∑ƒæH áYƒªéekk

Q’hO ¿ƒ«∏e 175 áª«≤H É«≤jôaG ÜƒæéH OQ~fÉà°S ∂æÑd

 ¥ô°ûªdG ∂æH ÖJQMASHREQ»a Oh~ëªdG OQ~fÉà°S ∂æH ¬«∏Y ™bh kÉ«°ù«FQ kk kÉ°Vôbkk

¢VƒØªdG √QÉÑàYÉH ,kÉeƒj 364 πLkk C’ »cô«eC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 175 áª«≤H É«≤jôaG ÜƒæLCC

.πjƒªàdG ÜÉààcG πé°S ôj~eh ~«MƒdG

á°ù°SƒªdG ,…QÉéàdG »é«∏îdG ∂æH øe πc πjƒªàdG Ö«Jôàd ∞∏μªcD kÉ° jkk CG º° fGhCC

»˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘«˘°üdG ∂æ˘H ,á˘Mh~˘dG ∂æ˘H ,ô˘«˘ª˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘°üdG ∂æ˘˘H ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

Éªc ,»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH ,á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée ,»ÑXƒHCG ´ôa Oh~ëªdG …QÉéàdGhCC

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æHh ,…ô£≤dG …QÉéàdG ∂æÑdGh Oh~ëªdG ø«°üdG ∂æH øe πc ∑QÉ°T

 hRAIFFEISENLANDESBANK.Q’hO ¿ƒ«∏e 253 ∑ƒæÑdG øe äÉªgÉ°ùªdG âbÉah

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe - OQ~fÉà°S ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhC

 Qƒà˘c~˘dG∑hR º˘°SGQ¥ô˘°ûdG ∑ƒ˘æ˘H ÖfÉ˘L ø˘e äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ≈˘∏˘Y ®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆Ñ˘̆bE’G ¿G{E

™bƒªdÉH á≤ãdG Rõ©j Éªc ,É«≤jôaG á≤£æe »a ~jGõàªdG ΩÉªàg’G ~cƒj á«dh~dGh §°ShD C’GC

.zOQ~fÉà°S ∂æÑd …ƒ≤dG »dÉªdG

Oh~ëªdG OQ~fÉà°S ∂æH áYƒªée - ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOGh áæjõîdG ¢ù«FQ í°VhCC CG ¬à¡L øeCC

øe πjƒªàdG ÜÉààcG πé°S IQGOG âªJ ~bh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Éæd ∫hC C’G ƒg ¢Vô≤dG{C

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 âfÉc É¡æY ø∏©ªdG á≤Ø°üdG áª«b ¿G å«M ,~«L πμ°ûH ¥ô°ûªdG πÑb

á«FÉ¡ædG á≤Ø°üdG áª«bh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 253 ∑ƒæÑdG øe äÉªgÉ°ùªdG ́ ƒªée ,»cô«eCC CGCC

º°SG ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbG ∑Éæg ¿Éc ¬fG ≈dG ÜÉààc’G ô«°ûjh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 175 áª∏à°ùªdGCC

¿Éch ÉæJÉ©bƒJ á≤Ø°üdG »a ácQÉ°ûªdG äRhÉéJ å«M ,Oh~ëªdG É«≤jôaG ÜƒæL OQ~fÉà°S ∂æH

.zOQ~fÉà°S ∂æH »a πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ÜÉ©«à°SGh õ«côàdG øe ~H ’

ƒ«cƒW »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdG äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y »aô°üªdG É¡YÉ£≤d êhôJ øjôëÑdGq

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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∫ÓN áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≥dCÉJCC

¢ù∏˘é˘ª˘d ø˘«˘˘à˘˘°ùdGh á˘˘©˘˘HÉ˘˘°ùdG IQh~˘˘dG ¬˘˘°SDhô˘˘JSD

»àdG ø««dh~dG ~≤æ˘dG ¥h~˘æ˘°Uh ∂æ˘Ñ˘dG »˘¶˘aÉ˘ë˘e

Qƒ° ëH ƒ«cƒW á«fÉHÉ«dG áª°UÉ©dG »a ä~≤©fG

QÉ˘˘Ñ˘˘ch - ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘dh - ƒ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ghQÉ˘˘˘f ô˘˘˘«˘˘˘e’G

á˘«˘°üî˘°T 250 ƒ˘ë˘fh ø˘«˘«˘ª˘°Sô˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGhhD

 .á«ªdÉY á«dÉeh á«aô°üe

 áª∏c »a AÉLháeÓ°Sájõ«∏μf’G á¨∏dÉH ÉgÉ≤dG »àdG
∫Gõj ’ ΩhÉ°ûàdG ¿G :á«ªdÉ©dG ΩÓY’G πFÉ°Sh É¡à∏≤fhD
ÖÑ˘°ùH á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆«˘̆î˘̆j
äGOÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ±hÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
»˘˘a ∫~˘˘à˘˘©˘˘e ƒ˘˘ª˘˘f äGô˘˘°Tƒ˘˘eh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dGD

.πN~dG á° ØîæªdG äGOÉ°üàb’Gh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«îjQÉJ äGô«¨Jôôq
 ∫É˘̆b »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G ™˘̆°Vƒ˘̆dG ø˘̆Y ¬˘̆ã˘̆˘j~˘̆˘M »˘̆˘aháeÓ°S¿G :

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆î˘̆jQÉ˘̆J äGô˘̆«˘̆˘̈ ˘̆˘J ~˘̆˘¡˘̆˘°ûj §˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdG˘̆q
»ah .¿É«©∏d áë°VGh Üƒ©°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG Iôªà°ùªdG
≈˘∏˘Y á˘«˘°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ≥˘̆aGh ,¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g
Ég~MG ,Éæà≤£æe øe ¿G~∏H áKÓãd á«∏jƒªJ äÉeGõàdG ºj~≤J
.¬Yƒf øe ~j~édG ádƒ«°ùdGh ájÉbƒdG §N QÉWG »a êQ~æj

.ôNBG ~∏H ™e äÉ°VhÉØe É«dÉM ¥h~æ°üdG …ôéj ÉªcBB

¥h~˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘eG ,¬˘˘°ùØ˘˘˘f âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘ah
¢SQG~e AÉæÑd Q’hO äGQÉ«∏e 5 øe ôãcG
AÉHô¡μdG πãe á«°ù«FQ äÉYÉ£b ìÓ°UGh
Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh AÉ˘˘˘°ûfGhD

.ºéëdG á£°Sƒàeh
Ée ,áÑ«°ü©dG äÉbh’G √òg »a :∫Ébh
≈˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG ¿G~˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H êƒ˘˘˘˘˘˘˘MG
¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ÜQÉ˘é˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G
∫ƒ∏M ≈dG π°Uƒà∏d áaô©ªdG ∫OÉÑJ ≈dGh

.™éfG

Ωƒ≤J áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G
QÉÑL πª©H

 ∫ÉbháeÓ°SäGOÉ°üàb’G ∫GõJ ’ ¬fG

äÉj~ëàdG á¡LGƒªH »° ≤j QÉÑL πª©H Ωƒ≤J áe~≤àªdG

.ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¢TÉ˘̆©˘̆fGh »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ìÓ˘̆˘°UGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉj’ƒdG »a á«dÉªdG äÓμ°ûªdG øY áéJÉædG ôWÉîªdÉa

¿ƒ˘j~˘dG á˘eRG ¿CÉ˘°ûH á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG ±hÉ˘î˘ª˘dGh I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dGCC

»a áª°SÉM ô«HG~J PÉîJG Ö∏£àJ ÉHhQhG »a ájOÉ«°ùdG

≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG …OÉ˘̆Ø˘̆à˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG âbƒ˘̆dG

.ø««ªdÉ©dG ƒªædGh QGô≤à°S’G

ø˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Ø˘˘μ˘˘J ’ É˘˘g~˘˘Mh äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG ¿G ∫É˘˘˘bh

,øμªe âbh ´ô°SCÉH hQƒ«dG á≤£æe áeRG πM IQhô°VCC

ô≤à°ùj »μd ÉgOƒ¡L π°UGƒJ ¿G AÉ° Y’G ∫h~dG ≈∏©a

≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¿G É˘˘˘˘° jG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh …OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S

.ƒªædG ¢TÉ©f’ áeRÓdG ájƒ«æÑdG äÉMÓ°U’G

 ô˘Ñ˘à˘YG ,¬˘æ˘«˘Y ¥É˘«˘˘°ùdG »˘˘aháeÓ°Sƒ˘ª˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J  ¿GCC
,Ωƒ˘«˘dG º˘dÉ˘Y »˘a ô˘Ñ˘cG É˘j~˘ë˘J π˘μ˘˘°ûj π˘˘eÉ˘˘°Th ¿RGƒ˘˘à˘˘e
¿ƒãëÑ«°S ºdÉ©dG »a áª°ùf ¿ƒ«∏e 200 ¿Gh á°UÉN
∞μj ºd ,¥É«°ùdG Gòg »ah .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áØ«Xh øY

ƒ«cƒW »a ø««dh~dG ~≤ædGh ∂æÑdG »°ù∏ée äÉYÉªàLG ¢SCGôJ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMC

52

∫ÓN áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≥dCÉJCC

¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d ø˘˘«˘˘à˘˘°ùdGh á˘˘©˘˘HÉ˘˘°ùdG IQh~˘˘dG ¬˘˘°SDhô˘˘˘JSD

»àdG ø««˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°Uh ∂æ˘Ñ˘dG »˘¶˘aÉ˘ë˘e

Qƒ° ëH ƒ«cƒW á«fÉHÉ«dG áª°UÉ©dG »a ä~≤©fG

ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch - ~¡©dG »dh - ƒà«ghQÉf ô«e’GhhD

á«dÉeh á«aô°üe á«°üî°T 250 ƒëfh ø««ª°SôdG

 .á«ªdÉY
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áÑ©°U äÉj~ëJh á«îjQÉJ äGôq«¨J ~¡°ûj

ƒ«cƒW - ø««dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd ø«à°ùdGh á©HÉ°ùdG IQh~dG É°ùFôàe áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
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äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘j~˘˘˘°ûà˘˘˘dG ø˘˘˘Y ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG

.πeÉ°ûdG ƒªæ∏d »°SÉ°SG •ô°ûc ájƒ«æÑdG

Éª¡JÉeGõàdG Ó°UGh ∂æÑdGh ¥h~æ°üdG
áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe Óc ¿G :±É°VGh

á° ØîæªdG ¿G~∏ÑdG ∫É«M ¬JÉeGõàdG π°UGh ~b »dh~dG ∂æÑdG

øe ôãcG ¥h~æ°üdG iôLG ,áeR’G ´’~fG òæeh .πN~dG

~©Hh .πN~dG á° Øîæe ¿G~∏H ™e á«dÉªdG ¬JÉÑ«JôJ ∞°üf

øe áÄØdG √ò¡d ¥h~æ°üdG øe IÉ£©ªdG äÓ«¡°ùàdG á©LGôe

Ö°SÉμªdG Ω~îà°ùj ¿G  ¥h~æ°üdG ¢ù∏ée Qôb ,¿G~∏ÑdG

»eôJ á«é«JGôà°SG QÉWG »a ÖgòdG äÉ©«Ñe øe á«≤ÑàªdG

ô≤ØdG øe ~ëdGh ƒªæ∏d »fÉªÄà°S’G ¥h~æ°üdG áeG~à°SG ≈dG

.I~°ûH IQOÉÑªdG √òg ºY~f ¿G É©«ªL Éæ«∏Yh

á°ù°SƒªdG AÉ° Y’ ∂æÑdG øSD qeøø CG ,áeô°üæªdG áæ°ùdG ∫ÓNhCC
øe ºZôdÉHh ,Q’hO QÉ«∏e 20 ¥ƒØj Ée á«dh~dG á«FÉªf’G
,∞°üædG ≈dG ô≤ØdG ¢ ØîH á«ØdÓd á«ªæàdG ±G~gG ≥«≤ëJ

.™b~ªdG ô≤ØdG »a ¿ƒ°û«©j áª°ùf QÉ«∏e 1^3 ∑Éæg
 ÉYOháeÓ°SI~j~L ájhQ º°Sôd Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈dGD

~≤©dG »a RôMG …òdG Ω~≤àdG ≈∏Y õμJôJ ,áeOÉ≤dG á∏Môª∏d
¬jƒæàdG øe ~H ’h .™«ªé∏d QÉgOR’G ≈∏Y õcôJh ô«N’G
á«dh~dG á«FÉªf’G á°ù°SƒªdG ¬à≤≤M …òdG …ƒªæàdG Ω~≤àdÉHSD
»˘˘à˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘H π˘˘c äÉ˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘Hh

 äQƒëªJ.ø«°ùæédG ø«H ƒaÉμàdG ∫ƒM ΩÉ©dG GògD

Iõ«ªàe áfÉ°üM ¿ÉæÑd ô¡XG
 ¢ü˘˘˘˘˘NháeÓ°S≈˘̆dG á˘̆à˘̆a’ IQÉ˘̆°TEÉ˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘æ˘̆ ˘WhE

¿É˘æ˘Ñ˘d OÉ˘°üà˘bG ¿G :∫É˘b PG ¬˘à˘ª˘∏˘c ™˘˘∏˘˘£˘˘e »˘˘a √OÉ˘˘°üà˘˘bG

,á˘«˘°SÉ˘≤˘dG äÉ˘e~˘°üdG ¬˘Ñ˘L »˘a Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘˘fÉ˘˘°üM ô˘˘¡˘˘XG

á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG IQGOG »˘a á˘«˘bG~˘°üª˘dG π˘˘° Ø˘˘H ∂dPh

ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ø«H º«μëdG »aô°üªdG πeÉ©àdGh

.ΩÉ©dG øj~∏d I~«°TôdG IQGO’Gh QÉªãà°S’G ±QÉ°üeh

ºcÉë∏d πªY äÉYÉªàLG
äÉYÉªàLG ƒ«cƒW »a √OƒLh ∫ÓN ºcÉë∏d ¿Éch

 ™e I~M ≈∏Y πªYOQÉZ’ ø«à°ùjôc¥h~æ°U Iôj~e

 ™eh »dh~dG ~≤ædG º«c ≠fƒj º«L.»dh~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ

™e πªY äÉYÉªàLG »fÉæÑ∏dG ~aƒdG ¢SCGQ ≈∏Y ƒgh ~≤YhCC

»˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆˘dG ¥h~˘̆˘æ˘̆˘°üd ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dG ÖFÉ̆˘̆f≥«Ø°T áª˘©˘f

¥h~æ°U »a ≈£°SƒdG É«°SBGh §°Sh’G ¥ô°ûdG º°ùb ôj~ehBB

 »˘̆˘dh~˘̆˘dG ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘̆dG~ª˘MG Oƒ˘©˘°ùe ¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆dG ÖFÉ̆˘̆˘̆˘f ™˘̆˘̆˘̆ehôéfG

¿ƒ°SQ~fG ºcÉë∏d ¿Éch .¬eÓ°S»∏ãªe ™e äÉKOÉëe É° jG

,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG äÉ°ù°Sƒeh iôÑμdG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dGSD

É̆˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆Y …OÉ̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆b’G ™˘̆˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆dÓ˘̆˘̆˘̆N º˘̆˘̆˘̆˘cÉ̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘dG ìô˘̆˘̆˘̆˘°T°°

~«cCccÉJh ÜhÉéJ ¿Éch á°UÉN …~≤ædGh »dÉªdGh »aô°üªdGhccCCcc

»˘a á∏̆̆°SGô˘ª˘dG ±QÉ̆˘°üª˘̆dG ™˘̆e I~˘̆«˘̆é˘̆dG äÉ̆˘bÓ˘̆©˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’

.»aô°üªdG ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY

ájQÉcòJ IQƒ°U
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BSEC√O’hCGh QƒZôZ ácô°T ídÉ°üd ~«æ°ùJ á«∏ªY ìÉéæH õéæJCC

ƒ``````````````````ª˘̆«˘̆H á`````````cô˘̆°T â`````````æ˘̆∏˘̆ ˘YCGCC
 ø°ûjõjÉàjQƒ«μ«°SBSECìÉéf

 ~˘˘«˘˘æ˘˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘YARTGF STAA

Qƒ˘˘˘Zô˘˘˘Z á˘˘˘cô˘˘˘°T í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd ≈˘˘˘dhC’GC
ø˘˘«˘˘˘jô˘˘˘°üë˘˘˘dG AÓ`````````cƒ˘˘˘dG √O’hCGhCC
,äQÉ˘̆ª˘̆°S ,¢S~˘̆«˘̆°Sô˘̆e äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùd

.Ö«Lh êOhO ,ôdõjGôc
á«∏ª©˘dG √ò˘¡˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ±~˘¡˘dG
ø«°ùëJ ≈∏Y ácô°ûdG I~YÉ°ùe ƒg

øe É¡æFÉHR á¶Øëe áÑ«côJh á∏μ«g
IAÓªdG á«MÉf øeh πjƒªàdG á«MÉf
èeÉfôH ≥∏N ≈∏Y Éªc ,á«fÉªàFE’G

.É¡°Vhôb á¶Øëe IQGOEG ø«°ùëJ øe É¡æE qμªj á«fGõ«ªdG êQÉN πjƒªJææq
 í°VhCGhCC∂Hõj ~dÉfhQ¿G ø°ûjõjÉàjQƒ«μ«°S ƒª«H ácô°T ΩÉY ôj~e

,ôªãà°ùªdGh ácô°ûdG :ø«≤jôØdG ºFÓJ á≤jô£H âªJ á«∏ª©dG √òg á°S~æg
∞«Xƒàd ±QÉ°üªdG »a áæjõîdG AGQ~e åM QG~°UE’G Gòg ¿G ≈dG E kÉàa’kk

.á«dÉªdG º¡à¶Øëe ™jƒæJh á° FÉØdG ádƒ«°ùdG

øe »æμ°ùdG ¢Vô≤dÉH ¢UÉN ¢VôYBBAC

ähô«H ∂æH ∑QÉ°ûj
 á«Hô©dG OÓÑdGhBBAC

º˘˘˘jQO{ ¢Vô``````©˘˘˘˘e »``````a
ìÉ``````æ˘̆ ˘L ô``````Ñ˘̆ ˘Y z2012
¬``````«˘̆a ¢Vô``````©˘̆ ˘j ¢UÉ˘̆ ˘N
¬``````JÉe~Nh ¬``````JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d
kÉ``````akk ô``````©e á```````«aô˘°üª˘dGq

.É¡JGõ«ªªH QGhõdG
 äBÉLÉØe øehBBBBAC

¢Vô˘̆˘≤˘̆˘dÉ̆˘̆H ¢UÉ̆˘̆˘N ¢Vô˘̆˘̆Y
øY IQÉÑY ƒgh »æμ°ùdG

eÉfôH``````eeº˘̆˘̆ª˘̆˘̆°U §˘̆˘̆ q°ùÑ˘̆˘̆e è`̀˘̆̆̆
.∫õæe º«eôJ hCG AÉæH hCC CG AGô°T »a √~YÉ°ù«d á«°üî°ûdG OôØdG äGQ~≤dCC kÉ≤ahkk

±’B’’G 10 á˘ª˘«˘≤˘H çÉ˘KBB C’G ¢Vô˘b ≈˘∏˘Y á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûjC
Q’hO ∞dCG áª«≤H áj~g áª«°ùb ,á«fÉée á«fÉªàFG ábÉ£H ,»cô«eCC CG Q’hOCC
I~˘FÉ˘a QÉ˘©˘°SCGhCC kGô˘¡˘°T 12 É˘¡˘˘J~˘˘e ìÉ˘˘ª˘˘°S Iô˘˘à˘˘a ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°Vkk E’É˘˘H .»˘˘cô˘˘«˘˘eE CGCC

.áæ°S 25 ≈dG ~àªJ OG~°S Iôàah á«∏«° ØJ

äGƒæ°S çÓãd á«fÉée á°ü«dƒHh kÉàHÉKkk kGOhOôe ôaƒjk
áK~ëªdG ¬àî°ùæH z~«cC’G QÉªãà°S’Gh ¿Éª° dG èeÉfôH{ ≥∏£j zè«∏îdGh ¿ÉæÑd{C

¬££N ™e kÉ«°TÉªJ è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥∏Wkk CGCC
äÉéàæ˘ª˘dG º`````````j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘Jô˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG
¿Éª° dG èeÉfôH{ ,¬˘æ˘FÉ˘Hõ˘d IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG
.á˘K~˘ë˘ª˘dG ¬˘à˘î˘°ùæ˘H z~`````````«˘cCcc’G QÉ`````````ª˘ã˘à˘̆°S’GhC
kÉ£˘£˘N ø˘FÉ˘Hõ˘dG ∫hÉ`````````æ˘à˘ª˘H ™˘° j è`````````à˘æ˘ª˘dGhkk
äÉ`````````©˘∏˘£˘J Ö°SÉ˘æ˘J á`````````Yƒ˘æ˘à˘e á`````````jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG
á«ªæJ º¡d í«àJh áaÉc íFGô°ûdG äÉLÉ«àMGh
,äGƒæ°S çÓK i~e øeBG Üƒ∏°SBB CÉH º¡∏«NG~eCC

.∞∏Z~«e ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
ø`````````e á`````````Yƒªée è`````````eÉfôÑdG ø`````````ª° àjh
âHÉ˘K OhOô˘e ô˘«˘aƒ˘J ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H ,äGõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG
ìhGôj ≠∏Ñe ≈∏Y áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ¬HÉë°UC’C
á˘ª˘«˘≤˘dG OÉ˘©˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘à˘˘°S π˘˘c ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG O~˘˘°ùJh ,»˘˘cô˘˘«˘˘eCC CG Q’hO ∞˘˘dCC CG 25h 5 ø˘˘«˘˘HCC
á«fÉée ø«eCÉJ á°ü«dƒH øFÉHõdG íæªj ,∂dP ÖfÉL ≈dG .¥É≤ëà°SCC E’G ~æY á∏eÉc Iôªãà°ùªdGE
ºgô°SC’ ô≤à°ùe ¢û«Y §ªf ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ºg~YÉ°ùJ äGƒæ°S çÓK I~ªd IÉ«ëdG ≈∏YC
øe á«FGô°T áª«°ùb ≈∏Y kÉfÉée º¡dƒ°üM øYkk kÓ° a ,á©bƒàe ô«Z çG~Mk CG ∫ƒ°üM ∫ÉM »aCC
èeÉfôÑdG íª°ùjh .~j~L ø«eCÉJ ~≤Y AGô°T º¡dƒîJCC kGQ’hO 70 ≈dG π°üJ áª«≤H ∞∏Z~«ekk
kÉeÉY 55h 18 ø«H √ôªY ¿Éc GPkk EG ¿ƒª° ªdG IÉah ∫ÉM »a Gƒ°VÉ≤àj ¿G ¬æe øj~«Øà°ùª∏dE
¬dh ¿ƒª° ªdG ≈aƒJ GPEG èeÉfôÑdG áª«b ∞°üfh Iôe ¿ƒdÉæj Éªæ«H ,èeÉfôÑdG áª«b ∞©°VE

.kÉeÉY 60h 56 ø«H ôª©dG øekk
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj»fÉà«Y ôeÉ°S.

»fÉà«Y ôeÉ°S

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH

äÉbÉ£ÑdG ôÑY ìÉHQC’G IOÉjR èeÉfôH ≥∏£j »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dGC

 ̀dG èeÉfôH øY »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ∞°ûcPROGRAMPOINTS¥ƒ°ùà∏d
.êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ∂dPh á«aô°üªdG ∂æÑdG äÉbÉ£H ΩG~îà°SG á£°SGƒH íHôªdG

º˘K ,äÉ˘jô˘à˘°ûª˘dG á˘ª˘«˘̆b ~˘̆j~˘̆°ùJ ~˘̆æ˘̆Y •É˘̆≤˘̆æ˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆J è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆° à˘̆≤˘̆jh
.äÉjôà°ûªdG áª«b øe áÄªdÉH ~MGh ≈dG π°üJ ~b áj~≤f ≠dÉÑªH •É≤ædG ∫G~Ñà°SG
¬©Lôà°ùj …òdG ∫ÉªdG ≥Øæj ∞«c Qô≤j ¿G √~Mh ábÉ£ÑdG πeÉëd Oƒ©jh

 `dG øª°V »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øePROGRAMPOINTS.
ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g ¿G ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dGh
ÜÉ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘H kGA~˘H ,O~˘é˘à˘ª˘dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’Gh ™˘̆a~˘̆dGh ¿É˘̆ª˘̆à˘̆Fkk E’G äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆HE

YOUTH äÉbÉ£H ≈dG k’ƒ°UhVIP.

ø«jÓe 4^7 ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG O~Y

 »dh~dG ~`̀ `̀ `̀ `≤ædG ¥h~æ°U √~YG ôjô≤J ô¡¶j(IMF)≥∏©àJ »àdG á`̀ `̀ `̀ `«aô°üªdG äÉ`̀ `̀ `̀ `HÉ°ùëdG ¿G

 á`̀ `̀ `̀ `̀ `YOƒe ∫Gƒ`̀ `̀ `̀ `eCÉHCCACCOUNTSDEPOSIT±QÉ°üe i~d ÜÉ°ùM ø«jÓe 4^7 ÉgO~Y RhÉéJ

 .2005 áæ°S ÜÉ°ùM ø«jÓe áKÓK RhÉéàj ÉgO~Y øμj ºdh ,2011 áæ°S ¿ÉæÑd

É¡d Éª¡e G~FÉY πμ°ûj Ée ,ájô¡°T ájQGOG ä’~H äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG πªëJ ±QÉ°üªdG ¿G ôcòfππq
πHÉ≤e ádh~dG ¢VGôbG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd »a É¡≤≤ëJ »àdG I~j~©dG iôN’G ~FGƒ©dG ø«H

 äG~æ°S ~FGƒa äGP áæjõN.É«Ñ°ùf á«dÉY

 ™e  ¿hÉ©àdÉH OQGƒªdG ∂æH øe ádGƒédG ™a~dG ∫ƒ∏M MOBILEVIA 

¬©«bƒàH »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a  ¬JOÉjQ .∫.Ω.¢T OQGƒªdG ∂æH ~cDƒj I~j~L IôeD
 ácô°T ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG MOBILEVIA  ¥ƒ°ù∏d ádGƒédG ™a~dG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a I~FGôdG

.á«∏ëªdG
»a …OÉjôdG √QhO â«Ñãàd πª°TCG πªY á£N øeCC kGAõL Iƒ£îdG √òg ∂æÑdG ôÑàYGhkk

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«∏ª©dGh áª«≤dG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG çG~ëà°SGh QÉμàHGªªq

∂Hõj ~dÉfhQ

ø°ûjõjÉàjQƒ«μ«°S ƒª«H



¢ùcQƒØdG ä’OÉÑJ øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e ø«dhG~àªdG íæªJ

h ∫Éà«HÉc áfÉeCG ø«H ácGô°T á«bÉØJGCCTRADING CENTRAL

∫É``````````````à«HÉ```````c á``````````````fÉ```````eCG ä~```````≤YCC
ALPITAACAAMANA I~FGôdG ácô°ûdG

´É```````£b »```````a §°ShC’G ¥ô°ûdG »```````aC
á```````μÑ°T ô```````ÑY äÓ```````ª©dÉH ∫hG~```````àdG
™```````e á````````cGô°T á````````«bÉØJG ,â```````fôàfE’G

RALRADING CENTTQ~˘˘°üª˘˘dG ,
ô˘ã˘cCcc’G äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a ~˘˘FGô˘˘dGC
äGô˘°TDƒ˘ª˘̆H kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆eh kk kÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J kk kÉ˘̆°ü°üî˘̆Jkk

.ºdÉ©dG ∫ƒM ¢ùcQƒØdG
¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆cGô˘̆ ˘̆°ûdG √ò˘̆ ˘̆g ø˘̆ ˘̆Y

 ∫Éà«HÉc áfÉeCG ácô°ûd …ò«ØæàdGCC~ªMCGCC

Ö«£îdGá˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe »˘˘˘a Ö°üJ É˘˘˘¡˘˘˘fG
 ¿ƒc ∫Éà«HÉc áfÉeCG »dhG~àeCCRALRADING CENTTá«æ≤àdG äÓ«∏ëà∏d kGOhõekk

äÓª©dG ∫hG~J áHôéJ ôãcCccG §CC °ùÑà°S Iƒ£îdG √òg ¿Gh ,§§q kÉ«ªdÉY á«bƒKƒe ôãckk Ccc’GC
º˘¶˘à˘æ˘e π˘μ˘°T »˘a ¢ùcQƒ˘Ø˘dG ä’OÉ˘Ñ˘J ø˘Y á˘∏˘°üØ˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆Jh

.ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH
 ô˘Ñ˘à˘©˘jhRALRADING CENTT¢ü˘̆°üî˘̆e QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G çƒ˘̆ë˘̆H õ˘̆cGô˘̆e º˘̆g˘̆̆̆ q CG ø˘̆eCC

Q~°üªc ¬JQG~L âÑKCG ,¥ƒ°ùdG »a á≤jô©dG ¬JôÑN π° ØÑa .á«dÉªdG ¥Gƒ°SCC C’G »aôàëªdC
.ºdÉ©dG ∫ƒM I~FGQ á«ªdÉY á«dÉe á°ù°Sƒe 100 øe ôãcSD CccG ¬«∏Y ~ªà©j ¥ƒKƒeCC

~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjÖ«£îdG ~ªMG.

17h 16 ≈dG …ƒæ°ùdG √ôªJDƒe ÅLôj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

…QÉédG »fÉãdG øjô°ûJ

ôªJƒªdG äÉ«dÉ©a OÉ≤©fG ~Yƒe π«LD CÉJ øY á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ø∏YCC CGCC

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 9h 8 øe 2012 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG

ádhO Qƒ° Mh ájÉYôH ähô«H ,É«°ù«æ«a ¥~æa »a ¬æe 17h 16 ≈dG …QÉédG

 »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ»JÉ≤«e Ö«éf ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh¢VÉjQ

áeÓ°Sº«¶æJ äÉ«dBddÉH ábÓY É¡d á«à°ùLƒd ÜÉÑ°SBB CG ≈dG π«LCC CÉàdG OÉëJ’G GõYh ,CC

.ôªJƒªdGD

á∏Môe »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°SE’G{ ¿GƒæY âëJ ~≤©æj …òdG ôªJE ƒªdG º¶æjhD

á«©ªL ,¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG zø«≤«dG ΩG~©fGE

±ô˘̈ ˘d ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ,Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘JE E’G ,¿É˘æ˘Ñ˘̆d ±QÉ˘̆°üeE

á˘jOÉ˘°üà˘b’G I~˘Mƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG OÓ˘Ñ˘∏˘d á˘YGQõ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dGh ,»˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO OÉ˘˘ë˘˘JEG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGE

.á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SE ƒªdGhD

˜GQÉ«∏e 2012 ÜBG ≈dG 2011 ÜBB BG øe Gô¡°T 12 i~e ≈∏Y ±QÉ°üªdG ìÉHQG â¨∏HBB
.áÄªdÉH 8^24 áÑ°ùæH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 79 ÉgQ~b IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 44h

˜áÑ°ùæH 2012 ÜBG ≈dG 2011 ÜBB BG øe áæ°S QG~e ≈∏Y ™FGOƒdG ºéM ™ØJQGBB
Éªc ´Rƒe ƒgh á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 182651 ≈dG π°Uh å«M áÄªdÉH 7^27

:»∏j
á«ÑæL’G äÓª©dÉH ™ØJQGh ,Iô«d QÉ«∏e 64181 ≈dG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ™ØJQG -

.Q’hO ¿ƒ«∏e 78561 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 1^33 áÑ°ùæH
»a 2^05 áÑ°ùæH ∫ÉªY’G ±QÉ°üe i~d ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ºéM ™ØJQG -

.Iô«d QÉ«∏e 3314 ≈dG 2012 ÜBG »a π°ü«d áÄªdGBB
IOÉjõH Iô«d QÉ«∏e 62896 ≈dG É¡æ«Y IôàØdG »a äÉØ«∏°ùàdG ºéM ™ØJQG -

.áÄªdG »a 7^21 É¡àÑ°ùf
Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 1728 É˘¡˘æ˘«˘Y Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘Y’G ±QÉ˘˘°üe äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ â¨˘˘∏˘˘H -

.áÄªdG »a 0^57 ¬àÑ°ùf ™LGôàH
.áÄªdG »a 64^86 ≈dG 2012 ÜBG ájÉ¡f »a ™FGOƒdG IôdhO áÑ°ùf â©ØJQG -BB

áÄªdG »a 77^44 ≈dG É¡æ«Y IôàØdG »a äÉØ«∏°ùàdG IôdhO áÑ°ùf â©LGôJ -
.áÄªdG »a 79^38 πHÉ≤e

I~jôØdG ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH õ«ªàJ I~j~L á∏«°Sh

 á«aô°üªdG áe~îdG ≥∏WCG §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æHCC MedMobile

Ö«£îdG ~ªMG

ALPITAA CAAMANA 

 :ø«ª«dG øeYDIN ERSOZAYY»fGô©°T ºJÉMh

,¿Éë«∏a …OÉa ,Ωôc π°SÉH ,»fGhÓM ≈¡f ,¥ÓM ºjôe ,¿ƒ£fG GQ~æ°S :ø«ª«dG øe

…hÉμe ~«dhh OƒÑY êQƒM ,ô«≤°T ’ÉjO

»°ù«FôdG √õcôe »a √~≤Y »aÉë°U ôªJƒe ∫ÓN §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ≥∏WD CGCC
.I~jôØdG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG áe~îdG ,ƒ°üæª«∏c -

 º°SÉH áahô©ªdG áe~îdG √òg õ«ªàJhMedMobileå«ëH I~jôØdG ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH
øe øj~«Øà°ùªdG ~j~ëJ ,á«aô°üªdG ä’GƒëdG áéeôHh IQGOG ±ô°üªdG AÓª©d ôaƒJ
,ø«eCÉàdG ÜÉ°ùM ¬«a ÉªH ∂æÑdG øe ÜÉ°ùM …CC CG øY QÉ°ùØà°S’G ,á«aô°üªdG ä’GƒëdGCC
∑Gôà°T’G ºbQ πj~©J á«fÉμeG :É¡æe äÉbÉ£Ñ∏d á∏eÉ°Th áYƒæàe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
≥Ñ°ùe ~j~éJ Ö∏W ,¿ÉªàF’G ábÉ£H ΩG~îà°SG øY ¬«Ñæà∏d Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N »aE
ábÉ£ÑdG ¿G~≤a øY ≠«∏ÑàdG ,»fhôàμd’Gh …~jôÑdG ¿Gƒæ©dG πj~©J ,¿ÉªàFE’G ábÉ£ÑdE

.~FGƒØdG øe ô«ãμdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH á∏j~H ¿ÉªàFG ábÉ£H Ö∏WhE
 ∫Ébh»fGô©°T ºJÉM»a äÉbÉ£ÑdG áe~Nh á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ´É£b ôj~e

í˘«˘à˘J I~˘j~˘L á˘∏˘«˘°Sh »˘g ∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘e~˘î˘dG ¿G{ ∂æ˘Ñ˘dG
Oô˘é˘ª˘H ¿h~˘jô˘j ∞˘«˘ch ≈˘à˘e ,ø˘jCG ,É˘æ˘j~˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’GCC
¿C’ áe~îdG √òg ôjƒ£J ºJ .ádƒªëªdG º¡ØJGƒg ≈∏Y áªFÓªdG áe~îdG QÉ«àNGC

.zÉæd »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »g á«aô°üªdG AÓª©dG áe~N IôÑNC
 áe~N ¿G ≈dG QÉ°TCGhCCMedMobileÖ°SÉæàd áªª°üeh ,π«ªëàdG á∏¡°S »g

.∂∏¡à°ùªdG Ö∏W ™e ≈°TÉªàJ »μd ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ´GƒfCG ™«ªLCC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

á«aô°üe äGô°TDƒeT



¿É«∏ª°T ôà«H¿ÉæÑd - Gô°ùjƒ°S ∫ƒμjôZG …~jôc ∂æÑd kÉeÉY Gôj~ekk

 ø˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆Y˘̆¿É«˘∏˘ª˘°T ô˘à˘«˘HkÉ°ù«FQkk
∫ƒμjôZG …~jôc ´ôØd kÉeÉY kk kGôj~ehkk
π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ™˘HÉ˘̆à˘̆dG (¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d) Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S
(Gô°ùjƒ˘°S) ∫ƒ˘μ˘jô˘ZG …~˘jô˘c ∂æ˘Ñ˘d

d kÉ˘Ø˘∏˘Nkk…Qƒ¡ªL ƒjQÉ˘ªddø˘«˘Y …ò˘dG˘̆q
…O ƒ˘˘˘jQ »˘˘˘a ´ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y k’hDƒ˘̆ ˘̆°ùe
hO »˘̆Ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘H{ ∂æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V hô˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘L
»˘̆ ˘̆ ˘̆a zΩ.¢S ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ZG …~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c

.πjRGôÑdG
 ™àªàjh¿É«∏ª°TkÉeÉY 13 IôÑîHkk

ø«H »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a
∫ƒ˘̆μ˘̆jô˘̆ZG …~˘̆jô˘̆μ˘̆d kGQÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ¬˘˘fƒ˘˘c ø˘˘Ykk kÓ˘̆° a π˘̆ª˘̆©˘̆jh ,∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Lh ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘Hk
±ô°üªdG á£°ûfC’ …QÉéàdG ôjƒ£àdG ∫Éée »a 2006 ΩÉ©dG òæe (Gô°ùjƒ°S)C

.§°ShC’G ¥ô°ûdÉH ¬Yôa »aC
h¿É«∏ª°T.ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG øe OÉ°üàbC E’G »a IRÉLE EG ≈∏Y õFÉME

~j~L »YÉªàLG ~≤Y áZÉ«°U ≈dG ƒY~j ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG

≈∏Y πª©dG …Qhô° dG øe äÉH ¬fG ≈∏Y ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG O~°T
≈Yôj ,áeƒμëdG ájÉYôHh êÉàf’G »aôW ácQÉ°ûªH »æWh »YÉªàLG ~≤Y áZÉ«°U
.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG äÉfÉμeG ™e Ö°SÉæàjh ø«ØXƒªdGh ∫Éª©dG ¥ƒ≤Mh ídÉ°üe
Ée 2009h 2008 »eÉ©d »YÉªédG πª©dG ~≤Y ¢Uƒ°üf ¿G ≈∏Y OÉëJ’G ~cGh
´É˘£˘≤˘dG »˘a »˘YÉ˘ª˘é˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘J äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W ,∫ƒ˘˘©˘˘Ø˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘°S âdGR

.~≤©dG AÉ¨dG QGô≤H É«ª°SQ πª©dG IQGRh ±ôW …G ≠∏Ñj ºdh ∞bƒàJ ºd »aô°üªdG
»a ´Gô°S’G É¡«ØXƒªd ájQGO’G IOÉjõdG O~°ùJ ºd »àdG ±QÉ°üªdG äGQGOG ~°TÉfh

 áWÉ°Sh ¿CÉH ±QÉ°üªdG äGQGOG ¢ù∏éªdG ôCC qcPh ,¿ƒfÉ≤∏d É≤«Ñ£J É¡©aOôôqπª©dG IQGRh
π«dO »gh ,»°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ájÉ¡f πÑb »¡àæJ ¿G ¢VôàØj

.Iôªà°ùe âdGR Ée ~≤©dG ~j~éJ äÉ°VhÉØe ¿CÉH »aÉ°VGCC

  `d »∏«ãªJ Öàμe ìÉààaGBLC BANK »ÑXƒHCG »aC

:…hÉæë°U ¢ùjQƒe™bƒªH ÉæàYÉæb ¢Sôμj »é«JGôà°SG QGôb

»ª«∏bE’G äGQÉeE E’G

CG~HCCBLC BANK¬WÉ°ûf kÉ«ª°SQkk
ôÑY I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »aE
IQÉeEG »a ∫hE C’G »∏«ãªàdG ÖàμªdGC

 I~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG IQGOEÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HE CGCCIô°ùe

»fÉÑb.
∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿Éch

…hÉæë°U ¢ùjQƒeäÉ«∏YÉa ÉYO
∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑch ø«dhC Dƒ°ùeh
øe Üô©dGh ø««fÉæÑ∏dGh ø««JGQÉeE’G
äGQÉ˘e’G »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dGE
πc »a ∫ÉÑ≤à°SG »∏ØM Qƒ° M ≈dG

.»ÑXƒHCGh »HO øeCC
 ~˘˘˘˘cCccGhCC…hÉæë°Uø«∏˘Ø˘ë˘dG »˘a

¢Sôμj »é«JGôà°SG QGôb ƒg »ÑXƒHCG »a Éæaô°üªd ô°TÉÑªdG OƒLƒdG ¿G{CC
∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNh ,äGQÉekk E’G ádh~d Ω~≤àªdG »ª«∏bE E’G ™bƒªdÉH ÉæàYÉæbE
á˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘dG IQGO’G π˘˘° Ø˘˘H √Rƒ˘˘ë˘˘J …ò˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG
ΩG~îà°SGh á«àëàdG ≈æÑdG äÉjƒà°ùe »a πFÉ¡dG Ω~≤àdGh IQƒ£àªdG ø«fGƒ≤dGh
ôμ°ûfh ∫ÉªYCÓdCC kÓ° Øe k kÉNÉæe á©ªàée πμ°ûJ »àdGh ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdGkk

.zá°UôØdG √òg Éæëæªd »JGQÉeE’G …õcôªdG ∂æÑdGE
 ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j{ ¿CÉ˘˘˘H ~˘˘˘YhhCCBLC BANKÉ˘æ˘JÉ˘©˘∏˘£˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Y äGQÉ˘̆eE’G »˘̆aE

≈˘∏˘YCÉ˘H ¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ¬˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûd π˘˘° aCC C’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a º˘˘μ˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘JhC
π˘ª˘©˘dG §˘£˘N ø˘e kÉ˘«˘°SÉ˘°Skk CGCC kGAõ˘L É˘æ˘∏˘ª˘Y á˘£˘N ¿ƒ˘μ˘à˘°Sh .IOƒ˘é˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùekk
πÑb ∂∏ªàdG á«∏ªY RÉéfGh IQGO’G º∏°ùJ òæe Égò«ØæJ ≈∏Y ÉæHCGO »àdG áMƒª£dGCC

.zäGƒæ°S ™HQCGCC

…hÉæë°U ¢ùjQƒe

BLC BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

˜i~˘˘MG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘≤˘˘ah 2011 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûμ˘˘˘fG

ΩÉY »a kGQÉ«∏e 13^6 ™e áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 16^4 áª«≤H á«dÉªdG äÉ°ù°Skk ƒªdGD

.áÄªdG »a 20 IOÉjõH …G 2010

@@@

˜√òg AGQ~eh AÉ°ShQ ¢ ©H ¿’ ±QÉ°üªdG øe O~Y »a ¿ƒYOƒªdG AÉà°ùjD

É˘e~˘æ˘Y äÉ˘Hƒ˘ë˘̆°ùdG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆a ¿hOOô˘̆à˘̆j - á˘̆°UÉ˘̆î˘̆H ´hô˘̆Ø˘̆dG - ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

.≥HÉ°ùdG »a ¬H ¿ƒ∏eÉ©j GƒfÉc Éªd ÉaÓN É¡«dG ¿ƒLÉàëj

@@@

˜ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘∏˘d ∫ƒ˘≤˘˘©˘˘e ô˘˘«˘˘Z π˘˘μ˘˘°ûH ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ~˘˘jõ˘˘J ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢ ©˘˘H

.iôNG ±QÉ°üe ≈dG º¡©FGOh π≤f ¿ƒdhÉëj

@@@

˜±QÉ°üªdG AGô°ûH á≤∏©àªdG Iô°SÉª°ùdG QÉÑc ÖJÉμe øe äÉÑ∏£dG âHÉZ

ºéëdG §°Sƒàe ±ô°üe AGô°T á«fÉμeG ¿G Iô°SÉª°ùdG ~MG ∫ƒ≤jh .á«fÉæÑ∏dG

.Iôaƒàe âëÑ°UG

@@@

˜ôj~ªd øμªj ∞«c ,™a~dG øY áØbƒàe ájQÉéJ á°ù°Sƒe ÖMÉ°U ∫AÉ°ùJD

»a ,¿BG »a ¢ùjQÉHh πÑédGh ähô«H »a Ó«a øe ôãcG …ôà°ûj ¿G ±ô°üeBB

.±QÉ°üª∏d É¡fƒjO OG~°S øY äÉ°ù°SƒªdG äGô°ûY ¬«a ∞bƒàJ âbhD

˜ø««cô«e’G ø««dÉªdG ø«dhƒ°ùªdG äGQÉjR ∞bƒàJ ¿G ô«Ñc ™Lôe πeGD

.¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dÉH iP’G ≥ë∏J ~b äGQÉjõdG √òg πãe ¿’ ,¿ÉæÑ∏d

@@@

˜ø«aGô°üdG ∫ÉªYG áÑbGôªd ø«ØXƒªdG øe Gô«Ñc GO~Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ~°ûM

¿hô«ãμdG ™æàªj å«Mh ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ¡Ñ°T º¡æe øjô«ãμdG ≈∏Y ™≤J å«M

.¿ÉæÑd ±ô°üe äÉª«∏©àH ~«≤àdG øe º¡æe

@@@

˜≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ≈˘˘dG π˘˘N~˘˘j º˘˘d ¬˘˘fG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG É˘˘˘jQƒ˘˘˘°S ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘M ~˘˘˘cG

¿ƒ«cô«e’G ¬H ¬ª¡àj Éªd ÉaÓN á«fGôj’G ∫Gƒe’G øe ≠∏Ñe …G ±ô°üªdG

.¿ƒ«HhQh’Gh

@@@

˜á∏°ù∏°S á«£¨J ¿CÉH »ª°SQ ™Lôe ô«Z ±hô©e …OÉ°üàbG ô«ÑN ≠∏HGCC

»˘̆dÉ˘̆e QÉ˘̆ë˘̆à˘̆fG á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H ƒ˘̆gh á˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f ¬˘̆ ˘d ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S ÖJGhô˘̆ ˘dGh ÖJô˘̆ ˘dG

.…OÉ°üàbGh

@@@

˜»a ≈£îJ ~b ¿ÉæÑd »a »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG ¿G á«aô°üe QOÉ°üe ~cDƒJD

QÉ«∏e 55^4 ƒëf πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 60 `dG 2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T

.»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ájÉ¡f »a Q’hO

á«aô°üe QGô°SG



»WÉ«àM’G øe áÄªdÉH 10 iƒ°S Ω~îà°ùj ºd …Qƒ°ùdG …õcôªdG
 :¬dÉ«e ÖjOG¿B’G ≈àM Gƒëéæj ºd º¡æμdh ÉæYÉcQG ¿h~jôjB

 …Qƒ˘˘°ùdG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘cÉ˘˘˘M ∫É˘˘˘bÖjOG

¬dÉ«ezõªjÉJ ∫É°ûææjÉa{ áØ«ë°U ™e á∏HÉ≤e »a
º¡à∏J Gô¡°T 18 òæe IôFG~dG áeR’G ¿G á«fÉ£jôÑdG
∑É˘æ˘g ∫Gõ˘j ’ ø˘μ˘d ,»˘Ñ˘æ˘L’G ~˘≤˘æ˘dG äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MG
ø˘jOô˘ª˘à˘ª˘dG ~˘°V ∫É˘à˘≤˘dG á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d É˘¡˘æ˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG
¿hõ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dGh ¥É˘˘˘Ø˘˘˘f’G ¢ Ø˘˘˘N π˘˘˘° Ø˘˘˘H (QGƒ˘˘˘ã˘˘˘˘dG)
á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘μ˘˘e É˘˘e ,»˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G
.™˘̆∏˘̆ ˘°ùdG ¢ü≤˘̆ ˘fh äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘eR’G äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘JCC
AGQh ∞˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘dG ¿G ±É˘˘˘˘°VGh
≈˘à˘M í˘é˘æ˘J º˘d É˘¡˘æ˘μ˘d ,É˘æ˘YÉ˘cQG ~˘jô˘J äÉ˘Hƒ˘≤˘̆©˘̆dG
á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fGh ,¿B’GB

.¬æe áÄªdG »a 10 ≈àM Ω~îà°ùf ºd øëfh Iô«¨°U áÑ°ùæH øμdh
 ≈ØfhádÉ«eá≤Ñ£dG øe hG á«ÑæMG ∫hO øe πjƒªJ ≈∏Y â∏°üM ~b √OÓH áeƒμM ¿ƒμJ ¿G

™jQÉ°ûe AÉ¨dG ∫ÓN øe ∫ÉªdG äôNOG áeƒμëdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,ΩÉ¶æ∏d á«dGƒªdG IòØæàªdG ájôãdG
.äGQÉ«°ùdG πãe IôNÉØdG OGƒªdG ≈∏Y ¥ÉØf’G ¢ ØNh á«àëàdG á«æÑdG

òæe É¡àª«b å∏K øe ôãcG ä~≤a ¿G ~©H ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ™°Vh ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG øe π∏b ÉªcCC

,áØ«ë°üdG Ö°ùëHh .Iƒ≤H É¡ªYO ≈∏Y πª©J ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¿ƒμJ ¿G É«aÉf ,áeR’G ´’~fG

áÑ°ùæH ™LGôJ áÑ©°üdG äÓª©dG »WÉ«àMG ¿G äô¡XG …Qƒ°ùdG …õcôªdG ±ô°üªdG ΩÉbQG ¿EÉa

Q’O QÉ«∏e 15^1 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ƒjÉe) QÉjG »a Q’hO QÉ«∏e 17^4 øe áÄªdG »a 13

.…QÉédG ΩÉ©dG øe (¢ù£°ùZG) ÜBG ájÉ¡æHBB

¬d kÉ°ù«FQ …ô«° îdG ~ªëe »kk qcõj z∂à«H{»»q
IQGOG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e ≈````cR
»````àjƒμdG π````jƒªàdG â«H

 z∂`````à«H{»```∏Y ~```ªëe

…ô«° îdG¬````d kÉ````°ù«FQkk
d kÉ````Ø˘̆∏˘̆ ˘NkkÜƒ≤©j ô«˘ª˘°ùdd

»°ù«ØædG≥````aGh …ò````dG
¬àdÉ≤à°SG ≈````∏Y ¢ù∏éªdG
≈∏Y AÉ````æH ¬Ñ°üæe ø````e
¬dÉªYC’ ÆôØà«d ¬````àÑZQC

.á°UÉîdG

AÉ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG º˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

 •É˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G ƒ˘̆ ˘̆° Y~ªM

 …ô«ª˘©˘dG ~˘ª˘MCGCCô˘˘¨˘˘°T …ò˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘aE kGƒ˘̆° Y ¿ƒ˘̆μ˘̆ ˘«˘̆ ˘dkk

 á˘dÉ˘≤˘à˘°SÉ˘˘H»°ù«ØædG.äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ΩÉ˘˘μ˘˘MC’C kÉ˘̆≤˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ∂dPhkk

 π¨°ûjh…ô«ª©dGäGQÉªãà°SE’G ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæeE

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG ¥ƒ°S »a áLQ~ªdG á«æWƒdGCC

 ¿G ôcòj…ô«° îdGΩÉY òæe z∂à«H{ IQGOG ¢ù∏ée »a ƒ° Y

º˘¶˘©˘e ô˘°UÉ˘Yh kÉ˘˘eÉ˘˘Y 30 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘aô˘˘°üe Iô˘˘Ñ˘˘N ¬˘˘dh 1981kk

¿Éch ,kÉeƒªY »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG äGQƒ£àdGkk

¥É˘£˘æ˘˘dG≈˘˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°S z∂à˘˘«˘˘H{ É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G »˘˘a QhO ¬˘˘dE

.»dh~dG hCG »∏ëªdGCC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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.á«HôY ádhO 19 øe  ácô°T 174 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCC CÓd ø«eCC CÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCC CG ø«eCC CÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤jCC

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCC CÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCC CGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCC CG ø«eCC CÉJ :AÉ° YCC CÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdGCC

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQCC E’G QÉ£NE CG ,ÜôëdG QÉ£NCC CG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLCC C’ ÜôëdG QÉ£NC CG :¿Gô«WCC

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 174 Member Companies, operating in 19 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏‡ - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U ,á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG ,ô≤°üdG êôH
P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain,Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822,Area,ticTower, DiplomaFalcon

Website: www.awris.com

Email:info@awris.com    |     awris@awris.com

RIS)W(AWW

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a CC kÉeÉY 32kkAÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 32

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis



á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM áÄªdG »a 28^6
»°ùª°ûdG ¿Éî°ùdG ¢Vôb »a ∫hCG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

ähô«H i~àæe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ≈dhC’G IõFÉédG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG RÉMC
∂dPh ,π«JhG ~fGôZ QƒàÑM - ähô«H ¿ƒà∏«g ¥~æa »a º¶f …òdG ,ábÉ£∏d
≈dG 2011 ∫ÓN É¡Yƒªée π°Uh å«M ,»°ùª°ûdG ¿Éî°ùdG ¢Vôb π° ØH
øe áÄªdG »a 28^6 ≈dG ¬à°üM ™aQ Ée ,áÄªdG »a ôØ°U I~FÉØH kÉ°Vôb 1016kk

.≈∏YC’G áÑ°ùædG »gh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGC
∫ÓN øe áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG á«eGôdG ¬à«é«JGôà°SÉH ∂æÑdG ôqcPh Gògôôq
ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áÄ«ÑdÉH á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJ »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG
á«YƒàdG ô°ûfh »Ä«ÑdG ¿CÉ°û∏d ¬àjCC hQ ≈∏Y Qƒ¡ªédG ´ÓWGh ,»ª«∏bD E’Gh »∏ëªdGE

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤Jh ø«ªgÉ°ùªdG •É°ShCG øª°V áeRÓdGCC

ô¡°TCG 9 »a Q’hO ø«jÓe 309^4 ≈dG ¬MÉHQCC CG ™aôj √OƒY ∂æHCC

 ºZQ±hô¶dG

øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC C’G »a QGOGô°S √OƒY áYƒªée √OƒY ∂æH ≥≤MC

á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H kGƒ˘˘ª˘˘f á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ¬˘˘MÉ˘˘HQkk CG â∏˘˘é˘˘°S å«˘˘ë˘˘HCC kÉ˘̆«˘̆JGkk ƒ˘̆e AGOD CG 2012 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGCC

32^8 ¬«a ÉªH) ,»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 309^4 ≈dG â©ØJQG PCC EG ,%14^1

√òg »JCÉJh .(∞«dÉμàdGh ÖFGô° dG ~©H ±É°U íHôc »cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏eCC

á¶aÉëªdG É¡à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG OÉ˘ª˘à˘YG á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G á˘∏˘°UGƒ˘e π˘X »˘a á˘é˘«˘à˘æ˘dGE

»a á°ùcÉ©ªdG äGQƒ£àdG √ÉéJ É¡àYÉæeh ±ô°üªdG äGOƒLƒe á«Yƒf õjõ©àd

.á≤£æªdG

äGô°Tƒe ∫~J D kÉ«LQÉNh kk kÉ«∏ëe ájOÉ°üàb’G ´É°Vhkk C’G øe ºZôdG ≈∏YhC

â¨∏H å«M ,±ô°üª∏d I~«édG á«dÉªdG áfÉμªdG õjõ©J ≈∏Y á«°SÉ°SC’G •É°ûædGC

Q’hO QÉ«∏e 29^2 ¬àª«b Ée 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a á©CC qªéªdG äGOƒLƒªdG©©q
äÉHÉ°ùMh á«fÉªàFE’G ™FGOƒdG ÜÉ°ùàMG i~dE kGQÉ«∏e 40^6 ≈dG π°üàd »cô«ekk CGCC

∂æH äGOƒLƒe ¢üq∏≤J øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,IQG~ªdG äG~æ°ùdGh º¡°Süüqq C’GC

»a ¬«∏Y âfÉc Ée å∏K …RGƒj Ée ≈dG 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ÉjQƒ°S √OƒYCC

øe ºéëdG Gògh (Q’hO QÉ«∏e 1^3 ÜQÉ≤j Ée …CG) 2010 ∫hCC C’G ¿ƒfÉc ájÉ¡fC

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG IQG~°U »a ∂æÑdG ™bƒe ≈∏Y ßaÉëj äGOƒLƒªdG

.á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG iôÑc OG~Y »ah

2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 24^9 á©CC qªéªdG øFÉHõdG ™FGOh äRGh©©q
øe %9 ∫OÉ©j Ée Q’hO QÉ«∏e 2^6 ≈dG á©qªéªdG á°UÉîdG ∫Gƒe©©q C’G â∏°UhhC

.±ô°üª∏d á©ªéªdG äGOƒLƒªdG

áeÓX »a åëH ¢UôÑb »a »cô«eG - »fÉæÑd »aô°üe AÉ≤d

á«cô«e’G äÉHƒ≤©dG

»aô°üªdG ´É£≤∏d Ég~j~¡J π°UGƒJ á«cô«e’G É°ü©dG

ø˘jQÉ˘°ûà˘˘°ùeh IQGOG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e AÉ˘˘°ShQ º˘˘°V »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘aô˘˘°üe ~˘˘ah ~˘˘≤˘˘YD
,z∑Éah’G{ á°ù°Sƒe »a AÉ° YG ø«eÉëe ™e ¢UôÑb »a ÉYÉªàLG ø««fƒfÉbD
∫h~dGh äÉª¶æªdGh OGôa’G ∫GƒeG ~«ªéJ ≥M ∂∏ªJ á«cô«eG á°ù°SDƒe »ghD
äÉbÓ©dG »a ¬dÓN ∫hG~àdG ºJ ,äGQ~îªdG Öjô¡Jh ÜÉgQ’G ºY~J »àdGq
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG §˘̆Hô˘̆J »˘̆à˘̆dGD
π˘°ùZh ÜÉ˘gQ’G á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g É˘gò˘î˘à˘j »˘à˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh ,»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
∫h~˘dG ¢ ©˘H ~˘°V Iò˘î˘à˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J åë˘̆Ñ˘̆dG ∫hÉ˘̆W É˘̆ª˘̆c .∫Gƒ˘̆e’G

.äÉª¶æªdGh
ΩÉ¶æH ø««cô«e’G ø«eÉëªdG AGQBG ≈dG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒ«aô°üªdG ™ªà°SGhBB
Ω~˘Y ø˘e ~˘cCccÉ˘à˘∏˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dG ø˘«˘«˘cô˘«˘e’G äÉ˘HÉ˘°ùM ø˘Y í˘jô˘˘°üà˘˘dGCC
É≤«Ñ£J ¿ÉæÑd »a º¡JGQÉªãà°SGh º¡dGƒeG øY áÑjô° dG OG~°S øe º¡Hô¡J

 á«bÉØJ’TCA FATT…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≈dG áÑ°ùædÉH iôL Ée ø«H GƒfQÉbh ,
∂æÑdG ÜÉë°UG ΩGõdG ~©H á«cô«e’G áfGõîdG IQGRƒd ô«HG~J øe ¬©ÑJ Ée ø«Hh
»fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d iôL Ée Öë°ùæj ¿G øμªj πg :∫Gƒ°ùdG ¿Éch ,¬dƒ°UG ™«ÑHD
»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘° b AGQh âfÉ˘c ¬˘˘fG ΩG ô˘˘NBG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe …G ≈˘˘∏˘˘Y …~˘˘æ˘˘μ˘˘dGBB

.á«°SÉ«°S ÜQBÉe …~æμdGBB
âfÉc …~æμdG »fÉæÑ∏dG á«° b ¿G (ô«Ø°ùdG) ¬dƒb ø«eÉëªdG ~MG øY π≤fh
…G ∂∏ªJ ’ á«cô«e’G äÉ£∏°ùdG ¿G É°Uƒ°üN ,á≤ëe ô«Zh ábƒÑ°ùe ô«Z

.∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ á«∏ªY »a »fÉæÑ∏dG ±ô°üªdG •QƒJ ≈∏Y π«dO
¬∏ãe ÉæÑàc ø«eÉëªdG ~MG øY π≤f …òdG ΩÓμdG ¿G :zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

á˘«˘cô˘«˘e’G É˘°ü©˘dG √É˘é˘J á˘∏˘«˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ~˘j »˘a ¢ù«˘d ø˘μ˘dh ,iƒ˘bCGh ô˘ã˘̆cGhCC

!áæ°ùdG ΩÉjG i~e ≈∏Y »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG O~¡J »àdG á¶«∏¨dG

á«cô«e’G áeÉb’Gh á«°ùæédG »∏eÉM ™e á∏eÉ©àªdG ±QÉ°üªdG ≈dG ô«còJ

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ âØ˘˘˘˘˘˘˘d
 .O ±QÉ°üªdG¬«HôW ±RƒL

¿ƒfÉb ¬°VôØj Ée ≈dG ô¶ædG
»cô«e’G »Ñjô° dG ∫Éãàe’G

TCAFATT»∏eÉM ≈dG áÑ°ùædÉH
á«cô«e’G áeÉb’G hG á«°ùæédG
»a ò«ØæàdG õ«M πN~j …òdGh
≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y 2013 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆jG~˘̆ ˘̆ ˘̆H
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘dG
≈∏Yh ¿ƒ«cô«eG É¡«a º¡°ùj
äÉ˘˘˘˘°ù°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dGD
Éªc .º¡æY íjô°üàdÉH ,á«dÉªdG
¿G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j
á˘jG º˘j~˘≤˘à˘H É˘¡˘«˘˘a Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ÖFGô˘˘° dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ™˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘bƒ˘˘J

.á«cô«e’G áeÉb’G hG á«°ùæédG »∏eÉM øe É¡FÓªY øY äÉeƒ∏©e
ÖFGô° dG áë∏°üe ™£à≤J ø««cô«e’G ™e ±QÉ°üªdG ¿hÉ©J Ω~Y ∫ÉM »ah
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ±QÉ˘˘°üª˘˘dG √ò˘˘g äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 30 á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

.á«cô«e’G
±QÉ°üªdG ô«còJ ≈∏Y ¿É°Uôëj ¿ÉæÑd ±ô°üe Éªc ±QÉ°üªdG á«©ªL ¿G

.á«cô«e’G á«dÉªdG IQGO’G ~j »a ±ô°üe …G ™≤j ’ »c á«bÉØJ’G √ò¡H

IõFÉédG º∏°ùàj Q~æμ°SG ¢ùjQƒe :QÉ°ù«dG øe

¬«HôW ±RƒL .O

±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60



áYƒªée ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ áÑ°SÉæªH πØàëj ábQÉ°ûdG ∂æH

á«HhQhC’G ∂æH Rôeƒc

πØM á`̀ `̀ `̀ `̀ `bQÉ°ûdG ∂`̀ `̀ `̀ `̀ `æH ΩÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `bCGCC
¿hÉ©àdG ¥ÓWG áÑ°SÉæªd ∫ÉÑ≤à°SG
∫É`̀ `̀ `̀ `̀ `ª˘̆˘YC’G º˘̆˘°ùb ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H C kÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°SQkk
IQGOGh á`̀ `̀ `̀ `̀ `°UÉ˘î˘̆dG á`̀ `̀ `̀ `̀ `«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
Rô`̀ `̀ `̀ `̀ `eƒc á`̀ `̀ `̀ `̀ `Yƒªéeh ,äGhôãdG
»˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘dhOƒ˘̆˘Z á˘̆˘YÉ˘̆˘b »˘̆˘a ,∂æ˘̆˘H

.äGQÉeE’G êGôHE CG ¥~æaCC
É̆¡˘©˘bh »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆bÉ̆˘Ø˘̆JE’G ¢üæ˘̆JhE

 øe πc¿Éjõ«côf êhQÉaƒ° Y
ô˘j~˘ª˘dG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆eE
~˘«˘°ùdGh ,á˘bQÉ˘°ûdG ∂æ˘Ñ˘d ΩÉ˘©˘dG

ô˘°û«˘a ∂dÉ˘̆a…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
áYƒªéeh ¬JôÑN ∂æH Rôeƒc ™° j ¿G ≈∏Y ÆQƒÑª°ùcƒd - ∂æH Rôeƒc áYƒªéªd
.ábQÉ°ûdG ∂æH AÓªY áe~N »a äGhôãdG IQGOG ∫Éée »a ájQÉªãà°SE E’G ¬dƒ∏Mh ¬JÉéàæeE

IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG I~Mh ºY~H ∂æH Rôeƒc Ωƒ≤j ±ƒ°ShE
IQGOEÉ˘H ¢ü°üî˘à˘ª˘dG ÆQƒ˘Ñ˘ª˘°ùcƒ˘d »˘a ¬˘Yô˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘bQÉ˘˘°ûdG ∂æ˘˘Ñ˘˘d äGhô˘˘ã˘˘dGE

.∫ƒ°UC’G á∏μ«gh áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdG ,äGhôãdGC
 ~˘«˘˘°ùdG ≥˘ q̆∏˘̆Yh˘̆qq¿Éjõ«côfIô˘FG~˘d I~˘j~˘˘L ÖJÉ˘˘μ˘˘e õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘J ¿CÉ˘˘H O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘aCC

»a ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàJ äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªYE C’GC
.√ƒªf ºNR ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H É¡JOƒLh á«dÉªdG ¬JÉe~N ™jƒæJh ™«°SƒJ

 ôÑY ¬à¡L øeh¿ÉeƒædG ~ªMGáeÉ¡dG IQOÉÑªdG √òg{ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°VQ øYE
.z∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a I~j~L á«Yƒf IõØb πqé°ùJππq

IOƒédG IõFÉL ~°üëj §≤°ùe ∂æH

hQƒ«dÉH ∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a √õ«ªàdC

±GôàY’G IõFÉL ,¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ~°üMSD
.∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a õ«ªªdG ¬FGOC C’ C kGôj~≤J Rô«eƒc ∂æH øe IOƒédÉHkk

 ∂æÑdG »a ájõcôªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùe ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhø«eCG »∏YCC¿G{
≈˘∏˘YCÉ˘H ¬˘eGõ˘à˘d’ á˘«˘ª˘dÉ˘Y IOÉ˘¡˘°T á˘HÉ˘ã˘ª˘H ƒ˘g á˘bƒ˘eô˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Rƒ˘̆aCC
,z∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a áeQÉ°üdG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏J ∫ÓN øe IOƒédG äÉjƒà°ùeC
ôãcCccG ™e πªY äÉbÓY âeÉbCC CG ∂æÑdG »a á«dÉªdG á°ù°SCC ƒªdG áYƒªée ¿G ≈dGD kGô«°ûekk

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á∏°SGôe ∂æH 500 øe
 í°VhCGhCCø«eCG »∏YCCá«FÉæãà°SE’G IOƒédÉHE kÉaGôàYG §≤°ùe ∂æÑd IõFÉédG íæe AÉL{kk

¢UÉîdGh ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG ä’Gƒë∏d »fhôàμdG ΩÉ¶f ƒgh zâØjƒ°S{ ΩÉ¶f äÉHÉ£îd
AÉ£NC’G øe á«dÉîdG ä’GƒëdG QÉ©°SC CG øe Iô«Ñc áÑ°ùf CC kÉ≤≤ëe ,hQƒ«dÉH ™a~dG äÉ«∏ª©Hkk
á˘̆bOh IOƒ˘̆L ∫ƒ˘̆M º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J AGô˘̆LEG ¢SÉ˘̆°SE CG ≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘dG í˘̆˘æ˘̆˘e º˘̆˘Jh .2012 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘aCC

.Rô«eƒc ∂æH ≥jôW øY IQôªªdG ™a~dG äÉ«∏ª©d zâØjƒ°S{ äÉHÉ£N

AÉØj’G øY á∏Ñ≤e äGƒæ°S ¢ùªîd IõLÉY ≈≤Ñà°S á«HhQh’G ±QÉ°üªdG

~M ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°Uh èFÉàf øe RQƒH ~fG OQ~fÉà°S äQòM

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y hQƒ«dG á≤£æe äÉcô°T äÉLÉ«àMÉH AÉØj’G »a õé©dG

.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG

 ∫ƒ≤j,Qƒ¨jô¨μe å«câ°ùfQG i~d ÉHhQhG ´É£≤d á∏μ«¡dG IOÉYG ôj~e

á˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘gƒ˘˘j …ò˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG »˘˘a â°ù«˘˘d á˘˘«˘˘HhQh’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG :≠˘˘fƒ˘˘j ~˘˘fGD

øe Éªæ«Hh ,á∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘ª˘î˘° dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G

™˘˘° î˘˘J ¿G »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ¢ ©˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG ÖYƒ˘˘à˘˘°ùJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

.á∏μ«¡dG IOÉYG äÉ«∏ª©d É¡ª¶©e

ôãcG á¨dÉÑdG »HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG É¡e~b »àdG ¢Vhô≤dG ä~YÉ°S ~bh

¥h~æ°U ∫ƒ≤jh ,á«HhQh’G ∑ƒæÑdG ™°Vh ø«°ùëJ »a hQƒj ¿ƒ«∏jôJ øe

hQƒj »fƒ«∏jôJ 2 ƒëæH ∫ƒ°UG øe ¢ü∏îàdG ∑ƒæÑdG √òg Qh~≤ªH ¿G ~≤ædG

Éªc .%1^7 ÉgQ~b áÑ°ùæH »∏μdG ¿ÉªàF’G ô«aƒJ ¢ü∏≤j Ée ,2013 ∫ƒ∏ëH

ø«H IôàØdG »a πjƒªàdG IOÉYG §FÉëH ≈ª°ùj Ée á«HhQh’G äÉcô°ûdG ¬LGƒJ

IôàØdG »a ÉgQG~°UG ºJ »àdG ¿ƒj~dG πLG ø«ëj Ée~æY 2015 ≈dG 2013

.2007 ≈dG 2006 ø«H

2012 ÉÑjQ’ IõFÉéH RƒØj ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YC

á«aô°üe áYƒªée ôÑcCG π«¨°ûJh õjõ©J »a …OÉ«≤dG √Qh~dCC

±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG RÉa
 á«Hô˘©˘dG∞°Sƒj ~ª˘MCG ¿É˘f~˘YCCkGô˘j~˘≤˘J AGOkk C’G »˘a õ˘«˘ª˘à˘∏˘d 2012 É˘Ñ˘jQ’ Iõ˘FÉ˘˘é˘˘HC

,ºdÉ©dG »a á«eÓ°SG á«aô°üe áYƒªée ôÑcCccG π«¨°ûJh õjõ©J »a …OÉ«≤dG √Qh~dCC
.á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

 ≈dG ÉÑjQ’ »cô«eC’G πjƒªàdG â«H πÑb øe IõFÉédG âª∏°S ~bhC∞°Sƒj ¿Éf~Y

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢S’GO áæj~e »a º«bCG πØM »aCC
 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YCCº«ª°üàdGh Ωõ©dG Éæ«£©J IõFÉédG √òg{

IQƒ°üdG õjõ©J »a É¡JÉ©∏£Jh øjôëÑdG áμ∏ªe áe~N »a kÉe~b »° ªdG ≈∏Ykk
á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ø˘ë˘f …ò˘dGh ,»˘eÓ˘°SE’G »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘bô˘˘°ûª˘˘dGE

.zkÉ«dhOh kk kÉ«ª«∏bkk EG ¬«a øj~FGQ ôÑà©f á«aô°üªdGE
ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d kGô˘˘j~˘˘≤˘˘J 1999 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘Ñ˘˘jQ’ Iõ˘˘FÉ˘˘L í˘˘æ˘˘e ~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jkk CG~˘˘H ~˘˘bhCC
á˘ª˘FÉ˘b ø˘ª˘° à˘Jh .á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdGh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dGE

 Qƒàc~dG øe kÓc á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eôμªdGk~ªëe ô«JÉ¡eAGQRh ¢ù«FQ
 Qƒàc~dG ,≥HÉ°ùdG Éjõ«dÉe»≤j~°U ¬∏dG IÉéf ï«°ûdG ,πeÉc ¬∏dG~ÑY ídÉ°U,

Üƒ≤˘©˘j Qƒ˘f ~˘ª˘ë˘e …ô˘°S ¿É˘JQƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG ,≥˘HÉ˘°ùdG É˘jõ˘«˘dÉ˘e á˘«˘dÉ˘e ô˘jRh
ºjR øj~dG ìÉÑ°U Qƒàc~dGh (É«côJ)ºjôμdG ~ÑY â©aQô«ãμdGh (¿GOƒ°ùdG)

.iôNC’G äGOÉ«≤dG øeC

áª∏c »≤∏j ¿Éjõ«côf êhQÉa
IõFÉédG º∏°ùàj ∞°Sƒj ¿Éf~Y

IõFÉédG ™e ∂æÑdG ¿ÉcQ’ ájQÉcòJ IQƒ°U

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62



»dÉªdG Égõcôe ôjƒ£àd ∫hƒ«°S áeƒμM á«bÉØJG ™bƒj »æWƒdG »ÑXƒHCGCC

ÉjQƒc áª°UÉY ,∫hƒ«°S áæj~e áeƒμM ™e ºgÉØJ Iôcòe »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ™bhCC

»a ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG á¡Lh ¿ƒμàd »ªdÉ©dG »dÉªdG ∫hƒ«°S õcôe ôjƒ£Jh ,á«HƒæédGC

.É«°SBG ¥ô°T ∫Éª°TBB

ôjƒ£àd áªgÉ°ùªdGh ºY~dG »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ºj~≤J ≈∏Y ºgÉØàdG Iôcòe ¢üæJhCC

…QGOE’G ºY~dG ∫hƒ«°S áæj~e áeƒμM Ω~≤J Éª«a ,º«∏bE EÓd »dÉªdG õcôªdG ¿ƒμàd õcôªdGE

.á«HƒæédG ÉjQƒc »a ™°SƒàdG ≈∏Y ¬J~YÉ°ùªd »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑdCC

 Ö˘˘MQhÓªdG »∏Y ô˘Ñ˘ª˘b»˘Ñ˘Xƒ˘HCG ∂æ˘Ñ˘H »˘dh~˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,CC

áæj~e áeƒμëd ácôà°ûªdG á©ØæªdG ≥«≤ëJ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,ácGô°ûdG √ò¡H »æWƒdGCC

á¡L øe á«HƒæédG ÉjQƒch äGQÉeE’G ádhOh á¡L øe »æWƒdG »ÑXƒHE CG ∂æHh ∫hƒ«°SCC

.iôNCGCC

¬Ø«æ°üJ ¢ Øîj z∫Éà«HÉc  õ«∏cQÉH{

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G ¿ƒj~d

¬˘Ø˘«˘æ˘°üJ ∫É˘à˘«˘HÉ˘c õ˘«˘∏˘cQÉ˘˘H ±ô˘˘°üe ¢ Ø˘˘N
É¡∏ªëj »àdG á«LQÉîdG ájOÉ«°ùdG øj~dG äG~æ°ùd
âfÉc áLQO øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SÓd ¬à¶Øëe »a

 ¥ƒ˘°ùdG QÉ˘̆«˘̆©˘̆e RhÉ˘̆é˘̆à˘̆JOVERWEIGHT»a
»a ≈fOCG áLQO ≈dG »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõMCC
~jÉëªdG QÉ«©ªdG »g ,Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG

RALNEUT.
¢Sƒ``````````∏˘̆Ñ˘̆«˘̆ ˘H ∂``````````æ˘̆ ˘H Iô````````````````°ûæ˘̆ ˘d É```````````````≤˘̆ ˘ahh

THIS WEEKLEBANON±ô°üª˘dG ¢ Ø˘N
2^4 ≈dG áÄªdG »a 3^5 øe ¿ÉæÑd áeÓY É° jG
Gòg á¶Øëe »a πãªàj ¿ÉæÑd ¿G Éª∏Y ,áÄªdG »a
≥ë˘à˘°ùj …ò˘dG ~˘fƒ˘HhQƒ˘«˘dG QG~˘°UEÉ˘H ±ô˘°üª˘dGE

. 2012 ¿É°ù«f »a

 á«dÉªL’G ¬JGOGôjG ™aôj z∂à«H{

QÉæjO ¿ƒ«∏e 611^9 ≈dG

á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘M á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆LG äGOGô˘̆jG z∂à˘̆«˘̆H{ ≥˘̆≤˘̆M

611^9 É˘˘gQ~˘˘b 2012 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘˘dG ™˘˘˘Hô˘˘˘dG

QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 34^7 IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y %6 á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆Hh

Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘L’G ìÉ˘̆ ˘HQ’G â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘Hh ,≥˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG

116^5 É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 194^5 É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YOƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d IQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆HQG QÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

.áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y øjôªãà°ùªdG

 ∂à«H IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cGh»∏Y ~ªëe

 …ô˘˘° î˘˘˘dGõ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»˘˘a AGƒ˘˘°S z∂à˘˘«˘˘H{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ¿B’G É˘˘¡˘˘H π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°S’GB

√ò˘˘g §˘˘HQ ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y hG ,É˘˘«˘˘cô˘˘Jh É˘˘jõ˘˘«˘˘dÉ˘˘eh

ø˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hOh âjƒ˘μ˘˘dÉ˘˘H ¥Gƒ˘˘°S’G

äÉ˘e~˘Nh á˘cô˘à˘˘°ûe π˘˘ª˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘b OÉ˘˘é˘˘jG ∫Ó˘˘N

.AÓª©dG äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

≠fƒc ≠fƒg »a »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd »ª«∏bCC E’G ôj~ªdG ƒd â°ùfôjbbE EG :QÉ°ù«dG øeE

∫hƒ«°S áeƒμëd á«dh~dG äÉbÓ©dG ô«Ø°S Ég ≠fƒ°ûJ √ƒ°Sh
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 »HO{ z…QÉéàdGkGQƒ£e kk kÉéeÉfôH ≥∏£jkk

…QÉ≤©dG πjƒªà∏d

πjƒªà∏d kGQƒ£ekk kÉéeÉfôH …QÉéàdG »HO ∂æH ìôWkk
á°UÉNh ,¥ƒ°ùdG »a »eÉæàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd …QÉ≤©dG
kÉ°TÉ˘©˘à˘fG ~˘¡˘°T …ò˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ´É˘£˘b ø˘ª˘°Vkk

.á«°VÉªdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN kÉ«éjQ~Jkk
 ∫Ébh…QG~∏c π°ü«a»a ∫ÉªYC’G ´É£b ΩÉY ôj~eC

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J º˘˘J{ :…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘H
äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ áfôe k’ƒ∏M ôaƒj å«ëH …QÉ≤©dGk
õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M É˘ª˘c .AÓ˘ª˘©˘dG í˘FGô˘°T ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆e
É˘gô˘«˘aƒ˘Jh ,É˘¡˘dÉ˘LBGh á˘Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG º˘̆é˘̆MBB

.zá«°ùaÉæJ I~FÉa QÉ©°SCÉHCC

¢ùeÉ≤e …Dƒdz»dh~dG âjƒμdG{ ∂æÑd kÉjò«ØæJkk kÉ°ù«FQkk
 »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG »˘˘˘dh~˘˘˘dG âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ø˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆Y˘̆π˘°VÉ˘a …Dƒ˘dD

¢ùeÉ≤e ¿G kÉª∏Y ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªHkk¢ùeÉ≤e

≈dG kGOÉæà°SG ¬æ««©J πÑb ádÉcƒdÉH Ö°üæªdG Gòg π¨°ûj ¿Éckk
.…õcôªdG âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe

 ΩÉª° fG ¿G ∂æÑdG IQGOG äôÑàYGh¢ùeÉ≤eäGAÉØμdG øe
á˘°SÉ˘«˘°S ¥É˘«˘°S »˘a »˘JCÉ˘j ,Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGCC
»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d äGAÉ˘Ø˘μ˘dG √ò˘g π˘ã˘e ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’ z»˘˘dh~˘˘dG{
πª©dG »a ~FGQ »æWh ∂æÑc ≈©°ùj »àdG ±G~gC’G ≥«≤ëJC

.É¡≤«≤ëJ ≈dG »eÓ°SE’G »aô°üªdGE
 π¨°T ~bh¢ùeÉ≤e»a è«∏îdG ∂æH »a Ö°UÉæe I~Y

1998 ø«H »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a I~j~Y kÉeÉ¡e ≈dƒJ Éªc ,1998 ≈dG 1989 øe IôàØdGkk
»a »dh~dG âjƒμdG ∂æÑH ≥ëà∏j ¿G πÑb äÉcô°ûdG πjƒªJ ´É£≤d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉgôNBG ¿Éc 2011hBB

.2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ

ô¡°TCG á©°ùJ »a ¬MÉHQC CG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2425C
»fÉªàFE’G zÜÉ°S{ ∞«æ°üJ ~cE DƒJ RQƒH ~fD BG OQ~fÉà°SBB

∂````````````æ˘Ñ˘dG ≥`````````````≤˘M

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG

∫Ó``````````````````N (ÜÉ``` ˘̀̀ ˘̀ ˘°S)

á````````````©˘°ùà˘dG ô``````¡˘°TC’GC

2012 ø˘˘˘˘˘˘˘e ≈``````dhC’GC

â¨∏H á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘MÉ˘HQkk CGCC

∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2425

IOÉ``````jõ˘̆ ˘̆H …Oƒ``````©˘̆ ˘̆ ˘°S

¿ƒ``````«∏e 192 ÉgQ~b

.∫ÉjQ

ô`````NBG ~````«©°U ≈∏YBB

Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥∏Y

É¡Ø«æ°üJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch ~«cBB CccÉJ ≈∏Y zÜÉ°S{ `dCC

 iƒ˘à˘˘°ùe ~˘˘æ˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’GA/A-1ô˘≤˘à˘°ùe √É˘é˘JGh

πÑb øe »fÉªàFE’G ÉæØ«æ°üJ ~«cE CccÉàH AG~©°S øëf{ ∫ƒ≤dÉHCC

≈dG ô«°ûj …òdGh ô≤à°ùªdG √ÉéJ’Gh RQƒH ~fBG OQ~fÉà°SBB

I~«édGh Iôªà°ùªdG IQGOE’Gh ÜÉ°S »a á«dÉªdG Iƒ≤dG øeÉμeE

ìÉHQC’G ≥«≤ëJ äÉ«∏ªY ´ƒæJh ºéM ∂dòch ,ôWÉîª∏dC

.z…ƒbh º«∏°S AGOCG ºj~≤J øe ∂æÑdG âæμe »àdGhCC

äGQÉ«∏ªdG ¢SÓàNÉH ™fÉ°üdG ø©e ∑QÉ°T »cô«eG »aô°üe
≥FÉ≤ëdG AÓéd ≥«≤ëàdG íàa ~«©J ¢Sƒ∏éfG ¢Sƒd áªμëe

±QÉ°üªdG øe áªî° dG äÉ°SÓàN’G ¿G ¢Sƒ∏éfG ¢Sƒd »a á«cô«e’G ájOÉëJ’G áªμëª∏d âÑK

 É¡ÑμJQG »àdG™fÉ°üdG ø©e ™e»Ñ«°ü≤dG ∫BGBB»cô«e’G »aô°üªdG ƒg É¡«a πYÉa ∂jô°T ¬d ¿Éc

 ÜQÉ¡dGäQGƒ«à°S »æ«∏Z.

 ¢ù°SG ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘aô˘˘°üe ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ~˘˘©˘˘Ñ˘˘aCC ™˘fÉ˘°üdGhäQGƒ«à°Sá°ù°Sƒ˘ª˘dG{ É˘ã˘dÉ˘K É˘aô˘°üeD

á«àjƒμdGh á«cô«e’G ±QÉ°üªdG øe ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dÓN øe ÉæμªJ zá«ªdÉ©dG á«aô°üªdG

OGôaG ™«bGƒJ Óª˘©˘à˘°SG å«˘M ,É˘¡˘©˘«˘bGƒ˘à˘Hh É˘¡˘ª˘«˘≤˘H IQhõ˘e äÉ˘fÉ˘ª˘°V π˘HÉ˘≤˘e äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘ª˘H∫BGBB

»Ñ«°ü≤dG »cô«e’G ¿Éch .á«dh~dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SƒªdG i~d ø«bƒKƒªdGDäQGƒ«à°S∫Gƒe’G ∫qƒëj

∫GƒeG ájG ∑ôàj ºd ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc - Écô«eG √~∏H »a ¬H á°UÉN äÉHÉ°ùM ≈dG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj »àdG

 ∫ÉªYGh ¬dÉªYG ≥∏£æJ å«M »æjôëÑdG »aô°üªdG RÉ¡édG »a™fÉ°üdG.É¡æe

 »cô«e’G »°VÉ≤dG¢û«a πjO ´É° NG QôbäQGƒ«à°S »æ«∏ZÉ≤HÉ°S ~©Ñà°SG ¿G ~©H áªcÉëª∏d

»Y~j »àdG äÉbô°ùdG íFÉ° ØH ¬àbÓY Ω~Y áéëH»Ñ«°ü≤dG ∫BGBB ™e É¡«∏£H ~MG ¿Éc ¬fCÉHCC™fÉ°üdG.

 ´OhG ø˘jG á˘aô˘©˘ª˘d AGô˘Ñ˘î˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘fG~˘«˘e äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘ª˘μ˘ë˘˘ª˘˘dG …ô˘˘é˘˘JhäQGƒ«à°S»˘à˘dG ∫Gƒ˘e’G

.É¡° ««ÑJ ~©H É¡°ù∏àNG

ô¡°TCG 9 »a %28^3 áÑ°ùæH ìÉHQCC C’G »aC kÉYÉØJQG ≥≤ëj ¥ô°ûªdG ∂æHkk

≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC C’G ∫ÓN á«aÉ°üdG ¬MÉHQC CG »a %28^3 ∫~©ªHCC kÉYÉØJQG ¥ô°ûªdG ∂æH ≥≤Mkk

»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 970 ≈dG π°üàd ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e 2012 ΩÉ©dG øeE

.ºgQO ¿ƒ«∏e 2^937 √Q~b »∏«¨°ûJ πNO πHÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e 756 øe á©ØJôe

40^5 ≈dG π°üàd %7^5 ∫~©ªH á«°VÉªdG á©°ùàdG ô¡°TC’G i~e ≈∏Y ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG âªfhC

.2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 37^7 ™e áfQÉ≤e 2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a ºgQO QÉ«∏eCC

ô¡°TCG 9 »a »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ìÉHQCC CG ∫ÉjQ ø«jÓe 2208CC

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN …ôj~≤àdG íHôdG ¿G ¿É«H »a »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ôcPCC

1^9 ¢VÉØîfÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG  IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2250 πHÉ≤e ∫ÉjQ ø«jÓe 2208 ≠∏H

≈dG º¡°S ¿ƒ«∏e 723^2 øe ¬ª¡°SCG O~Y IOÉjRh ∂æÑdG ∫Ée ¢SCC CGQ IOÉjR ÜÉ°ùàMG ºZQ ∂dPh ,áÄªdG »aCC

.º¡°S ø«jÓe 904^0

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC CG á©°ùàdG ∫ÓN äÉ«∏ª©dG íHQ »dÉªLCC EG ´ÉØJQG ÖÑ°S ∂æÑdG OÉYE CGhCC

¢VÉØîfG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«∏jƒªàdG ¬dÉªYkk CG »a Qƒ£à∏d áé«àf ,2011 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤eCC

.á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG ´ÉØJQG ≈dG Oƒ©j É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN íHôdG »aÉ°U

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QG~∏c π°ü«a

…QÉéàdG »HO ∂æH

ƒjO ~«ØjO

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64



Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºY~d »°ùfôa z»cGôà°TG{ ∂æH

»°ùfôØdG QÉªãà°S’G ∂æH ô°TÉÑj ¿G Qô≤ªdG øe
á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ¬˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ø˘˘˘Y âæ˘˘˘∏˘˘˘YCC CG …ò˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dGCC
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¢VGôbE’ á«dÉëdG á«cGôà°T’GE

.~j~édG ΩÉ©dG ™∏£e »a ¬∏ªY ,ºéëdG á£°Sƒàeh
¬«jGƒL ô««H ¿ÉLkÉ°ù«FQ áeƒμëdG ¬àæ«Y …òdGkk

º˘Y~˘j ø˘d ¬˘fG π˘˘ª˘˘©˘˘dG A~˘˘H π˘˘Ñ˘˘b ∫É˘˘b ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d
áLƒe øe ºZôdG ≈∏Y Iôã©àªdG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG

.iôÑμdG äÉcô°ûdG ôã©J ~jGõJh ∫Éª©dG íjô°ùJ

 z¿ôªdG ´G~j’G{ èeÉfôH

~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG øe

è˘̆˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H ~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L
FLEXI DEPOSIT ìÉàe ¿ôe èeÉfôH ƒghQÉéàd

i~d I~j~L ´G~jG äÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG áFõéàdG
áÑ°ùf π°üJh .ºgQO ∞dCG 50 øY π≤j ’ ≠∏ÑªH ∂æÑdGCC

.áÄªdG »a 5^25 ≈dG èeÉfôÑdG Gòg íHQ
áYƒªée ¢ù«FQ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf í°VhCGhCC

 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGCCå«ª°S ΩƒJ

»˘à˘dGh á˘e~˘≤˘ª˘dG í˘Hô˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘H è˘eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j{
¥ƒ°ùdG »a ≈∏YC’G »gh áÄªdG »a 5^25 ≈dG  π°üJC

.zkGô¡°T 18 I~ªd É¡H ßØàëj á©jOh …kk C’C

kÉ«fÉÑ°SG kk kÉaô°üe 11 ∞«æ°üJ ¢ «ØîJkk

kÉaô°üe 11 ∞«æ°üJ RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch â° ØNkk

~©H »YÉªédG ¢ ØîdG Gòg AÉLh .á«Ñ∏°S äÉ©bƒJ ™e kÉ«fÉÑ°SGkk

»H »H »H ≈dG á«fÉÑ°S’G ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG ∞«æ°üJ ¢ ØN

 ÖdÉ°S) BBB-(:11 ̀dG ∑ƒæÑdG ø«Hh

(∂fÉ̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆°ûjÉ̆˘̆˘̆c)h (C((G »˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆˘H »˘̆˘̆˘H)h (ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘°S) ∂æ˘̆˘̆˘̆HCC

 ƒ˘μ˘fÉ̆H)h (É̆«˘μ˘̆fÉ̆˘H)h (ƒ˘̆à˘̆°ùfÉ̆˘H)h (Q’ƒ˘̆Hƒ˘̆̆H(ôàæ«μfÉH)h

.(πjOÉHÉ°S)h

á∏eÉ°ûdG ¬JÉe~îH AÓª©dG ™«ªL §Hôj

I~j~édG ¬à∏ëH »fhôàμd’G ¬©bƒe ø°T~j »∏gC’G ∂æÑdGC

áª¶fCG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCC C’ á≤HÉ£ªdGh I~j~édG É¡à∏M »a á«fhôàμd’G ¬àHGƒH »∏gC C’G ∂æÑdG ø°TOC
.á∏eÉ°ûdG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG äÉ«æ≤Jh

á«aô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG äÉe~Nh AÓª©dG ™«ªL ø«H §HôdG ≈∏Y I~j~édG ¬à∏ëH ™bƒªdG πª©jhC
∞«μàdG ≈∏Y Ω~îà°ùªdG IQ~b ¢ùμ©J »àdGh á«μ«eÉæjO ôãcCc’G áãj~ëdG áHGƒÑdG ∫ÓN øe ,C kÉ«æ≤J á∏eÉ°ûdGkk
í«àj Éªc ,zôàjƒJ{h zÜƒ«Jƒj{ πãe á«YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY É¡dÓN øe ácQÉ°ûªdGh É¡©e

.á∏YÉah IõqØëe á«æ≤J »a É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG Ω~îà°ùª∏d ™bƒªdGõõq
≈£°SƒdG á≤£æªdG »a ∫hC’G ∫hC ƒ°ùªdGh OGôaD C’G ´É£b ¢ù«FQ ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hC CG ÖFÉf ~cCC CccGhCC

 á˘«˘bô˘°ûdGhQGƒë˘dG ∫OÉ˘Y »˘˘∏˘˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ¿G{CAHLI.COM)(ALäÉ˘e~˘î˘dG ø˘e kÉ˘ª˘dÉ˘Y π˘̆μ˘̆°ûjkk
á©jô°ûdG á∏¶e âëJ ¬FÓª©d ∂æÑdG É¡e~≤j »àdGh ,äGQÉªãà°S’Gh äGhôãdG IQGOGh á«bGôdG á«aô°üªdG

.zAÓª©dG ≈°VQ ≈dG ≈bôj Üƒ∏°SCÉH ,á«eÓ°SCC E’G
 ô````````àjƒJ ≈∏Y »ª°SôdG ¬`````HÉ°ùM kGô`````Nkk ƒe ≥∏WD CG ~b »∏gCC C’G ∂æÑdG ¿G ôcòjCTWITTER ƒgh(@ALAHLINCB)OôdGh ¬FÓªY áe~Nh I~YÉ°ùªd kÉMÉàe ¿ƒμ«°S å«Mkk

.º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y

I~j~édG ¬à∏ëH ∂æÑdG ™bƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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∂æÑdG IQGOG ø«Hh »Hô©dG πjƒªàdG â«H »YOƒe ø«H äÉaÓN äGƒæ°S ™HQCG òæe äCC CÉ°ûfCC
.Iô°SÉN ™jQÉ°ûe »a É¡Ø«XƒJh º¡©FGOƒd ∂æÑdG äGQÉªãà°SG á«Ø∏N ≈∏Y ähô«H »a

∫hC’G »a GhòØf ,ºgôFÉ°ùN áédÉ©ªH OƒYƒdG øe ø«YOƒªdG ôÑ°U π«Y ¿G ~©HhC
º°V áYQõªdG ¢û«fQƒc »a ∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôªdG ΩÉeCG CC kÉeÉ°üàYG ô¡°ûdG Gòg øekk

.äÉYOƒªdGh ø«YOƒªdG øe kGO~Ykk
øY áî°ùf ºj~≤àd ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dG ¿ƒª°üà©ªdG π≤àfG »°ù«FôdG õcôªdG øeh

..ºgGƒμ°T
Q’hO ∞dCG 25 ´Oƒe πμd ≈fO’G ÉgCC ~M ¿Éc ≠dÉÑe GƒYOhq CG º¡fG ¿ƒYOƒªdG ∫ƒ≤jhCC

 ~YÉ≤àªdG ~«ª©dG ÉgôcP ™jQÉ°ûe »a ÉgQÉªãà°SG QÉ°ü«d…hÉμe ôªY»àdG ¬àª∏c »a
™e äGƒæ°S çÓK ¬J~e zäÉfGO{ º°SÉH ~æ¡dG »a …QÉªãà°SG ´hô°ûe ∑Éæg :É¡«a AÉL

.áÄªdG »a 54 ≈dG π°üJ ~b á©bƒàªdG ¬MÉHQCGh á«aÉ°VCC EG áæ°S √~j~ªJ á«fÉμeGE
≥˘≤˘ë˘j ´hô˘°ûª˘dG ¿CÉ˘H ~˘«˘Ø˘J äÉ˘fÉ˘«˘H É˘æ˘à˘̆∏˘̆°Uh ≈˘̆dhCC C’G çÓ˘̆ã˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆NC

.ΩôÑªdG ~≤©dG Ö°ùëH á«aÉ°VEG áæ°S √~j~ªJ ºJh ,Ω~≤àjhE kÉMÉHQkk CGCC
¬fCGh ôã©àe ´hô°ûªdG ¿G ±ô°üªdG Éæ«dG ≠∏HCC CG ,~≤©dG πLCC CG AÉ¡àfG i~dh ICC CÉéaCC
kÉ°VQÉY .¬∏«¡°ùJ ádÉëà°SG øμªªdG øeh ,ô°ûY ≈àM hkk CG ™HQCC CG hCC CG ø«àæ°S ≈dG O~ª«°SCC
~©H á«°SÉ°SC’G É¡àª«b ∞°üæH Éæ°ü°üM AGô°T ,á«f ø°ùM IQOÉH É¡fG π«b Ée Éæ«∏YC
»a (áeP AGôHEG) ∫RÉæJ ™«H Oƒ≤Y Éæ©«bƒJ ~©Hh ÉfQÉªãà°SG øe äGƒæ°S ¢ùªNEE

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμME CGh ¢ bÉæàJ áaƒ°ûμe ∫É«àMGh ¢ûZ ádhÉëeCC
. É¡HÉë°UCG ≈dG á∏eÉc ∫GƒeCC C’G ~«©j ±ô°ûe πM OÉéj’ ¿ÉæÑd ±ô°üe πN~àH ÖdÉWhC

ágƒÑ°ûe â°ù«d Éæ©jQÉ°ûe :»Hô©dG πjƒªàdG â«H

ø«YOƒe Gƒ°ù«dh ≥jOÉæ°üdG »a Ghôªãà°SG ¿ƒª°üà©ªdG

»°ù«FôdG õcôªdG »a √~≤Y »aÉë°U ôªJƒe ∫ÓN øe »Hô©dG πjƒªàdG â«H OQD
º¡©FGOh IOÉ©à°SÉH √ƒÑdÉWh Gƒª°üàYG øe ≈∏Y ,áYQõªdG ¢û«fQƒc »a ∂æÑ∏d
äÉfGO{ »bh~æ°U »a äGQÉªãà°SG »g ÉªfG ™FGOh â°ù«d º¡JGQÉªãà°SG ¿G kG~ckk Dƒec
â«Ñd áHÉfE’ÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb Éªc ,¿Ébh~æ°üdG ¿Gògh .z∞«°ùdG ≈°Sôe{h z~æ¡dGE

 »Hô©dG πjƒªàdGQÉªY …ôÑ°Uπc I~e ¿ÉjQÉ≤Y ¿ÉjQÉªãà°SG ¿Ébh~æ°U Éªg ,
äG~æà°ùe »g ±ô°üª∏d AÓª©dG É¡©bh »àdG äG~æà°ùªdGh{ äGƒæ°S ™HQCG Éª¡æeCC
¿É˘c ~˘bh ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dÉ˘H ±ô˘°üª˘dG π˘«˘cƒ˘J ø˘ª˘° à˘J zá˘«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆b
kGô¶fh ,QÉªãà°S’G I~e ∫ÓN áÄªdG »a 50 ≈∏Y ~jõj Éª¡æe πμd ™bƒàªdG íHôdGkk
øe ™jQÉ°ûªdG √òg ≈∏Y áaô°ûªdG ∑ƒæÑdG øμªàJ ºd ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ≈dGC
¢ ©˘Ñ˘d I~˘ª˘dG √ò˘g ~˘j~˘ª˘J Ö∏˘£˘à˘J É˘ª˘e ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G I~˘e ∫Ó˘N É˘¡˘∏˘«˘«˘°ùJh É˘¡˘dÉ˘ª˘cG

.º¡JGQÉªãà°SÉH áÑdÉ£ªdGh êÉéàM’G ≈dG øjôªãà°ùªdÉH ™aO Ée Gògh ,âbƒdG
 ∫ÉbhQÉªY√~¡©J ™e º¡JGQÉªãà°SG áª«b øe ô«Ñc AõL ™aO ¢VôY ∂æÑdG ¿G

~bh ,™jQÉ°ûªdG √òg π««°ùJ OôéªH ìÉHQC’G ≈dG áaÉ°VC E’ÉH »≤ÑàªdG AõédG ™a~HE
…ôªãà°ùe øe ô«Ñc O~Yh zäÉfGO{ ´hô°ûe …ôªãà°ùe º¶©e ¢Vô©dG Gòg πÑb

.∫ƒ©ØªdG …QÉ°S º¡gÉéJ ¢Vô©dG Gòg ∫GR Ée å«M ,z∞«°ùdG ≈°Sôe{
.á«ªgh ’h á∏°TÉa ’h ágƒÑ°ûe â°ù«d ™jQÉ°ûªdG √òg ¿G ∫Ébh

…ôgRC’G ~©°SCá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ´É°VhCG ≈∏Y A»° jCC

º¡fƒjO ~j~°ùàH ¿ƒeõà∏j ¿ƒæj~ªdGh áØ«ØW ôFÉ°ùN

ºbÉØJ πX »a ÉjQƒ°S »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d π°üë«°Sh π°üM GPÉe :»dÉàdG ∫Gƒ°ùdG ºgOhGôj ∫ÉªYGD C’G ∫ÉLQ øe ¿hô«ãcC
?Ωƒ«dG ≈àM ÉgôFÉ°ùN ≠∏ÑJ ºch ä~ª°U Éªe ôãcCccG ~ª°üJ ¿G ±QÉ°üªdG ∂∏J ¿ÉμeccCCcc EÉH πgh ,E kGô¡°T 19 òæe ∑QÉ©ªdG π°UGƒJh »æekk C’G ™°VƒdGC

 ,ÉjQƒ°S »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ™«ªL ø«H kiƒbk C’G øe ¬aô°üe ôÑà©j …òdGh ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH áaô©e ôãcC Ccc’G »aô°üªdGC~©°S

…ôgRC’GRRC≈∏Y kÉ°SÉ«b ÉjQƒ°S »a »aô°üªdG ™°VƒdG á≤«≤M IOƒ¡©ªdG ¬àMGô°üH í°Vhkk CG ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQCC

√òg â«≤H ∂dP ™eh ,ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üª∏d ôFÉ°ùîH âÑÑ°ùJ ÉjQƒ°S »a çG~MC C’G ¿G{ ∫É≤a ,¬aô°üe ´É°VhC CGCC

íàØJ å«M ºgGƒ°Sh QÉéàdG øe ÉææFÉHR Qƒ° ëH ÉfCÉLÉØJ ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH »a øëæa .É¡FÓªY ™e π°UGƒàJh πª©J ±QÉ°üªdGCC

.zÉæ∏c É¡aô©f »àdG ´É°VhC’G ºZQ º¡©FÉ° H Gƒaô°U ¿G ~©H º¡fƒjO ~j~°ùàd ÉæYhôaC

¢ ØîfÉa Q’hO ¿ƒ«∏e 670 ƒëf çG~MC’G ájG~H »a ¿Éc ÉjQƒ°S »a Éæaô°üe »a ÉæJÉØ«∏°ùJ ºéM ¿G í«°VƒàdG øe ~jõªd{ ∫ÉbhC

.zº¡fƒjO ~j~°ùàd º¡aô°üe ƒëf QÉéàdG Éª«°S ’ ø«æj~ªdG øe kÉeGõàdG ∑Éæg ¿G iôf ´É°Vhkk C’G πc ºZQh .º¡JÉØ«∏°ùàd ÉæFÓªY ~j~°ùJ áé«àf Q’hO ø«jÓe 210 ≈dGC

 í°VhCGhCC…ôgRC’GRRC.áÄªdG »a 7 ≈∏Y ~jõJ ’h kG~L á∏«Ä°V ¿ƒj~dG »dÉªLkk EG øe Iôã©àªdG ¿ƒj~dG áÑ°ùf ¿GE

 ~«°ùdG í«°VƒJ ≈dG kGOÉæà°SGhkk…ôgRC’GRRC.IOh~ëe âëÑ°UCG ÉjQƒ°S »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äÉØ«∏°ùJ ≈∏Y ôWÉîªdG ¿G iôfCC

 ∞°Sƒj ¿É«ÑdG Üh~æe √QÉ°ùj ≈dG ô¡Xh áª∏c »≤∏j ø«ª°üà©ªdG º°SÉH ç~ëàªdGô°UÉf πjƒªàdG â«Ñd »°ù«FôdG õcôªdG ΩÉeCG º¡JÉàa’ ™e ¿ƒª°üà©ªdGCC
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…ô£≤dG …õcôªdG ßaÉëe
ô£˘b ±ô˘°üe ß˘aÉ˘ë˘ª˘d âfÉ˘c á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G á˘ª˘∏˘μ˘dG

 ï«°ûdG …õcôªdG»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑYBBQÉ°TG ,

´É˘£˘≤˘dG ¬˘«˘∏˘Y π˘°üM É˘e π˘ª˘é˘e »˘a ´É˘Ø˘JQG≈˘dG É˘¡˘«˘˘a

ƒëf ≈dG á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb øe ¢UÉîdG

ájÉ¡f »a GQÉ«∏e 160 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 250

πbG »a áÄªdG »a 56 áÑ°ùæH IOÉjõH …G ,2008 ΩÉ©dG

É˘jƒ˘æ˘°S É˘YÉ˘Ø˘JQG …hÉ˘˘°ùj É˘˘e ƒ˘˘gh äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQG ø˘˘e

äGOƒLƒe »dÉªLG ¿CÉH Gôcòe .áÄªdG »a 14 ∫~©ªHCC

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ájÉ¡f »a ™ØJQG »aô°üªdG ´É£≤dG

∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e ,∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 772 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘dG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

. 2008 ΩÉY ájÉ¡f »a ¬«∏Y ¿Éc Ée ∞©°V

äGƒæ°ùdG »a ≥≤M …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿G ±É°VG

á˘̆eR’G ±hô˘̆X º˘̆ZQ á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y ƒ˘̆ª˘̆f ä’~˘̆©˘̆e Iô˘̆«˘̆ ˘N’G

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘˘°U Iô˘˘° ë˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªMBB,i~ØªdG OÓÑdG ô«eG

 ï«°ûdG ø«e’G √~¡Y »dh ƒª°Sh∫BG ~ªM øH º«ªJBB

fÉK.I~«°TôdG áeƒμëdGh »ff

á¡LGƒe »a ìÉéf øe ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ¿G í°VhGh

»a âdòH I~j~Y Oƒ¡éd á∏°üëe ¿Éc ,á«dÉªdG áeR’G

»a ô¶ædG IOÉYG É¡àe~≤e »a ¿Éch áaÉc I~©°U’G

º˘gG ÖcGƒ˘à˘d »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

É˘¡˘æ˘e π˘°üà˘j É˘eh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘˘Y äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG

:ájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb ôªJƒe ìÉààaG »a »fÉK ∫JD BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY …ô£≤dG …õcôªdG ßaÉëeB

á«dÉY ƒªf ä’~©e ≥≤M …ô£≤dG OÉ°üàb’Gh Iô«NC’G ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN âØYÉ° J ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe
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º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J
∑ƒæÑdGh ∫ÉªdG ´É£b ΩÉeG áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG{ ¿GƒæY âëJ

,»°VÉªdG ô¡°ûdG ,ájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb ôªJƒe äÉ«dÉ©a â≤∏£fG zô£b »aD

»©°S »a ø«eƒj i~e ≈∏Y z~«e{ º«¶æJh …õcôªdG ô£b ±ô°üe ájÉYôH

´É£≤∏d á«ª«¶æà˘dG ô˘W’G »˘a äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG º˘gG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJ ≈˘dG

äÉ°ù°SƒªdG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh ¢Uô˘Ø˘dGh ,á˘dh~˘dG »˘a »˘dÉ˘ª˘dGD

IOÉjõdG áÑ˘cGƒ˘ª˘d á˘eRÓ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG É˘¡˘«˘©˘°S »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG

Aƒ˘°V »˘a ,™˘bƒ˘à˘ª˘dG »˘fÉ˘μ˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dGh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG OG~˘YG »˘˘a IOô˘˘£˘˘ª˘˘dG

áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°S’ ô£b ádhO äGOG~©à°SGCC

. 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJh 2022jjD

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…Qƒ°üæªdG »∏Y øH ~°TGQ

ô£b á°UQƒÑ

AVAAAVVASTAASHASHANK SRIVAA

∫Éª∏d ô£b õcôe

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGBB

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëª

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG  ,»°ù«FôdG ¬∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øeBB

hAVAAAVVASTAASHASHANK SRIVAA

 ,Qƒ°üæe OÉªY :QÉ°ù«dG øePERRYSTEVEøJQÉe ƒ«KÉeh QÉéf ¬««Ø«dhG ,

¬∏dG ô«N ¿Gƒ£fGh ~j~°T ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe



≈˘˘dG O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘a Gô˘˘«˘˘°ûe ,z3∫RÉ˘˘H{ äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘˘ª˘˘˘H

ô˘̆£˘̆b á˘̆°UQƒ˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘g ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b QG~˘̆ ˘°UG

.iôN’G ø«fGƒ≤dG ¢ ©H áZÉ«°U IOÉYGh

É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V â©˘°S ô˘£˘b á˘̆dhO ¿G ~˘̆cGh

,2011 ΩÉ©dG »a É¡æ«°T~J ºJ »àdG ≈dh’G ájƒªæàdG

2030 á«æWƒdG ô£b ájhQ ¬«∏Y â°üf Ée ≥«≤ëJ ≈dGD

ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe π˘̆ª˘̆Y å«˘̆M ,á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG ±G~˘̆ ˘gG ø˘̆ ˘e

Iô˘˘«˘˘°üb á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘fhPG QG~˘˘°UG ≈˘˘∏˘˘Y …õ˘˘cô˘˘ª˘˘˘dG

≈dG ¬fG Éë°Vƒe .ô£b á°UQƒH »a É¡LGQOGh πL’G

»a I~j~Y ~FGƒa øe QG~°U’G ∂dP ¬≤≤M Ée ÖfÉL

¬Ñ°T äÉcô°ûdG ™é°T ¬fEÉa ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG QÉWGE

¢SCGQ ¥ƒ°S ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y á°UÉîdGh á«eƒμëdGCC

.á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG ô«aƒJ »a á«∏ëªdG ∫ÉªdG

äÉe~îdG ´É£b á˘ª˘gÉ˘°ùe :É˘aÉ˘à˘°SÉ˘Ø˘jô˘°S
2030  ô£b ájhQ »a º¡e ô°üæY á«dÉªdGjjDD

∫Éª∏d ô£˘b õ˘cô˘e á˘Ä˘«˘¡˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ç~˘ë˘Jh

 IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° YhÉaÉà°SÉ˘Ø˘jô˘°S ∂fÉ˘°TÉ˘°T,

äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 60 ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cG ¿G É˘̆ ˘ë˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

kGõcôe ô£b øe òîàJ äÉcô°T »g ,kk kÉãj~M É¡d ¢üNôªdGkk

.É¡JÉ«∏ªY IQGOE’ kÉ«°ù«FQkk

≈∏Y á«æÑe ∫Éª∏d ô£b õcôe á«é«JGôà°SG ¿G øq«Hhøø

»˘a á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘≤˘˘ã˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘eCC

á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘WC’G ¿G C kG~˘ckk ƒ˘e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ¥ƒ˘̆°SD

ø«fGƒb É¡©«ªL ~©J õcôªdG ÉgÉæÑàj »àdG á«ª«¶æàdGhq
.¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG i~d áahô©eh á«ªdÉY

~©j á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b áªgÉ°ùe ¿G ≈dG âØdh

πLCG øe  2030 á«æWƒdG ô£b ájCC hQ »aD kÉª¡e kk kGô°üæYkk

,á˘aô˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘b OÉ˘°üà˘b’ á˘eG~˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

™˘jƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ¿G É˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘e

§˘Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y •ô˘Ø˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘˘Y’G ø˘˘Y kG~˘̆«˘̆©˘̆H OÉ˘̆°üà˘̆b’Gkk

.RÉ¨dGh

∫É˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J :…Qƒ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG
á≤£æªdG »a kÉ«°SÉ°Skk CG kÉÑY’ ájô£≤dGkk

 ô£b á°UQƒÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ç~ëJ ºK~°TGQ

…Qƒ°üæªdG »∏Y øH¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG á«ªgCG ~cCC CccÉaCC

∫ÉªdG ¢SCGQ ´É£b á«ªæJ ¢Uôa õjõ©J »a á°UQƒÑdGCC

á«ª«¶æàdGh á«eƒμëdG äÉ¡édG ÖfÉL ≈dG ,ô£b »a

.á«æ©ªdG iôNC’GC

 QÉ˘˘˘°TCGhCC…Qƒ°üæªdGá°UQƒÑdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘dG

∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S π˘jƒ˘ë˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J »˘à˘dG i~˘ª˘dG I~˘˘«˘˘©˘˘H

πª©j ,á≤£æªdG »a »°SÉ°SCG ÖY’ ≈dG ô£b ádh~HCC

™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆° aCG ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°VCC

áªgÉ°ùªdG øe ¬æμªJ »àdG á«æ≤àdGh á«æØdG äÉfÉμeE’ÉHE

.2030 ΩÉ©∏d á«æWƒdG ô£b ájhQ ±G~gD CG ≥«≤ëJ »aCC

.¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG õjõ©J á«ªgCG øY ç~ëJhCC

≥˘jOÉ˘æ˘˘°U ∫É˘˘NOEG Ωõ˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG ¿G í˘˘°VhE CGhCC
,ô£b á°UQƒH ô°Tƒe ™ÑàJ »àdG ádhG~àªdG QÉªãà°S’GD
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘jƒ˘æ˘Jh ™˘«˘°Sƒ˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆«˘̆©˘̆°S ø˘̆ª˘̆°V ∂dPh
á°UQƒÑdG πª©J Éªc .á°UQƒÑdG »a ∫hG~à∏d áMÉàªdG
ôWC’G ô«aƒJ ≈∏Y  á«dÉªdG ¥Gƒ°SC CÓd ô£b áÄ«g ™eCC

QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U êGQOEÉ˘̆H á˘̆∏˘̆«˘̆Ø˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆fƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGE
OÉ˘é˘jEG ±~˘¡˘H ô˘£˘b á˘°UQƒ˘H »˘a É˘¡˘dhG~˘Jh …QÉ˘≤˘˘©˘˘dGE
ø˘e äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aCÓ˘d I~˘j~˘L á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG äGƒ˘˘æ˘˘bCC
º˘à˘«˘°S »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘YO π˘˘LCGCC

 .ádh~dG »a ÉghÉ°ûfD EG¯

69

Qƒ°üæe OÉªYh ¢Sƒ°ùa ¢SGôa ,¥hP »fÉg ,»fÉL~dG ~°TGQ äõY ,¿ÉeGQÉà«°S .Q  .O :ø«ª«dG øe

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY

:¿ÉeGQÉà«°S .Q

á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°Sƒà∏d Iô«Ñc ¢Uôa ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ΩÉeC CGCC

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCccGCC

 Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘c~˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H.Q

¿ÉeGQÉà«°Sâë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ô˘˘˘£˘˘˘˘b ¿G{CC

á˘eÉ˘bE’ á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘¡˘˘LhE

™˘̆jQÉ˘̆ ˘°ûeh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ûfCGCC

.zájQÉ≤Y

»˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘˘N QÉ˘˘˘˘°TCGhCC

∫hC’G Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘LC

äÉ˘cô˘°T ¢Uô˘M ¿G ≈˘dG ô˘ª˘̆Jƒ˘̆ª˘̆∏˘̆dD

¿É˘HÉ˘˘«˘˘dGh ø˘˘«˘˘°üdG ø˘˘e ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh É˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘Jh É˘˘˘jQƒ˘˘˘ch

™é°û«°S äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ¢ùaÉæàdGh ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ~LGƒàdGCC

∂∏àd »dÉªdG ºY~dG ºj~≤àd ô£b »a É¡d á«∏«ãªJ ÖJÉμe AÉ°ûfEG ≈∏Y ∫h~dG ∂∏àd á«dÉªdG äÉ°ù°SE ƒªdGh ∑ƒæÑdGD

,¿G~∏ÑdG √òg »a iôÑμdG ∑ƒæÑdG ™e ájQÉéJ äÉbÓY áeÉbE’ ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™a~«°S »dÉàdÉHh ,äÉcô°ûdGE

IQƒaÉ¨æ°S øe πc »a É¡d á«∏«ãªJ ÖJÉμe äCÉ°ûfCC CG »àdG á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG πFGhCC CG øe áMh~dG ∂æH ¿G ≈dGCC kÉàa’kk

.2007 »a …É¡¨æ°Th ƒ«cƒW »a ºK øeh ,2006 ΩÉY É«côJh

π°üëj »àdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ OG~©à°S’G ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¿ÉμeEÉH{ ∫ÉbhE

ºj~≤àd kÉ°Uôa Éæd ôaƒJ ¥ƒ°ùdG √ò¡a .äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Q~≤J Oƒ≤Y ≈∏Y ÖfÉLkk C’G ¿ƒdhÉ≤ªdG É¡«aC

á˘∏˘HÉ˘≤˘e ä’É˘Ø˘c QG~˘°UEÉ˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LE C’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘μ˘d ä’É˘Ø˘μ˘dG /äÉ˘fÉ˘ª˘° dÉ˘H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆J äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùJC

.AGƒ°ùdG ≈∏Y âjƒμdGh äGQÉeE’G »a E kÉ° jkk CG πH Ég~Mh ô£b »a ¢ù«d Oƒ≤Y π«°üëàdCC

øe ∂dP ºàj ¿G øμªjh á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°Sƒà∏d Iô«Ñc ¢Uôa É¡eÉeC CG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¿G iCC CGQhCC

z…ƒ° ©dG ƒªædG{ ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh É¡JÉ©«Ñe ∫~©e ™aQh É¡JÉ«LÉàfEG õjõ©Jh É¡FÓªY ~YGƒb IOÉjR ≥jôWE

.I~j~L ∫ƒ°UCG IRÉ«M ≥jôW øY hCC CGCC

 ≈¡fCGhCC¿ÉeGQÉà«°SâbƒdG »a É¡JÉ«W »a πªëJ É¡fG ô«Z ,á«dh~dG ¥Gƒ°S’G »a ƒªæ∏d Iô«Ñc ¢Uôa ∑Éæg :

.»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ™°SƒàdÉH QGôb PÉîJG ~æY QòëdGh á£«ëdG òNCG Öéj ∂dòd ,áæeÉc ôWÉîe ¬æ«YCC



»a ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒàdÉH ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ΩÉªàgSC EG É«dÉM ßMÓªdG ¯E

?∂dP »a ¿ƒ≤∏©J ºH ,á«dÉeh ájOÉ°üàbEG äÉeRE CG ™ªLCC CG ¬«a ºdÉ©dG »fÉ©j âbhCC

á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SE C’G øe ~j~©dG ¥GôàNC E’ √Éà∏gCG ¬Jƒbh …ô£≤dG OÉ°üàbCC E’G áfÉàe ¿E EG -
øY ∞°ûμdG »a ôKC’G ≠∏HC CG ¬d ¿Éc Éªe ,ájOÉ©dG ô«Zh áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢UÉæàbCC EGhE
áæ«àe áfÉ°SôJ ≥∏N ÖfÉL ≈dEG ,πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh õjõ©J »a É¡JÉ¡LƒJh ádh~dG áÑZQ á≤«≤ME
,Iƒbh áHÉMQ ôãcCccG ¥ÉaCC BG ≈dBB EG ºjôμdG ~∏ÑdG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG áeOÉ≤dG ∫É«LE C’G ™«£à°ùàd »WÉ«àM’G øeC

.iôÑμdG ∫h~dG ÖfÉL ≈dEG iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y ßaÉëf ¿E CG É©«ªL Éæ∏gCC ƒj ÉªeD
âbƒdG ¿EG äôcP Éªμa ,»LQÉîdG ™°SƒàdG ƒëf ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ¬LƒJ ¢üîj Ée »a ÉeE CGCC
»a ~ªëdG ¬∏dh ÉæfEGh ,QôμàJ ’ ~b É¡fƒc áj~éHh QÉÑàY’G »a ¢UôØdG √òg òNE C’ G~L Ö°SÉæeC
IOÉ˘aEÓ˘d á˘eRÓ˘dG äGQGô˘≤˘dG ò˘NE CGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG √ò˘g á˘˘°SGQO É˘˘æ˘˘∏˘˘gCC ƒ˘˘j …ƒ˘˘b »˘˘dÉ˘˘e ™˘˘°VhD
™jQÉ°ûªdG iôÑc »a É¡H ¿É¡à°ùj ’ É°ü°üM ∂∏ªf ÓÑ≤à°ùe Éæ∏©é«°S Éªe ,É¡æe IOÉØà°SE’GhE

.á«æWƒdG ±QÉ°üªdG äGOGôjEG »a ájOÉY ô«Z áaÉ°VE EG ∂dP πμ°û«°Sh á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SE ƒªdGhD

»Hô©dG OÉ°üàb’G õjõ©J
∫h~d ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y ÉHÉéjhC CG äôKCC CG ,»Hô©dG ™«HôdG çG~MCC CG ¿CC CG ¿h~éJ πg ¯CC

?ô£b G~j~ëJh è«∏îdG

∫h~d »∏ëªdG OÉ°üàb’G AÉªæH ábÓY É¡d ¢ù«d z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ¿G »°üî°ûdG …Qƒ°üJ »a -CC
I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y Gƒªf ~¡°T ~b …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿C CG º∏©j Éæ∏μa ,G~j~ëJ ô£≤Hh »Hô©dG è«∏îdGCC
Iô° ëd áª«μëdG á°SÉ«°ùdG π° ØH ™Lôj Gògh ,äGƒæ°ùH »Hô©dG ™«HôdG çG~MCG â≤Ñ°S I~e ∫ÓNhCC
çG~MC’G √òg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe øμdh ,I~«°TôdG ¬àeƒμM ä’ÉLQh ,i~ØªdG OÓÑdG ô«eC CG ƒª°ùdG ÖMÉ°UCC
É¡° ©H á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ∫hO ∞JÉμJh ~°VÉ©J »a ôKCKK’G ≠∏HC CG É¡d ¿Éc á«fÉ°ùfCC EGh ájƒNEE CG AGƒLCC CG â≤∏NCC
≈à°T »a ∫h~dG √òg AÉæH IOÉY’ ájQÉªãà°S’G òaGƒædG ¢ ©H âëàa É° jCG ∂°T ’ É¡fCC CG ÖfÉL ≈dCC EG ,¢ ©ÑdE

.»Hô©dG §«ëªdG »a ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG õjõ©J ≈dE G Oƒ≤j ¬JGP ~ëH Gògh ,»MÉæªdGE

ø«àe ´É£b
?…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ÉæeGõàdEG ™e I~j~©dG ÉæJÉéàæeh Iõ«ªàªdG ÉæJÉe~N ∫ÓN øe RÉ«àeE E’G ≥«≤ëJ ≈dE EG ÉªFGO ≈©°ùf -E
≥aGƒàj Ée ~ªëdG ¬∏dh Éæ≤≤M ~bh ,AÉªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd Éæª¡∏J »àdG Éæ££Nh ÉæJÉ°SÉ«°ùH

.á≤FÉa ájÉæ©H ÉgÉæ©°Vh »àdG §£îdG √ògh
?ô£b »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ™°Vh ôjƒ£J ±~¡H …õcôªdG ô£b ±ô°üe ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …ddE CG ºμj~d πg ̄…CC

¬∏dh ô£b »a ±QÉ°üªdG ´É£b ¿EG ,¿E B’G ¬«∏Y øëf Ée hB CG ,¿Éc Éªe π° aCC CG ¿Éμe’ÉH ¢ù«d -CC
≈dEG ,¬H ≈¶ëJ …òdG »eƒμëdG ºY~dG ≈dE EG ∂dP »a π° ØdG Oƒ©jh ,ájÉ¨∏d …ƒb ™°VƒH ™àªàj ~ªëdGE
ôãcCcc’G AÉ£¨dG πãªj …òdGh …õcôªdG ô£b ±ô°üe øe áeG~à°ùªdG I~fÉ°ùªdGh äÉ¡«LƒàdG ÖfÉLC
Gòg ôjƒ£J äÉfÉμeEG ¢üîj Ée »a …õcôªdG ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y ÉæfE EGh ,∑ƒæÑdG ´É£≤d ÉfÉeE CGCC

.ºgQ~°U á©°S ≈∏Y ôμ°ûdG πjõL º¡d Ω~≤f ÉfQh~H ÉæfGh ´É£≤dG¯

 »°ù«FôdG  ídÉ°U ¬∏dG~ÑY …ô£≤dG …QÉéàdG ∂æÑdG )CBQ:(

á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SE C’G ¥GôàNG ≈∏Y á°üjôM ô£bC

áMÉàªdG ¢UôØdG ¢UÉæàbGh

∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘f

,»°ù«FôdG ídÉ°U ¬∏dG~˘Ñ˘Y ~˘«˘°ùdG …QÉ˘é˘à˘dG

¢UôØdG ¢UÉæàbEG ≈∏Y ô£b ádhO ¢UôM ~cE CGCC

äÉ˘NÉ˘æ˘e ≥˘∏˘Nh ,á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

Gõ˘jõ˘©˘J º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG

»˘æ˘Wh OÉ˘°üà˘bEG AÉ˘æ˘H »˘a …OÉ˘jô˘˘dG É˘˘gQh~˘˘dE

ájOÉ°üàb’G §£îdG RôÑj ¿CG ¬fCC CÉ°T øe …ƒbCC

.2030 É¡àjDhQh ô£b ádh~djjD

§˘̆HGhô˘̆dG ¿CÉ˘̆H »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆«˘̆ ˘°ùdG √ƒ˘̆˘f É˘̆ ˘ª˘̆ ˘cCC

äRõY »Hô©dG ™«HôdG Ég~LhCG »àdG ºMÓàdGhCC

»fÉ°ùfE’G ÖLGƒdGh á«Hô©dG I~MƒdG ìhQ øeffE

 á«Hô©dG ∫h~dG ¬H ™àªàJ …òdG.É¡° ©H √ÉéJ
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SShhaasshhaannkk SSrriivvvivvavavavvavvasstttsstaavavavavaa avavavvavva ((CCEEOO oofofofooofoo QQFFCCCFC))::
TThhee bbaannkkiinngg sseeccttoorr iinn QQaattaarr
ddeeppeennddss oonn iittss oowwnn ssttrreennggtthh

aanndd eeccoonnoommyy

E
stablished in

March 2005,

The Qatar

Financial  Centre

(QFC) is a business

and financial centre

located in Doha,

providing legal and

business infrastruc-

ture for financial

services.

T h e  Q a t a r

Financial  Centre

provides financial

institutions with a

world class financial services platform situated in an econ-

omy founded on the development of its hydrocarbons

resources. It has been created with a long-term perspec-

tive to support the development of Qatar and the wider

region, develop local and regional markets, and strength-

en the links between the energy based economies and

global financial markets. Al Bayan Magazine had a Q & A

with the CEO of QFC Shashank Srivastava.

* What is your idea about Qatar Banking Summit?
- It is fantastic and it is a great initiative by me to have the bank-
ing summit in Qatar. The participation is good, with high quali-
ty and i hope in the future there will be a larger participation
from the region and the world.

* How did the Arab Spring and the Euro Zone crisis affect
the banking sector in Qatar?
- It is not about the Arab Spring or the Euro Zone crisis, I think
the banking sector in Qatar depends on its own strength and
the fundamentals of Qatar are based on its own economy.

* How can you describe the relation between the banks
that are authorized by QFC and those authorized by the
central bank of Qatar?
- There are a lot of companies that are in both environments
because the whole subject depends on the line of business that
you are in.

* What is your strategy of expansion?
- It is about creating market places in Qatar for all sorts of finan-
cial services especially that Qatar exchange is developing with
the introduction of new products and developing their platform.
The QFC continues to develop in terms of the forms not only
international but domestic and more than half of the forms that
are licensed by the QFC for this year are actually local forms,
so as the marketplace increases than we will get more busi-
ness.

* What are the main potentials for Qatar at the moment that
can make it an important financial hub?
- Our legal regulatory and infrastructure are very different from
what you have in other parts of the GCC. We are not con-
structed as a free zone, we are constructed as an onshore so
you can do business in the country. Eventhough we talk about
financial centers around the region, I think there is room for a
lot more.

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb



…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG πμ°ûj ¿G ™bƒJ ¥hP »fÉg ô£b - √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~e

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ¿G ~cRRC CGh ,è«∏îdG á≤£æe »a …QÉéàdGh »dÉªdG •É°ûæ∏d I~YÉbCC

∂æH ´ôa OƒLh kGôÑà©e ,QÉªãà°SÓd áªFÓªdG áÄ«ÑdG áæ°VÉM ô£b ≈∏Ykk kÉHÉéjG â°ùμ©fGkk

,~∏ÑdG Gò¡d á«aô°üªdG äÉe~îdG IôFGO ™«°SƒJ ∫Éée »a á«Yƒf á∏≤f ô£b »a √OƒY

äGOÉYh ∞«μàJ á≤jô£H ájô£≤dG ≥WÉæªdG »a QÉ°ûàf’Gh ™°Sƒà∏d »©°S øY kÉØ°TÉckk

.…ô£≤dG ™ªàéªdG ~«dÉ≤Jh

 ¥hP »fÉg:(ô£b - √OƒY ∂æH)

ô£b »a á«aô°üªdG äÉe~îdG IôFGO ™«°SƒJ ∫Éée »a á«Yƒf á∏≤f ÉfOƒLh

QÉªãà°SÓd áªFÓe áÄ«H
?ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤∏d ºμª««≤J ƒg Ée ¯

¿G ™bƒàªdG øe ,kÉ©jô°S kk kGƒªf ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°ûj -kk

á≤£æe »a …QÉéàdGh »dÉªdG •É°ûæ∏d I~YÉb á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a πμ°ûj

áÄØdG øe …ô£b ∂æH ƒ¡a ô£b »a √OƒY ∂æH ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .è«∏îdGCC

»dÉªdG ô£b õcôe øe ìƒæªªdG ¢ü«Nôà∏d kÉ≤ah ¬WÉ°ûf ¢SQÉªj ,≈dhkk C’GC

è«∏îdG á≤£æe »a …QÉéàdGh »dÉªdG •É°ûæ∏d I~YÉb QhO Ö©∏j ¿G ô¶àæjh

.Égô°SCÉHCC

øe ôÑcC’G O~©dG ÜòL øe âæμªJ è«∏îdG ∫hO ¢ ©H ¿G ¿h~≤à©J πg ¯ccC

?hQƒ«dG áeRCGh á«ªdÉ©dG áeRCC C’G áé«àf äGQÉªãà°S’GRRC

≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG É¡JÉ«YG~Jh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRkk C’G ¿G ~cC ƒªdG øe -D

á˘eRC’É˘HC kGô˘Kkk CÉ˘J π˘bCC C’G á˘dh~˘dG É˘¡˘fƒ˘c ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO C kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hOkk

á°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’G ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«ªdÉ©dGC

áªFÓe áÄ«H OÉéjG ≈dG äOCG »àdGh ,ádh~dG »a I~ªà©ªdG äÉ©jô°ûàdGh á«dÉªdGCC

π˘° Ø˘H kGƒ˘˘ª˘˘f ~˘˘¡˘˘°ûj …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bkk E’G ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE E’É˘˘H ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘dE

…OÉ˘°üà˘b’G ¿RGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘˘M »˘˘à˘˘dGh á˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.kGƒªf ∫ƒëà∏dkk kÓÑ≤à°ùe í°TôªdGk

»a √OƒLh ∫ÓN øe √OƒY ∂æH É¡æe OÉØà°SG »àdG äÉeƒ≤ªdG »g Ée ¯

?»dÉªdG ô£b õcôe

ÉjÉYô∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J ô£b ¥ƒ°S »a ÉfOƒLh øe ±~¡dG -

≥∏£æe øe ádh~dG OÉ°üàbG ºYOh ø«jô£≤dGh ô£b »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG

áàHÉKh áë°VGhh áª¶æe á«dBddG ≥ah πª©fh »dÉªdG ô£b õcôªd ¿ƒ©HÉJ ÉæfGBB

.QÉªãà°S’G Ö∏éd á©é°ûe ô«jÉ©e äGP áMƒªWh

±É©°VCG á°ùªN …CC CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ∂æÑdG ∫Éª°SCC CGQ ¿G √ôcP ôj~édGhCC

.»dÉªdG ô£b õcôe πÑb øe ¢VhôØªdG ≈fOC’G ∫ÉªdG ¢SC CGQCC

»a …ô£≤dG …õcôªdG ±ô°üªdGh »dÉªdG ô£b õcôe ™ªL ¿h~jDƒJ πg ¯jjD

?~Mƒe ¿É«c

,~©H ø∏©e ô«Zh ~cƒe ô«Z ƒg ÉªfD EG kGô«ãc ¬æY ™ª°ùf ´ƒ°VƒªdG Gòg -kk

∂æÑdG ≈∏Y ±ô°ûj …òdG ƒg »fÉK ∫B∫∫G ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ßaÉëªdG IOÉ©°S ¿G BB kÉª∏Ykk

kÉfÉ«c ∑Éæg ¿ƒμj ¿G π° akk C’G øe ,»jC CGôHh .CC kÉ©e »dÉªdG õcôªdGh …õcôªdGkk

.ôeC’G Gòg ºà«°S ≈àe ±ô©f ’ øμdh ™«ªé∏d C kCkkG~MƒeCC

…ô£≤dG OÉ°üàb’ÉH á≤K
?ô£b ádhO »a √OƒLh ∫ÓN √OƒY ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgffE CG »g Ée ¯CC

á∏≤f ≥≤M  Ωƒ«dG ≈àMh äGƒæ°S ¢ùªN òæeô£b »a √OƒY ∂æÑd ́ ôa OƒLh -

»a á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG IôFGO ™«°SƒJh πª©dG á«dBddG ø«°ùëJ »a á«YƒfBB

,äÉcô°ûdG πjƒªJ äÉe~Nh ,QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY Ö«JôJh è«∏îdG á≤£æeh ô£b

 .Égô«Zh ´G~jE’Gh ßØëdG äÉe~Nh á«fÉªàFE E’G äÓ«¡°ùàdGhE

á˘̆°Thô˘̆dG IQƒ˘̆°U É˘̆fô˘̆°ûf ô˘̆£˘̆b »˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ~˘̆æ˘̆Y ¬˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TCC EG

»àdG áæ˘«˘à˘ª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG RGô˘HE’ ∂dPh á˘jô˘£˘≤˘dG á˘æ˘a~˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGE

OÉ°üàb’ÉH QGOGô°S - √OƒY áYƒªée á≤Kh ,ô£b ádhOh ¿ÉæÑd ø«H ™ªéJ

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a kÉahô©e √OƒY ∂æH íÑ°Ukk CG ∂dP ≈dG .¬∏Ñ≤à°ùeh …ô£≤dGCC

äÉ˘e~˘î˘dG á˘aÉ˘c º˘¡˘d Ω~˘≤˘fh º˘¡˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z »˘˘a ¿ƒ˘˘jô˘˘£˘˘b É˘˘fhÓ˘˘ª˘˘Y »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘HhD

áªKh ,»dÉªdG ô£b õcôe ΩÉ¶æd ™° îf Éæfƒc áFõéàdG G~Y Ée á«aô°üªdG

á≤jô£H ájô£≤dG ≥WÉæªdG »a QÉ°ûàf’Gh ™°Sƒà∏d ∂æÑdG IQGOG øe »©°S

.ø«jô£≤dG IƒNC’G ~«dÉ≤Jh äGOÉYh ∞«μàJ á°ShQ~eC¯

¯ ¯ ¯
ájô£≤dG ≥WÉæªdG »a QÉ°ûàf’Gh ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

~«dÉ≤Jh äGOÉYh ∞«μàJ á°ShQ~e á≤jô£H
ø«jô£≤dG IƒNC’GCC

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb



QÉéf ¬««Ø«dhÉÉqÉÉ CG:(…QÉéàdG è«∏îdG ∂æH)

äGô«KCÉJ ádh~dG ÖæL …ô£≤dG ±QÉ°üªdG ´É£bCC

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G

»a á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG ¢ù«˘FQSD

z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH

´É£b á«ªgCÉH √CC ƒf QÉ˘é˘f ¬˘«˘«˘Ø˘«˘dhGq

Ö«æé˘J »```a …ô˘£˘≤˘dG ±QÉ```°üª˘dG

,á«ªdÉ©dG á«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G äGô˘«˘KCÉ˘JCC

ádhO øe kÉ«©°S áªK ¿G ≈dG QÉ°TGhkk

á```dGRGh äGô```¨ãdG ~°S ≈```dG ô```£b

´õYõJ ¿G øμªj »```àdG äÉbƒ©ªdG

¿G É˘ë˘°Vƒ˘e ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

±QÉ```°üª˘˘˘˘dG ™```æ˘˘˘˘e QGô```b ±~````g

∫É```ªYG á```°SQÉªe ø```e á```j~«∏≤àdG

Iô«N’G π```≤f ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG

.á°ü°üîàe ±QÉ°üe ≈dG

»aô°üªdG ´É£≤∏d º¡e QhO
?…QÉéàdG è«∏îdG ∂æH »a á©ÑàªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

áÑ°ùf ≈∏YG ≥«≤ëJh »aô°üªdG ´É£≤dG ºYO Éæ«∏Y á«dÉe á°ù°Sƒe Éæfƒc -D
±~¡H á«ªdÉYh á«∏ëe ±QÉ°üe ™e I~«Wh ¿hÉ©J äÉbÓY ÉæàeÉbG ∫ÓN øe ƒªf

.äGQÉªãà°S’G øe O~Y ôÑcG ÜòL

?äÉWÉ°ûædGh äÉ©jô°ûàdG á¡éd ájô£≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯SD

∂dP ,√ƒªf »a á«dÉY ÉÑ°ùf ≥≤ëjh Iô«Ñc á«ªgG hP ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG -

PG ô«Ñc ádh~dG ≈∏Y ´É£≤dG π° a ∂dP ≈dG ,»dÉªdG õcôªdG ¬e~≤j …òdG ºY~dG π° ØH

Ö£˘≤˘à˘°SGh …OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘Mh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘̆eR’G äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J É˘̆¡˘̆Ñ˘̆æ˘̆LCC

.ádh~dG πNGO ™jQÉ°ûªdG ºY~d á«ÑæLG äGQÉªãà°SG

¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒªf
?»aô°üªdG ´É£≤∏d Üƒ∏£ªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯CC

ÖÑ°ùH ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN √~¡°ûJ ºd ¥ƒÑ°ùe ô«Z Gƒªf É«dÉM ô£b ¢û«©J -

É«dÉMh ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ƒªæ∏d á≤≤ëªdG äÉ©jô°ûàdGh èeGôÑdG øe ~j~©dÉH É¡dÉ¨°ûfG

áYõYR ≈dG …OƒJ ¿G øμªj »àdG äÉbƒ©ªdG ádGRGh äGô¨ãdG πc ~°S ≈dG ádh~dG≈©°ùJD

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

?…õcôªdG ∂æÑdGh ∫Éª∏d ô£b õcôe èe~d I~Mƒe áÄ«g OƒLh º¡ªdG øe ¬fG ¿hôJ πg ¯

.»dÉëdG âbƒdG »a ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ~«cCccÉàdG ºàj ºd øμd ,I~«Lh áæμªe Iƒ£îdG -CC

ájô£≤dG ±QÉ°üªdG AGOG ø«°ùëJ
, á«eÓ°S’G áaô«°üdG á°SQÉªe øe áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ô£b »a …õcôªdG ∂æÑdG ™æe ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH

∑Éæ¡a ,IO~ëe ’ÉªYG ±ô°üe πc á°SQÉªe ±~¡H QGô≤dG Gòg …õcôªdG òîJG -

±QÉ°üe øe â©«H á«eÓ°S’G áaô«°üdG ¢SQÉªJ âfÉc »àdG ±QÉ°üªdG øe O~Y

AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ,iô˘NG ±QÉ˘°üe ≈˘dG º˘¡˘©˘FGOh Gƒ˘∏˘≤˘f ¿ƒ˘YOƒ˘eh á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘˘eÓ˘˘°SG

.Ég~j~°ùJ øe AÉ¡àf’G ¿hô¶àæj øjòdG ¢Vhô≤dG ÜÉë°UG

?ô£b »a ±QÉ°üªdG áªb »a âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM äÉMGôàbG …G ºμj~d πg ¯

O~Y øμdh ájô£≤dG ±QÉ°üªdG AGOG ø«°ùëàd áª¡e âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG -

.’ƒéN ¿Éc Qƒ° ëdGh ø«cQÉ°ûªdG¯

DDrr.. RR.. SSeeeeeeeeteteteeetee hhaarraarammaann ((CCCCEEOO oofofofooofoo DDoohhaa BBaannkk)k)k)k)kk)::

WWee ddeeppeenndd oonn ttrraaddee ggrroowwtthh
aanndd bbaannkkiinngg iiss aabboouutt rreeaalliizziinngg

tthhee eeccoonnoommiiccss

A
s one of

Q a t a r ’ s

l e a d i n g

financial services

company,  Doha

Bank is committed

to making banking

work for customers

and clients like it

never has before.

Through innova-

tive technologies

and the ingenuity of

its people, Doha

Bank provides

individuals and commercial, corporate and institutional

clients across Qatar and even internationally, new and better

ways to manage their financial lives. The company enables

customers to do their banking and investing whenever, wher-

ever and however they choose through an extensive network,

and multiple access channels. Doha Bank aims to be recog-

nized as a dynamic, modern bank with enduring age-old val-

ues. Al Bayan Magazine met Dr. R. Seetharaman, the CEO of

Doha Bank and conducted this interview with him.

* What are the main potentials in Qatar after the Arab

Spring & the Euro zone crisis?

- Banking is a very important segment of the economy in the

region. After the Arab Spring, more and more government

expenditures has been placed especially the social progress

which is very much visible. Saudi Arabia has put a budget over

800 billion riyals and Qatar also has a very well balanced bud-

get running huge health care education and infrastructure cre-

ations so it is an opportunity for us to look at these government

expenditures. If you look at the GDP, 11% comes from the

banking sector so significant contribution is slightly to go up

and the next five years the government is going to spend over

230 billion dollars. That is going to stimulate the trade cycle,

corporate banking, investments and commercial banking and

this is the case in Abu Dhabi, Saudi Arabia and any other gov-

ernment.

* Where do you have branches?

- Doha bank has expenditures in 11 countries such as Japan,

South Korea, Singapore, Turkey, China, London, Frankfurt

etc... We do it based on economical fundamentals.

* How were the results of Doha Bank in 2012?

- We have done well in the first six months and we foresee that

we will have a good year in 2013 so Doha Bank is going to

grow organically and every operation is profitable for us. We

go depending on trade growth and therefore banking is all

about realizing the economics.

* How is your relation with the central bank of Qatar?

- It is supporting us heavily, so we are in a good relation with.

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájô£≤dG ∑ƒæÑdG áªb
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ô¡°TCG 9 »a »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ìÉHQCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 484^5CC

øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéªd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏HC
ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 428^8 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 484^5 »dÉëdG ΩÉ©dG
π°üàd ™FGOƒdG ºéM »a ƒªædG QGôªà°SG èFÉàædG âæ«Hh .2011 ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCGCC
»a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f Q’hO QÉ«∏e 31^7 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 32^4 ≈dG

.Q’hO QÉ«∏e 45^2 ≈dG äGOƒLƒªdG â∏°Uh ø«M
 z»Hô©dG{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°Uhh…ô°üªdG í«Ñ°Uá«HÉéj’ÉH èFÉàædG

ºdÉ©dGh á≤£æªdG äGOÉ°üàbGh ∫hO øe ô«ãc âdGR Ée âbh »a »JCÉJ »àdGhCC
.á«FÉæãà°SG kÉahôXh ájOÉ°üàbG äÉeRkk CG »fÉ©JCC

 QÉ°TGh…ô°üªdGIõ«ªàªdG ¬Yhôa áμÑ°T øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ≈dG
~MCG ôÑà©J »àdGh ,ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dGh á≤£æªdG ∫hO º¶©e »a I~LGƒàªdGhCC
áYƒªéª∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿G kG~ckk ƒe ,»Hô©dG ∂æÑ∏d õ«ªàdGh Iƒ≤dG õFÉcQ ºgD CGCC
≈∏Y ¬JQ~bh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàªH Iôªà°ùªdG AÓª©dG á≤K ¢ùμ©Jh ~cDƒJD

.∂æÑ∏d á«dÉªdG äGô°TƒªdG ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH ¢ùμ©æJ áÑ«W èFÉàf ≥«≤ëJD
 »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ¬à¡L øeÆÉÑ°U áª©fáYƒªée ¿G

,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ™Hô∏d É¡FGOCG õjõ©J â∏°UGh »Hô©dG ∂æÑdGCC
~FGƒØdG »aÉ°U »a ´ÉØJQ’G ¢ùμ©j ìÉHQC’G »aÉ°U »a ƒªædG Gòg ¿G ≈dG C kGô«°ûekk

.á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’GhE

ô¡°TCG  9 »a z…QÉéàdG »∏gC C’G{ ìÉHQCC CG ∫ÉjQ ø«jÓe 5^042C
∫ÉjQ QÉ«∏e 251 ≈dG ™ØJôJ AÓª©dG ™FGOh

 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤MCNCBkÉMÉHQkk CG 2012 øe á©°ùàdG ô¡°TCC C’G ∫ÓNC
IôàØdG ∫ÓN ∫ÉjQ ø«jÓe 4^473 πHÉ≤e ∫ÉjQ ø«jÓe 5^042 â¨∏H á«aÉ°U

.áÄªdG »a 12^7 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cE CccG áÑ°SÉæª∏dhCC ¿Éª«ªdG Qƒ°üæe∂æÑdG á«é«JGôà°SG ¿G

á°UÉîdG ä’ƒª©dG øe πN~dG »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dG äOCG ¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæàdCC
.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæH

πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 321 â¨∏H å«M kGƒªf ∂æÑdG äGOƒLƒe ä~¡°T{ ±É°Vkk CGhCC
´ÉØJQÉH ∂dPh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 307
πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 38^4 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh .áÄªdG »a 4^5 √Q~bE
´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 34^7

.áÄªdG »a 10^9 √Q~b
QÉ«∏e 130 πHÉ≤e kGQÉ«∏e 157 ≠∏Ñàd ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe âªf ~bhkk
»a 21^1 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ
ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 243 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 251 AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh .áÄªdG

.záÄªdG »a 3^4 √Q~b ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG

ô¡°TCG 9 »a Q’hO QÉ«∏e 1^9 ¬MÉHQCC CG ™aôj z»æWƒdG »HO äGQÉeCC E’G{

ô˘¡˘°TC’G Iô˘à˘a ø˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆HO äGQÉ˘̆eC E’G ∂æ˘̆H ø˘̆∏˘̆YE CGCC

.2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a á«¡àæªdG á©°ùàdGCC

¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO QÉ«∏e 1^9 ≠∏H ìÉHQC’G »aÉ°U ¿G äô¡XC CG ~bhCC

2011 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG »a ºgQO QÉ«∏e 0^5 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e %272

äÉ˘cô˘°û∏˘d IQô˘μ˘à˘e ô˘«˘Z kÉ˘MÉ˘HQkk CG º˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^8 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e OÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ~˘˘©˘˘HCC

É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO äGQÉ«∏e 7^7 äGOGôjE’G »dÉªLE EG ≠∏H Éª«a .á©HÉàdGE

.2011 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY %4

~«°ùdG ∫Ébhôf~H ∂jQ:»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGE

»àdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ÉæJQ~b AGOC C’G Gòg ¢ùμ©j{C

.záë°VGh á«é«JGôà°SG QÉWEG »a Éæ££N ò«ØæJhE kÉ«éjQ~J ø°ùëàJkk

ådÉãdG ™Hô∏d ¬MÉHQCG ™aôj …QÉéàdG »HO ∂æHCC

ºgQO ¿ƒ«∏e 982 ≈dG π°üàd

%0^8 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG …QÉéàdG »HO ∂æÑd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQkk C’G â∏é°SC

»a á«¡àæªdG É¡°ùØf ô¡°TCG á©°ùàdG IôàØd ºgQO ¿ƒ«∏e 982 ≈dG π°üàdCC

É¡°ùØf IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 974 `H áfQÉ≤e 2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30CC

áfQÉ≤e kÉØ«ØW kk kÉYÉØJQG á«∏«¨°ûàdG äGOGôjkk E’G â≤≤Mh .2011 ΩÉ©dG øeE

áé«àæc ºgQO ¿ƒ«∏e 1^396 ≈dG π°üàd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

kÉYÉØJQG ÉgQh~H â≤≤M »àdGh ~FGƒØdG äGOGôjG »aÉ°U »a π°UÉëdG ƒªæ∏dkk

´É˘Ø˘˘JQ’G Gò˘˘g º˘˘é˘˘fh ,º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^015 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d %1^2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.πjƒªàdG áØ∏c »a π°UÉëdG ¢VÉØîfE’G øY »°SÉ°SE CG πμ°ûHCC

º˘˘à˘˘a ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘e äGOGô˘˘j’G ™˘˘LGô˘˘J ø˘˘Y è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘f’G É˘˘˘eCGCC

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG äGOGô˘jC EG »˘a ´É˘Ø˘JQ’G ∫Ó˘N ø˘e ¬˘° jƒ˘˘©˘˘JE

∞jQÉ°üªdG â° ØîfG iôNCG á«MÉf øeh .%15^3 áÑ°ùæH äOGR »àdGhCC

ºgQO ¿ƒ«∏e 414 á¨dÉÑdGh 2012 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC CÓd á«∏«¨°ûàdGCC

≈dG iOCG Éªe ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e CC kÉØ«ØW kk kÉ°VÉØîfGkk

.%29^7 iƒà°ùe ~æY I~«L π«¨°ûJ IAÉØc áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG

 ∫É˘˘˘˘bhø°SƒàdÉH ôà˘«˘H»˘HO ∂æ˘˘H π˘˘°UGh{ ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

IOÉØà°SÓd ¬àfÉμe ï«°SôJ øe øμªJ Éªc ,ô≤à°ùe AGOCÉH ™àªàdG …QÉéàdGCC

~jGõàe πμ°ûHh äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbG ô¡XE CG ~bh .áMÉàªdG ¢UôØdG øeCC

™àªàJ »àdG Iõ«ªàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’ÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,¢TÉ©àfG QOGƒHB

.zá≤£æªdGh äGQÉeE’G É¡HE

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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ô¡°TCG 9 ∫ÓN z»æWƒdG »ÑXƒHC CG{ ìÉHQC CG ºgQO äGQÉ«∏e 3^2C
:…~jƒ°ùdG ô°UÉfºdÉ©dG »a »HôY ∂æH π° aCG ¿ƒμf ¿G ÉæàjCC DhQ

 »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ≥≤MCCNBADºgQO ¿ƒ«∏e 3212   ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°UCC
ø˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 7^6 ´É˘Ø˘JQÉ˘H …QÉ˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G ô˘˘¡˘˘°TC CG á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ∫Ó˘˘NCC
.ºgQO ¿ƒ«∏e 2984 ≠∏H …òdGh 2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ìÉHQCG »aÉ°UCC
≈dhC’G ô¡°TC CG á©°ùàdG ájÉ¡æH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd …ƒæ°ùdG ~FÉ©dG áÑ°ùf â¨∏HhCC
≈∏Y áa~¡à°ùªdG áÄªdG »a 20 áÑ°ùf øe πbCG »gh áÄªdG »a 16^8 ΩÉ©dG øeCC

.á«fÉªàFE’G äÉ°ü°üîªdG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ∂dPh ,§°SƒàªdG i~ªdGE
 ∫Ébh…~jƒ°ùdG áØ«∏N ~ªMG ô°UÉf∂æÑdG π°UGƒj{ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQE

.á«μ«eÉæj~dGh äÉj~ëàdÉH õ«ªàj »aô°üe ™bGh πX »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ
»JCÉJh ,~eCC C’G á∏jƒW Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈∏Y õ«côàdG »a ¿hôªà°ùe øëfhC
¿ƒμf ¿CÉH ÉæàjCC DhQ ™e kÉ«°TÉªJ …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN É«°Skk BG »a á«dh~dG ÉæJÉ©°SƒJBB

.zºdÉ©dG »a »HôY ∂æH π° aCGCC
 »˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ¬˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eCCπμjÉe

ø«dÉeƒJƒgh ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ~«L ƒªf ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG íéf{
Éªc ,I~«L äÉ«∏ª©dG äGOGôjG ¿G kÉë°Vƒe ,¬∏ªckk CccÉH ΩÉ©∏d ÉæJÉ©bƒJ ™e ÖcGƒàj ÉeCC
á˘«˘æ˘≤˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG »˘a É˘˘æ˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘ahô˘˘°üª˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘J
∂æÑdG ßaÉëjh .∂æÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG I~j~édG ∫ÉªYC’G ≈dG áaÉ°VC EG ,äÉeƒ∏©ªdGE

.z∫ÉªdG ¢SCGQh ádƒ«°ùdG øe ~«L iƒà°ùe ≈∏YCC

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH %3 áÑ°ùæH ¬MÉHQCG ™aôj QÉªãà°S’G ∂æHCC

øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ºgQO ¿ƒ«∏e 256 á«aÉ°üdG QÉªãà°S’G ∂æH ìÉHQCG â¨∏HCC
.2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %3 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh ,2012 ΩÉ©dG

¿ƒ«∏e 396^5 ≠∏Ñe πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 425^5 äÉ«∏ª©dG øe äG~FÉ©dG â¨∏Hh
â¨∏H Éª«a ,2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %7 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh ºgQO
%6 É¡àÑ°ùf IOÉjR á≤≤ëe ,ºgQO ¿ƒ«∏e 331^1 äÉ«∏ª©dG øe á«aÉ°üdG ìÉHQC’GC

.»°VÉªdG 2011 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e
312^6 ≠∏Ñe 2012 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ~FGƒØdG øe äGOGôj’G â≤≤Mh
Éª«a »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %9 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh ºgQO ¿ƒ«∏e

.ºgQO ¿ƒ«∏e 112^9 ~FGƒØdG ô«Z øe äGOGôj’G â¨∏H
9^1 äÉ˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘dÉ˘ª˘LEGh º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 11^3 äGOƒ˘Lƒ˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE EG ≠˘˘∏˘˘HhE

.ºgQO äGQÉ«∏e
É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,ºgQO äGQÉ«∏e 7^9 ≈dG AÓª©dG ™FGOh »dÉªLG ™ØJQG Éª«a
2^3 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG π°Uh Éªc .2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY %5

.ºgQO …QÉ«∏e

 ≥jô©dG »aô°üªdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjäÉMôa »eÉ°S.

ô¡°TG 9 »a z~ëàªdG »∏g’G{ ìÉHQG QÉæjO ¿ƒ«∏e29
:¥hRôªdG ~ªMá©jô°ûdG ≥ah πª©dG πX »a ìÉéædG ~cDƒJ èFÉàædGD

á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN I~«L á«ëHQ äÉjƒà°ùe ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ≥≤M
¿ƒ«∏e 28^970 ≥≤ëªdG íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M ,2012 ΩÉY øe á«¡àæªdG
∂dPh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 19^7 IOÉjõH QÉæjO
¿ƒ«∏e 12^559 ≠∏ÑªH á«dÉªL’G ¬JÉ°ü°üîe º«Y~àH ∂æÑdG ΩÉ«b øe ºZôdÉH

.»°VÉªdG ΩÉ©∏d QÉæjO ø«jÓe 10^486 `H áfQÉ≤e QÉæjO
 Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh~ÑY ~ªM

¥hRôªdG ø°ùëª˘dGΩÉ˘©˘dG ø˘e ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘∏˘d I~˘«˘é˘dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ :
≥ah ¬∏ªY πX »a ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG πªY ìÉéf ~cƒàd 2012 »dÉëdGD
∫ƒëàdÉH ∂æÑdG IQGOG ¬JòîJG …òdG QGô≤dG ¿Gh .á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG
äGô°Tƒe ≈∏Y »HÉéjG ¢SÉμ©fG ¬d ¿Éc á«eÓ°S’G á©jô°ûdG á∏¶e âëJ πª©∏dD
QÉ©°T âëJ ¬∏ªY πX »a ¬H º¡WÉÑJQGh ¬FÓªY á≤K IOÉjR ≈∏Yh á«dÉªdG ∂æÑdG

.(á∏eÉ©e ø°ùMh á©jô°T)

ô¡°TG 9 »a ºgQO QÉ«∏e 1^47 ≈dG ¬MÉHQG ™aôj »æWƒdG OÉëJ’G

:øj~HÉY ~ªëeƒªf ≈dG iOG á«°ù«FôdG á£°ûf’G ≈∏Y õ«côàdG

ìÉHQ’G »a π°UGƒàe

 »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH ≥≤MUNBá©°ùàdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN á«aÉ°U ÉMÉHQG
ºgQO QÉ«∏e 1^38 πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 1^47 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G
ø∏YGh .áÄªdG »a 6^6 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH 2011 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN
GRhÉéàe áÄªdG »a 7 ™ØJQG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ìÉHQG »aÉ°U ¿G ∂æÑdG
∫ÓN á«dÉe äGhOG øe ôFÉ°ùN ¢ùμY »a íéf ¿G ~©H ø«∏∏ëªdG äÉ©bƒJ
»a ºgQO ¿ƒ«∏e 493^8 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 528^2 ≠∏Ñ«d ,ådÉãdG ™HôdG

.ΩÉY πÑb É¡JGP IôàØdG
 ~cGhøj~HÉY ô°üf ~ªëe¿G »æWƒdG OÉëJ’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

π°UGƒàe ƒªf ≈dG iOG áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG á£°ûf’G ≈∏Y õ«côàdG QGôªà°SG
 ,»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH áYƒªéªd …ƒ≤dG »dÉªdG õcôªdG õjõ©Jh ìÉHQ’G »a

(ºgQO ¿ƒ«∏ªdÉH) á«dÉªdG èFÉàædG äGô°TDƒeT

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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øj~HÉY ô°üf ~ªëe

 UNB

äÉMôa »eÉ°S

QÉªãà°S’G ∂æH

¥hRôªdG ~ªM

~ëàªdG »∏g’G

ø«dÉeƒJ πμjÉe

NBAD

…~jƒ°ùdG áØ«∏N ~ªMG ô°UÉf

NBAD

2012 ôÑªàÑ°S 32011 ôÑªàÑ°S 3%ô«¨àdG áÑ°ùf
∫ƒ°U’G »dÉªLG78.01876.882%1.5

äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG56.64255.7351.6%

AÓª©dG ™FGOh55.263152.515.2%

 áYƒªéªdG ìÉHQG »aÉ°U
»a á«¡àæªdG IôàØ∏d1.4671.3756.6%



±ô˘°üe i~˘d ´Oƒ˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eE CÉ˘à˘dGh á˘aô˘«˘°üdG á˘ª˘¶˘fCC CG »˘° ≤˘˘JCC

 zkÉHQÉ° e kk kÉμjô°T{ ,»eÓ°Skk EG ø«eE CÉJ ácô°T hCC CG »eÓ°SCC EGPARTNERVENTURE

kÉfƒHR ¢ù«dhkkCLIENTø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG i~d ¬«∏Y ±QÉ©àªdG ≈æ©ªdÉHCC

.ájQÉéàdG

∫òÑj ¿G ¿hO …CG) Ö°ùMhCC kÉ«dÉe ºgÉ°ùj …òdG ∂dP ƒg zÜQÉ° ªdG ∂jô°ûdGh{kk

á˘«˘aô˘ë˘dG IQ~˘≤˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dG ∂∏˘ª˘j ≥˘jô˘a √ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘dƒ˘à˘j ´hô˘°ûe »˘a (~˘¡˘L …CGCC

 ¿ƒμjhdGá«eÓ°SE’G ø«eE CÉàdG ácô°T ≈dƒàJ Gòdh .´hô°ûªdG »a »°ù«FôdG ∂jô°ûddCC

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG IQGOG »˘˘a »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∂jô˘˘˘°ûdG QhO »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ∂dò˘˘˘chE

¬©bƒj …òdG ~≤©dGh .ÜÉ©JCG ∫~H ∂dP πHÉ≤e ¿É©£à≤jh ájQÉªãà°S’Gh á«HÉààc’GCC

á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG á˘cô˘°T hG »˘eÓ˘°SCC E’G ±ô˘°üª˘˘dG ™˘˘e zÜQÉ˘˘° ª˘˘dG ∂jô˘˘°ûdG{E

äÉcô°Th áaô˘«˘°üdG äÉ˘cô˘°T •É˘°ShG »˘a á˘dhG~˘à˘ª˘dG á˘jõ˘«˘∏˘μ˘f’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H ≈˘ª˘°ùj

 á«eÓ°S’G ø«eCÉàdGCC záHQÉ° e ~≤Y{TRATTCONTMODARABAácQÉ°ûe ~≤Y hCGCC

TRATT CONTMOSHARAKA   .

ìÉéædG ø«eCÉàdG ácô°T hCC CG ±ô°üªdG √òØæj …òdG ´hô°ûªdG ∫Éf ¿G ç~M ƒdhCC

»eÓ°SE’G ±ô°üªdG »YOƒe øe ¬«a ø«cQÉ°ûªdG  áYƒªée ´RƒàJ ,E kÉMÉHQkk CG ≥≤MhCC

ìÉHQC’G øe á°üM á«eÓ°SC E’G ø«eE CÉàdG ácô°T ™e øj~bÉ©àªdG º¡d øeCC ƒªdG áYƒªéehD

.´hô°ûªdG  »a º¡JÉªgÉ°ùe ºéMh ≥aGƒàJ

ø«YOƒªdG áYƒªée ¿EÉa ,ôFÉ°ùN πé°Sh á°SÉμàfÉH ´hô°ûªdG Ö«°UE CG GPG ÉeCC CGCC

¬àcQÉ°ûe áÑ°ùæH πc ø«eCÉàdG ácô°Th ±ô°üªdG ™e ôFÉ°ùîdG º°SÉ≤àJ º¡d øeCC ƒªdGhD

 .ácQÉ°ûªdG ~≤Y hG áHQÉ° ªdG ~≤Y ΩÉμMCG ≥CC Ñ£J ø«àdÉëdG »ah ,´hô°ûªdG »a≥≥q
É˘gò˘Ø˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG zÜQÉ˘˘° ª˘˘dG ∂jô˘˘°ûdG{ ≈˘˘°ûî˘˘j ’ »˘˘chC

øeƒªdGh ´OƒªdG ¿ÉæÄª£j øjôND B’G øjòg ¿B EÉa ,ø«eE CÉàdG ácô°T ÉgòØæJ hCC CG ±ô°üªdGCC

»a ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ªédG ¿EÉa ,IQÉ°ùN »a ´ƒbƒdG ∫ÉM »a ¿G ≈dG ,¬dE

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T hCC CG ±ô˘˘°üª˘˘˘dGCCSHARE HOLDERSá˘Yƒ˘ª˘é˘e ~˘e ≈˘˘dG ~˘˘ª˘˘©˘˘J

¢Vôb …CG  zø°ùëdG ¢Vô≤dÉH{ ±ô©j ¢Vô≤H º¡d øeCC ƒªdG áYƒªée hD CG ø«YOƒªdGCC

 ÉHôdG øe ∫ÉNLOANBENEVOLENT¢Vô≤dG{ ¿ƒªgÉ°ùªdG ~«©à°ùj ¿G ≈∏Y ,

.Éª¡à«ëHQ ø«eCÉàdG ácô°Th ±ô°üªdG IOÉ©à°SG ~æY zø°ùëdGCC

ø«ªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG  á«©ªédG â° aQ ƒd GPÉe ƒg Éæg ìô£j …òdG ∫Gƒ°ùdGhD

hCG zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ ºj~≤J á«eÓ°SCC E’G ø«eE CÉàdG ácô°T hCC CG »eÓ°SCC E’G ±ô°üªdG »aE

?∂dP øY äõéY

ähô«H »a â∏°üM ¢ùeC’ÉHh .¿ÉeRh ¿Éμe …C CG »a π°üëJ ¿G øμªj ádÉM ∂∏JCC

ø«cQÉ°ûªdG ø«HQÉ° ªdG AÉcô°ûdG áYƒªée á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~ME CG ≠∏HCC CG å«MCC

¿G h~Ñjh ,á°SÉμàf’ É°Vô©J Éª¡fG ±ô°üªdG ÉªgòØæj ø«jQÉ≤Y ø«Yhô°ûe »a

¢Vô≤dG{ ±ô°üªdG »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG Ω~≤J »c IôaGƒàe ô«Z ±hô¶dGq
≈° àbG Gòdh .ø«Yhô°ûªdG ò«ØæJ »a ôªà°ùj »c ±ô°üªdG ¬LÉàëj …òdG zø°ùëdG

ø«HQÉ° ªdG AÉcô°ûdG áYƒªée øe ¬j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G øe ±ô°üªdG ™£à≤j ¿GC

.ø«jQÉ≤©dG ø«Yhô°ûªdÉH â≤ëd »àdG IQÉ°ùî∏d ádOÉ©ªdG áª«≤dG

A»˘˘°SCG ¬˘˘fG hCC CG ,Gƒ˘˘Y~˘˘N º˘˘¡˘˘fG ¿ƒ˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh ,äÉ˘˘˘Nô˘˘˘°üdG â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘æ˘˘˘ghCC

 .º¡dGƒeCÉH ±ô°üàdGCC

»a á°VÉØà°S’G ≥ëà°ùJ áë«° a iôL Ée »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh ä~Lh ~bhE

.É¡dƒM åj~ëdG

É˘¡˘FÉ˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ø˘«˘HQÉ˘° ª˘dG AÉ˘cô˘°ûdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ωƒ˘∏˘j ¿G ~˘MC’ ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ C kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆Wkk

äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dG QÉ˘¶˘à˘fG ø˘e ~˘H ’h .±ô˘°üª˘dG »˘a ø˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG ¬˘Lƒ˘H º˘¡˘à˘dG É˘˘¡˘˘aò˘˘bhD

´É«°V ÖÑ°SCG ∫ƒM ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd É¡jôéJ ±ƒ°S »àdG ájQGOCC E’G
.AÉ° ≤dG ΩÉeG áÑ°SÉëª∏d ±ô°üªdG ´É° NG πÑb ∂dPh ,∫GƒeC’GC

¿ÉcQCG Ég~æY ∞bƒàj ¿G ≥ëà°ùJ áÑ°SÉæe Éfô¶f »a πμ°ûJ áKOÉëdG √òg ¿G ’CC EG
¿G º¡JÉcô°ûd øμªj »àdG ÖbGƒ©dG »a Gƒæ©ªàj ¿Gh , (»∏aÉμàdG) »eÓ°SE’G ø«eE CÉàdGCC
hCG zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ ô«aƒJ »a Gƒ≤ØNG hCC CG ,ÉgƒªgÉ°ùe ¢ aQ ∫ÉM »a É¡d ¢Vô©àJCC

.∂dP øY GhõéY º¡fG ’EG Gƒ∏©Øj ¿G GhOGQE CG º¡fCC CGCC
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th ±QÉ˘˘°üe ¢ù«˘˘°SCC CÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘YCC k’É˘˘Ñ˘˘bG ~˘˘¡˘˘°ûf º˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fk
AÉ˘cô˘°ûdG) ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh ,I~˘˘MGƒ˘˘dG ~˘˘«˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘°UCG O~˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ’ É˘˘gO~˘˘©˘˘a ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SCC EG

.Oh~ëe ºgO~Y É¡«a (¿ƒHQÉ° ªdG
¢ù«°SCÉàH ¢üNôJ ºd »àdG ¿ÉªY áæ£∏°Sh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJ »a ∫ÉëdG »g ∂dòchCC

 .¿B’G ≈àM á«eÓ°SB EG ø«eE CÉJ äÉcô°TCC
≈∏Y ~jGõJ äGQÉeE’Gh ô°üeh âjƒμdG πãe iôNE CG á«HôY ∫hO »a ÉgO~Y ¿G ’CC EG
á«eÓ°SE’G ø«eE CÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG øe ≈àM É¡«°ùaÉæe áª≤f ô«ãjh QÉKCC CG ƒëfCC

 .äGòdÉH
åëÑJ áÑ°SÉæe ¿ÉæÑd »a »eÓ°S’G ±ô°üªdG É¡«a ™bh »àdG áHôéàdG ¿ƒμJ ~bh
á¡LGƒe á«Ø«c »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbô∏d á«Hô©dG äÉÄ«¡dG É¡«aCC
¿G »d ~H ’h .¬«dG áLÉëdG ~æY zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y ádÉM
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ™˘˘e (¬˘˘d ø˘˘eCC ƒ˘˘ª˘˘dG) ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿G ,∂dP ∑Q~˘˘j º˘˘d ø˘˘ª˘˘d ,É˘˘æ˘˘g í˘˘°VhD CGCC
.ácô°ûdG É¡H Ωƒ```````≤J »àdG äÉ```````«∏ª©dG »a zkÉHQÉ° e kk kÉμjô°T{ ô```````Ñà©j ,á```````«eÓ°Skk E’G

 zäÉcGôà°TG{ »eÓ°SE’G ø«eE CÉàdG á¨∏H ≈ª°ùJ ø«eCC CÉàdG •É°ùbCC CGhCCSUBSCRIPTIONS

kÉWÉ°ùbkk CG ¢ù«dhCCPREMIUMSôFÉ°ùîd »eÓ°SE’G ø«eE CÉàdG ácô°T ¢Vô©J ~æYh .CC
,º¡d øeƒªdG …D CG ø«HQÉ° ªdG AÉcô°ûdG ø«Hh É¡æ«H ́ RƒJ ôFÉ°ùîdG ∂∏J ¿CC EÉa ,á«HÉààcGE
»˘˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ΩÉ˘˘μ˘˘M’ É˘˘≤˘˘˘ahh ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘a ï˘˘˘°V É˘˘˘e  á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H π˘˘˘cCC
ø«ªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG É¡«a âëæe »àdG ä’ÉëdG »g Iô«ãch .(»∏aÉμàdG)
ôªà°ùJ ¿G »eÓ°SE’G ø«eE CÉàdG äÉcô°ûd øμeCC CG Ée Gògh .¥h~æ°ü∏d CC kÉæ°ùM kk kÉ°Vôbkk

 .ø««°VÉªdG øj~≤©dG ∫ÓN É¡æe O~Y Ég~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ºZQ
≈∏Y á«eÓ°SEG ø«eE CÉJ ácô°T …CC CG ™e øj~bÉ©àªdG øeCC kÉNGô°U ™ª°ùf ºd Éæfkk EÉa ,GòdhE
»a »æ©ªdG »eÓ°SE’G ±ô°üªdG i~d ø«YOƒªdG áYƒªée øe √Éæ©ª°S …òdG ƒëædGE

.¿ÉæÑd
ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘NCC EG ä’É˘˘ª˘˘à˘˘MG ¿G ’E EG
»a kÉ°Uƒ°üN ,áªFÉb ôÑà©J á«HôY ádhO …G »a zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ íæªH á«eÓ°Skk EG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘FGƒ˘©˘dGh Qƒ˘g~˘à˘J á˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG å«˘˘M ,äGò˘˘dÉ˘˘H ±ô˘˘¶˘˘dG Gò˘˘g
∫h~dG »ah πH ,Ö°ùMh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¢ù«d ,¢ «° ëdG ≈dG â° ØîfG

.äGòdÉH á«YÉæ°üdG
≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«¡H Q~éj ’G ,O~°üdG Gòg »a ÉæfÉgPCG ≈dG QOÉÑj …òdG ∫GCC ƒ°ùdGD
Oƒ≤Y á∏ªëd øª° J äÉ°ù°Sƒe Å°ûæJ ¿G á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eD CÉàdG äÉcô°TCC

 ø«eCÉàdGCC HOLDERSPOLICY  ?º¡dGƒeCG ´É«°V Ω~YCC¯

 á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~bÉ©àdG »aCC

? ø°ùëdG ¢Vô≤dG ôaGƒàj ºd ƒd GPÉe

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj
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AÉ˘˘°üME’G ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jE

¬H »JCÉj ~b Ée ±É°ûμà°S’ áfQÉ≤ªdG ΩÉbQCC C’GhC

âfÉc áeÉª«dG AÉbQR ¿G ™eh ,ΩOÉ≤dG ¿ÉeõdG

∞˘∏˘N …ô˘é˘j É˘e ø˘«˘JOô˘é˘ª˘dG É˘¡˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘H iô˘˘J

.πÑ≤à°ùªdÉH CÉÑæààd øμJ ºd ∂dP ™e É¡fCC EÉa ≥aE C’GC

∫GR Éªa AÉ°üME’G º∏Y Ω~≤J ™eh ∂dP πc ™ehE

≈dG ¿hCÉé∏j AÉ°ùædG øe ºgôãcCC CccGh ¢SÉædG ¢ ©HCC

Ωƒ˘̆∏˘̆ ˘Y{ »˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dGh ¿É˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘FQÉ˘̆ ˘b

.áeOÉ≤dG ΩÉjC’G º¡d ¬ÄÑîJ Ée áaô©ªd zôë°ùdGC

ÉæàdhÉëe »a A’Dƒg øY ’D kGô«ãc ~©àÑf ’ ~bhkk

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée áaô©eCC

»àdG á«Hô©dG QÉ£bC’G »ah áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »aC

z»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘dG{ ∫ƒ˘̆˘̆˘°üa ¢û«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘Jh â°TÉ˘̆˘̆˘Y

PEG ,ájƒ«ëdG π°üa ƒg ™«HôdG π°üØa .á«dÉààªdGE

¥Qƒjh ñÉæªdG ∫~à©j{ :¬æY ~éæªdG ºé©e ∫ƒ≤j

ájƒ«ëdG √òg ¿ƒμJ ~bh .zäÉÑædG âÑæjh ôé°ûdG

Ühô˘̆ë˘̆∏˘̆d ¿É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘dG â≤˘̆˘∏˘̆˘WCG »˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘g á˘̆˘Wô˘̆˘Ø˘̆˘ª˘̆˘dGCC

Üô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ∂dP »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ï˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a iô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG

.AGôÑ¨dGh ¢ùMGO ÜôM IÉª°ùªdG á«∏gÉédG

,ÜhôëdG ïjQÉJ »a kGô«ãc ~©àÑf ’ »chkk

±Gô°ûà°SG ádhÉëe ≈dG ÉæYƒ°Vƒe ≈dG Oƒ©f

»a á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬«∏Y ¿ƒμà°S ÉeCC

ô««¨J ≈dG z»Hô©dG ™«HôdG{ iOCG »àdG QÉ£bCC C’GC

 .É¡«a á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’GC

π˘eGƒ˘©˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘«˘gÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG âcô˘˘ë˘˘J ~˘˘≤˘˘d

.ô««¨àdG áÑdÉW â©a~fGh ,∑Éægh Éæg ,I~j~Y

π˘eÉ˘©˘dG ƒ˘g π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g iƒ˘˘bCGh º˘˘gCC CG π˘˘©˘˘dhCC

»àdG I~j~édG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G π«d~H »æj~dGC

É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘dh ¢ùfƒ˘˘J ø˘˘e π˘˘c »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘eõ˘˘˘dG âª˘˘ q̆∏˘̆ ˘°ùJ˘̆qq

™bƒàªdGh »©«Ñ£dG øeh .~©H Ée »a ô°üeh

ΩÉ˘¶˘æ˘dG kÉ˘° jkk CG Oƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j ¿GCC

AõL »g »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U …CC CG …OÉ°üàb’GCC

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¿CC EÉ˘˘a Gò˘˘d .OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘˘eE

¬˘LGƒ˘à˘°Sh â¡˘LGh z»˘Hô˘©˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{ QÉ˘˘£˘˘bCGCC

¬˘Lƒ˘dG :É˘ª˘g ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ø˘e ø˘«˘˘¡˘˘Lh kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùek

.»fÓª©dG ¬LƒdGh »F~ÑªdG

á©jô°ûdG ™bƒe ¿EÉa »F~ÑªdG ÖfÉédG ≈∏©aE

™ªéªdG ¢ù∏ée QGôb »a í°VGh ø«eCÉàdG øeCC

¿ÉÑ©°T 10 »a I~≤©æªdG ¬JQhO »a »¡≤ØdG

ôμØdÉH  (1 :ΩGõàd’ÉH áeôμªdG áμªH 1398

»fhÉ©àdG ôμØdÉH (2h »eÓ°SE’G …OÉ°üàbE E’G

ø«H ø«eCÉàdG ÜÉàc øe 444 áëØ°U) »æ«eCC CÉàdGCC

áμ∏ªªdG ¬≤Ñ£J Ée Gògh .(¿ƒfÉ≤dGh á©jô°ûdG

.kÉ«˘dÉ˘M ø˘«˘ekk CÉ˘à˘dG Qƒ˘eCC CG »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dGCC

ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ™˘̆jô˘̆°ùdGh π˘̆¡˘̆°ùdG ø˘̆˘e ¿É˘̆˘c GPEÉ˘̆˘a

 ,ô«gÉªédG ~°ûëH »°SÉ«°ùdGΩÉ¶ædG ô««¨J ¿EÉa

~°ûM ≈dG êÉàëj ø«eCÉàdG ¬æeh …OÉ°üàbCC E’Gbb

kÉÑæéJ äGQGô≤dG PÉîJG »a …hôàdGh ∫ƒ≤©dGkk

.»YÉªàLGh »dÉe QÉ«¡fG …C’……C

á˘«˘Hô˘©˘dG QÉ˘̆£˘̆bC’G »˘̆aC kÉ˘̆ë˘̆°VGh h~˘̆Ñ˘̆j Gò˘̆ghkk

ΩõM øe É¡æªa ,»°SÉ«°ùdG É¡eÉ¶f ô«¨J »àdG

Éªc …QÉéàdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≈∏Y ≈≤HGh ¬jCC CGQCC

,ø˘˘eõ˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e ¿Gô˘˘˘jG â∏˘˘˘©˘˘˘a

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘H ∫É˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ehCC

ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG »˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

,kGô˘Nkk ƒ˘e ¢ùfƒ˘J â∏˘©˘a É˘ª˘c …QÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘eD CÉ˘à˘̆dGCC

≈˘à˘M ¬˘Ø˘bƒ˘e ø˘Y ~˘©˘H í˘°üØ˘˘j º˘˘d ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh

¬˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘a ô˘˘ã˘˘cCccG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J »˘˘a ÖZQ ø˘˘˘eh ,¿CC B’GB

 π«eõdG ¬Ñàc Ée ≈dG IOƒ©dGQƒNR ±RƒL»a

.zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée øe 488 O~©dGE

Oƒ˘˘°ùj ¿G ¬˘˘d ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d Gò˘˘˘gCC

∫ƒ°üa ~©H Ée »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°UCC

å«˘M ø˘e É˘eCG ,á˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{CC

™bƒàe ƒg Éeh »Hô©dG »æ«eCÉàdG »YƒdG Qƒ£JCC

»a ø«eCÉàdG ´GƒfCC CG ∞∏àîªd ƒªf hCC CG ô««¨J øeCC

»a ´ô°ûdG É¡«a ∞≤j OÉμj øeõdG øe Iôàa

É˘ª˘c ,…QÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘∏˘μ˘°ûH á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG √ò˘̆g ¬˘̆Lh

ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘NG~˘˘e »˘˘a ∞˘˘©˘˘° dG ô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùj

∫hÉ˘˘ë˘˘æ˘˘°ùa ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ø˘˘«˘˘æ˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dGCC

:»∏j Ée »a ¬©bƒJ

ßM ≥jôëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ƒæd ¿ƒμj ~bCC

QGô°VC’G ´É°ùJ’C kGô¶f QÉ°ûàf’G »a ™°Shkk CGCC

»àdG øcÉ°ùªdG É¡æe á°UÉNh äÉμ∏àªªdG »a

IOÉYEG hE CG ìÓ°UCC E’G »a ájƒdhE C’G É¡d ¿ƒμà°SC

≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

É˘̆ª˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆ ˘d AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

ø˘ª˘° J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J Oƒ˘̆≤˘̆Y QG~˘̆°üà˘̆°SG ÖLƒ˘̆à˘̆°ùjCC

.Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG √òg ±QÉ°üª∏d

¬˘̆«˘̆≤˘̆°ûH äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘°ShCC

¿Éc ~bh .¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y »∏«ªμàdGh »eGõdE’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T »aCC kGô°SÉN ´ƒædG Gòg ∫Gõj Éehkk

≈˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘a Gò˘̆˘d ,á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG

º°SÉ≤àj å«M á«∏aÉμJ hCG á«fhÉ©J ø«eCC CÉJ äÉcô°TCC

≥Ñ£æjh .IQÉ°ùîdGh íHôdG ø«cQÉ°ûªdG ́ ƒªée

»˘̆YGQõ˘̆dGh »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆bƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆gCC

âbh ¿É˘̆M ~˘̆b ¿É˘̆c GPEG ,Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆˘°üdG äÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eE CÉ˘̆˘à˘̆˘dGhCC

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉgQÉ°ûàfG

kÉWÉ°ûf §°ûæj ±ƒ°ùa …ôëÑdG ø«ekk CÉàdG ÉeCC CGCC

,á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬æe ~«ØJh CC kÉXƒ∏ëekk

OÉªàYG á«æ©ªdG äÉeƒμëdG OhÉ©J ¿G •ô°ûH

i~˘̆d äGOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘dGCC

äÉeƒμë˘dG Ω~˘≤˘à˘°S π˘¡˘a ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

?É¡JÉcô°ûd ºY~dG Gòg á«Hô©dG

∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘°Sh’G •É˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sh

á˘eÉ˘bEG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ∫É˘̆Ñ˘̆bE EÓ˘̆d kGô˘̆¶˘̆f »˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dGkk

≈˘∏˘Yh ,É˘¡˘æ˘˘e Qô˘˘° J É˘˘e ìÓ˘˘°UGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG

RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dGh ∫hô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y Ö«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢üNC’GC

.√ôj~°üJh ¬∏≤æd Ö«HÉfC’G ~eh ¬LGôîà°SGhC

≈≤Ñà°S •É°ùbC’G øe iôÑμdG á°üëdG øμdhbbC

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T Ö«˘˘°üf ø˘˘e ∞˘˘°SYYE C’G ™˘˘eSC

á«ÑæLC’GLCá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘≤˘˘Ñ˘˘Jh ,CC

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ∂∏˘̆à˘̆d äÉ˘̆¡˘̆LGƒ˘̆c π˘̆ª˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dGCC

.É¡æe äÉàØdG ¢ ©H ∫ÉæJ hCG Iô«ÑμdGCC

≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘c äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J iƒ˘˘°S Ω~˘˘≤˘˘J É˘˘e ¢ù«˘˘d

:ôYÉ°ûdG ∫Éb kÉªj~bh .∫ƒ≤dGkk

âª∏Y ....áaô©e º∏©dG »a »Y~j øªd πb

 AÉ«°TCG ∂æY âHÉZhCC kÉÄ«°Tkk¯

z»Hô©dG ™«HôdG{ ~©H Ée á∏Môe »a ø«eCÉàdG íeÓeCC

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG

00963 - 43 - 513023 :¿ƒØ∏J

00963 - 43 - 513022 :¢ùcÉa

:»fhôàμdG ~jôÑdGjar@aloola.syjhaj

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80



ø``«`eCÉ```J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘cCC

»˘à˘dGh É˘«˘dÉ˘M I~˘FÉ˘°ùdG äGPGƒ˘°ûdG π˘X »˘a á˘«˘bGô˘©˘dG

:»JB’ÉH ÉgQÉ°üàNG øμªjJJB

’ 2005 áæ°S QOÉ°üdG »bGô©dG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb (1CC
äÉ˘cô˘°T i~˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ΩGô˘˘HG Üƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘jCC

.¥Gô©dG »a É¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdGCC
Oƒ˘˘≤˘˘Y AGô˘˘LEÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj ¿É˘˘à˘˘°SOô˘˘c º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b (2E

.êQÉîdG »a hG º«∏b’G »a ø«eCÉàdGCC
ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d í˘̆«˘̆Ñ˘̆j »˘̆bGô˘̆©˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b (3
i~˘d É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y Ωô˘˘Ñ˘˘j ¿G »˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’GCC

.¥Gô©dG êQÉN ø«eCÉJ äÉcô°TCC
ΩÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆H ¢üNô˘̆˘̆j ¿É˘̆˘̆à˘̆˘̆°SOô˘̆˘̆c º˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆bEG ¿G ∂dP ≈˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆˘°VE CGCC
™e ≥«°ùæJ ¿hO øeh ¬«°VGQCG ≈∏Y πª©J ø«eCC CÉJ äÉcô°TCC

.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TCC ’G áÄ«g …E CG ø«eCC CÉàdG ¿Gƒj~H á∏ãªe OG~¨H »a ájõcôªdG á£∏°ùdGCC
 ìôàbG IPÉ°ûdG ´É°VhC’G √òg øeC kÉ°ü∏îJhkk∫Éªc ìÉÑ°üe»bGô©dG øeÉ° dG

¿~æd z¿h~ëàªdG AÉ£°SƒdG{ ácô°T »a kÉ©«aQkk kÉÑ°üæe ≈dƒàj …òdGh ±hô©ªdGkk
LONDONUIB:»JCÉj ÉeCC

ø«eCÉàdG ø«WƒJ :CC k’hkk CG
á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘«˘dhƒ˘°ùª˘dGh á˘jOÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘°UD C’G ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eC CÉ˘˘à˘˘dG AGô˘˘LCC EG •Gô˘˘à˘˘°TG (1E
»a á°üàîªdG ôFGh~dG i~d á∏é°ùe ø«eCÉJ äÉcô°T i~dCC kGô°üM É¡æY áÄ°TÉædGkk

.»bGô©dG ø«eCÉàdG ¿GƒjO πÑb øe IRÉéeh ¥Gô©dGCC
Égôj~j »àdG á«HÉbôdG ~YGƒ≤dG êQÉN …CG ,¥Gô©dG êQÉN ø«eCC CÉàdG AGôLCC EG ºjôëJ (2E

.»bGô©dG ø«eCÉàdG ¿GƒjOCC
±G ~fCG »°S) øë°ûdGh áØ∏μdG •hô°ûH ¥Gô©dG äGOGô«à°SG ¿ƒμJ ¿G •Gôà°TG (3CC

C& F ±G …BG »°S) øë°ûdGh ø«eBB CÉàdGh áØ∏μdG •hô°ûH ¢ù«dh (CCCIFíàa ~æY (
.±QÉ°üªdG ™e áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G

äÉcô°T i~d ø«eCÉàdG •ô°T áØdÉîe ~æY á«dÉe ô«Zh á«dÉe äÉeGôZ ¢Vôa (4CC
»a πª©j »ÑæLCG hCC CG »bGôY ±ôW ≈∏Y »bGô©dG ø«eCC CÉàdG ¿GƒjO πÑb øe IRÉéeCC
ø«eCÉJ ácô°T øe ø«eCC CÉàdG AGô°ûH ∞dÉîªdG ±ô£dG ΩGõdCC EGh (¬d øeE ƒªdG …D CG) ¥Gô©dGCC

.¥Gô©dG »a IRÉéeh á∏é°ùe
≥«°ùæàdG ∫ÓN øe É¡≤«Ñ£J ¿Éª°Vh √ÓYCG •hô°ûdG √ò¡H ΩGõàd’G õjõ©J (5CC
ø˘e É˘¡˘YGƒ˘fCG ≈˘∏˘Y IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG êGô˘NCC EG ~˘«˘«˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGQGOE E’G ™˘˘eE
ø«eCÉJ á≤«Kh RGôHCC EG •Gôà°TÉH ∂dPh ájƒédG hE CG ájôëÑdG hCC CG ájôÑdG á«bGô©dG ÅfGƒªdGCC

.¥Gô©dG »a IRÉéeh á∏é°ùe ø«eCÉJ ácô°T øe IQOÉ°U á«dƒ°UCC CGCC
Oƒ≤©d á«FÉ¡ædG ájƒ°ùàdG AGôLEG hE CG ÜÉ°ùëdG ≈∏Y ™a~dG hCC CG ∞∏°ùdG ºj~≤J Ω~Y (6CC
á∏é°ùe ø«eCÉJ ácô°T øe IQOÉ°U á«dƒ°UCC CG ø«eCC CÉJ á≤«Kh RGôHCC EG ¿hO ä’hÉ≤ªdGE

.¥Gô©dG »a IRÉéeh
á˘∏˘é˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ™˘e ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dG AGô˘LCC EG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y »˘˘a ¢üæ˘˘dG (7E

.¥Gô©dG »a IRÉéeh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d É˘¡˘∏˘MGô˘e ™˘«˘ª˘L »˘a ,RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘J (8CC

.É¡æe á°UÉîdG hCG áeÉ©dG ¥Gô©dG »a á∏é°ùªdGCC

ø«eCÉàdG äÉ°ù°SCC ƒe õjõ©J :É«fÉKSD
á˘Ä˘«˘¡˘dG ƒ˘gh »˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿Gƒ˘jO á˘«˘dÓ˘≤˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG (9CC
¬àfÉμe ¢ùjôμJh á«bGô©dG á«dÉªdG IQGRh øY ,¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdGCC

.á«eƒμM ¬Ñ°T á°ù°SƒªcD
á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆˘a IGhÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG (10CC

.á°UÉîdGh
áMƒàØ˘e á˘°ù°Sƒ˘e á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eD CÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L π˘©˘L (11CC
ájƒ¡dG ≈∏Y ~«cCccÉàdGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T øe É¡FÉ° YCC CG ™«ªédCC
ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H IGhÉ°ùªdGh ,á«©ªé∏d á«eƒμëdG ô«ZCC
¿É˘ª˘°Vh ,á˘«˘©˘ª˘é˘dG Iõ˘¡˘LCG π˘«˘μ˘°ûJ »˘a á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘˘©˘˘dGCC

.ø«ØXƒªdG øe ÉgQOÉc ∫Éªμà°SGh ,É¡∏ªY ∫Ó≤à°SG
•É°ûædÉH á≤∏©àªdG á«Ñjô° dG ø«fGƒ≤dÉH ô¶ædG IOÉYEG (12E
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y É˘¡˘FÉ˘Ñ˘YCC CG ø˘e ∞˘˘Ø˘˘î˘˘j É˘˘ª˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dGCC
á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MÓ˘d É˘¡˘æ˘jƒ˘̆μ˘̆J º˘̆«˘̆¶˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆g~˘̆YÉ˘̆°ùjh
≈∏Y ¢SÉædG i~d ∫ÉÑbE’G õjõ©J »a ºgÉ°ùjh ájQÉªãà°S’GhE

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ á°UÉNh á«æ«eCC CÉàdG ájÉªëdG AGô°TCC

.ø«eCÉàdG ´É£b »a äÓeÉ©dGh ø«∏eÉ©∏d »æ¡ªdG ÖjQ~àdG ∞«ãμJ (13CC
.á«bGô©dG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ácô°T QhOh áfÉμe ºYO (14E

ø«eCÉà∏d »dGQ~«a ¥ƒ°S ¢ù«°SCC CÉJ :CC kÉãdÉKkk
±Gô˘̆ ˘WC’G í˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°üe ¢üî˘̆˘j É˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG çQC EG á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e (15E
ä’Éμ°TEG ájE CG πMh ,á«©ÑàdG á©jQòH GhôCC qéôô og øjòdG ∂Ädhééo CG á°UÉNh IQô° àªdGCC
~«¡ªàdG á«˘̈ ˘H ¿É˘à˘°SOô˘c º˘«˘∏˘bEG á˘eƒ˘μ˘Mh á˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘ª˘FÉ˘bCC
º«∏bE’G áeƒμM ìÉª°Sh ,º«∏bE E’G ≈dG áeÉ©dG ø«eE CÉàdG äÉcô°T ´hôa ´ƒLôdCC

.º«∏bE’G »a á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉcô°û∏d ´hôa ¢ù«°SE CÉàHCC
ΩÉ¶f ∫ÓN øe ~Mƒe »dGQ~«a »æ«eCÉJ ¥ƒ°S ¢ù«°SCC CÉJ ≈∏Y πª©dG (16CC
É˘¡˘à˘Ø˘∏˘ch á˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘LGhORG Öæ˘é˘à˘d ,»˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘MGh »˘˘HÉ˘˘bQCC
ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ájôM ¿Éª°Vh ,ø«eCC CÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«dÉªdGh ájQGOCC E’G

.¥Gô©dG AÉëfCG ™«ªL »aCC
ø«eCÉàdG ∫Éée »a ájOôμdG á¨∏dG ΩG~îà°SÉH A~Ñ∏d IOÉL äGƒ£N PÉîJG (17CC

.¿Éà°SOôc º«∏bEG »aE

´hô°ûª∏d äÉaÉ°VEG :kÉ©HGQkk
ø«eCÉàdGh á«æ«eCC CÉJ áaÉ≤ãd ¢ù«°SCC CÉàdÉc iôNCC CG ájƒfÉK øjhÉæY áaÉ°VCC EG øμªjhE
»eGõdE’G ø«eE CÉàdG ¿ƒfÉb IQGOCC EG »a ô¶ædG IOÉYE EGh »ë°üdG ø«eE CÉàdGh »YÉªàL’GCC
Égô«Zh (¬JÓj~©Jh 1980 áæ°ùd 52 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG) äGQÉ«°ùdG çOGƒM øe

.äÉYƒ°VƒªdG øe

á«eÉàN á¶MÓe
∂«μØJh ¢TÉ≤f ≈dG áLÉëH »gh á«FÉ¡f â°ù«d É¡àe~b »àdG äÉMôà≤ªdG
,kÉ«FõL hkk CG CC kÉ«∏c ,ÉgOÉªàYG πÑb ø«ekk CÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG πÑb øe Égô°UÉæ©dCC
äÉMôà≤ªdG √òg øe ¢ ©ÑdG ¿G ∂dP .´É£≤∏d á°SÉ«°S áZÉ«°U ´hô°ûe øª°V
,áeƒμë∏d …OÉ°üàb’G QÉ°ùªdÉH ≥∏©àJ áeÉY á©«ÑW äGP á«dÉμ°TEG ÉjÉ° b ô«ãjE
OG~©à°SG i~eh ,πμ°ûàdG ~«b ,»dGQ~ØdG ΩÉ¶ædG ~j~ëJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ´Gô°üdGh
ø«eCÉàdG ø«fGƒb »a ô¶ædG IOÉYCC E’ º«∏bE E’G »ah …OÉëJ’G ,»bGô©dG ´E ô°ûªdGq
ø«eCÉJ äÉcô°T i~d ø«eCC CÉàdG ájôM ∑ôàj …òdG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉ≤c Égô«ZhCC
π˘ª˘Y ¢ùª˘J I~˘j~˘Y É˘jÉ˘° b ∂dP ≈˘dG ±É˘° j .ô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘bGô˘˘Y hCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCC CGCC
á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆YE’Gh á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh ¿Gƒ˘̆j~˘̆ ˘dG ∂dò˘̆ ˘ch ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGP ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eE CÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°TCC

 .Égô«Zh áãj~M á«æ≤Jh ájƒ¨d OQGƒeh QOGƒc øe É¡°ü≤æj Ée ∫Éªμà°SGh¯

¥Gô©dG »a ¿Éà°SOôc πª°ûj »dGQ~a ø«eCÉJ ¥ƒ°S ƒëfCC

 êQÉîdG »a ø«eCÉàdG ™æªH á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T õjõ©J

∫Éªc ìÉÑ°üe
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ø``«`eCÉ```J

 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ∫ÓNVOUSMONTE CARLO RENDEZ-VV~≤©fG …òdG

i~HCG ,¢UÉN O~©H √Éæ«£Z …òdGh (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCC CG ô¡°T øe »fÉãdG ´ƒÑ°SCC C’G ∫ÓNC

.2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿CÉ°T äGP çQGƒc ∫ƒ°üM Ω~©d º¡MÉ«JQG ºdÉ©dG »a ø«eCC CÉàdG IOÉbCC

á©bƒàe ô«Z á° îd á«æØdG º¡éFÉàf ¢Vô©àJ ¿G ¿hO ,áæ°ùdG »° ªJ ¿G GƒæªJh

â° ØîfG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ¿G ≈dG º¡©e ÉgÉæjôLCG »àdG äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN GhQÉ°TCC CGhCC

¿G º¡d øμªj ±ƒ°S …òdG ~«MƒdG πeC’G »g á«HÉààc’G ìÉHQC C’G ¿Gh ,¢ «° ëdG ≈dGC

.ΩÓ°ùH 2013 ΩÉ©dG ≈dG GhôÑ©j

 z…~fÉ°S{ QÉ°üYE’G ¿G ’E EGSANDY»a ø«eCÉàdG IOÉb »fÉeCC CG º£ë«d §≤a ¢ù«d AÉLCC

á«FÉHô¡μdG äÉ£ëªdG πq£©jh äG~∏ÑdGh ¿~ªdG äGô°ûY ¥ô¨jh ìÉàé«dh πH ,ºdÉ©dGππqq

πà≤ªH kÉÑÑ°ùàe √É«ªdÉH hôàªdG ¥ÉØfG ôª¨jh ,kk CÉaôe ô«Z »a êƒªdG ô°SÉμe º£ëjhCC

.º¡dRÉæe øe ±ƒdC’G äÉÄe ~jô°ûJh äGô°û©dGC

 z…~fÉ°S{ É¡dõfCG »àdG QGô°VCC C’G âfÉc Qƒ£°ùdG √òg áHÉàc ~æYhCSANDYÉcô«eCÉHCC

 zÉæjôJÉc{ QÉ°üYE’G É¡H ÖÑ°ùJ »àdG ∂∏J •Gƒ°TE CÉH RhÉéàJ Ég~MhCCRINA  TKATTáæ°S

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 15^8 ø«eCC CÉàdG ¥Gƒ°SCC CG âØ∏c »àdGh 2005CC

Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 50h 40 ø˘˘«˘˘H …~˘˘fÉ˘˘°S É˘˘¡˘˘H ÖÑ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG QGô˘˘°VC’G á˘˘ª˘˘«˘˘˘b ìhGô˘˘˘à˘˘˘JhC

Ωƒé¡dG øY âéàf »àdG ø«eCÉàdG ôFÉ°ùN áª«b RhÉéàJ hCC CG ∫OÉ©J ±ƒ°S É¡fG …CC CG ,»cô«eCC CGCC

É¡à©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG ¿G Éæg ôcòfh .2001/9/11 »a Écô«eCG ≈∏Y »HÉgQCC E’G

ôã©Jh ¢SÓaG ≈dG äOCGh Q’hO QÉ«∏e 40 â¨∏H Ωƒé¡dG ∂dP AGôL ø«eCC CÉàdG äÉcô°TCC

πãe iôÑc IOÉYEG äÉcô°T äô£°VG Éªc ,ºdÉ©dG »a I~j~Y ø«eE CÉJ IOÉYCC EGh ø«eE CÉJ äÉcô°TCC

π«eÉ°SQ ï°V ≈dG …Q ¢ùjƒ°Sh …Q ï«fƒ«e

.ôªà°ùJ ¿G É¡d øμªj »c I~j~L

ø˘e ø˘∏˘©˘J äÉ˘æ˘«˘ª˘î˘à˘dG ™˘FÓ˘W äCG~˘H ¿G É˘ehCC

,á°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG π˘Ñ˘bD

äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘Ñ˘c º˘¡˘°SCG QÉ˘˘©˘˘°SCC CG äò˘˘NCC CG ≈˘˘à˘˘MCC

á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘Ø˘˘a .Qƒ˘˘g~˘˘à˘˘J º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘˘YE’G

z…Q ¢ùjƒ°S{ º¡°SCG QÉ©°SCC CG â©LGôJ ïjQhRCC

SWISS RE…òdG Ωƒ«dG »a áÄªdÉH 3 áÑ°ùæH

.∑Qƒjƒ«f ≈dG QÉ°üYE’G ∫ƒ°Uh ≥Ñ°SE

ΩÉjCG á©° Ñd á°UQƒÑdG â∏ØbCC CG ∑Qƒjƒ«f »ahCC

.äÓ°UGƒªdG πq£©J ÖÑ°ùHππ

 …Q ¢ùjƒ°S âæ∏YCCG ,π©a IOQ ∫hCC CCG »ahCCSWISS REáKQÉc ≥ë∏J ¿G ™bƒàJ É¡fG

.äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e á©° ÑH Q~≤J ôFÉ°ùN É¡H …~fÉ°S

 ìÉ˘˘˘HQCG º˘˘˘FÉ˘˘˘°ùb É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘J ¿hO ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘˘j ±ƒ˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘eCC C’G Gò˘˘˘˘ghCDIVIDENDS≈∏Y

.ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ø«ªgÉ°ùªdG

hôàªdG ±É≤jG QGô°VCG πªëàJ á«dGQ~ØdG áeƒμëdGCC

á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh á«àëàdG ≈æÑdG AÉæH IOÉYEGhE

øe kGô«Ñckk kGAõL πªëàJ ±ƒ°S á«dGQ~ØdG áeƒμëdG ¿G â°SƒH ø£æ°TGh I~jôL äôcPkk

hô˘˘à˘˘ª˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fG Qô˘˘° J AGô˘˘L ∂dPh ,…~˘˘fÉ˘˘˘°S QÉ˘˘˘°üYE’G É˘˘˘¡˘˘˘H ÖÑ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùî˘˘˘dGE

.á«àëàdG ≈æÑdGh áeÉ©dG äÉbô£dGh

á«eƒμM áÄ«g »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG »a äCÉ°ûfCC CG á«dGQ~ØdG áeƒμëdG ¿G âaÉ°VCC CGCC

 äÉfÉ° «ØdG ~°V á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh ∫RÉæªdG á«£¨àH ≈æ©J á«dGQ~aFLOODá«¨H ∂dPh ,

áÄ«¡dG ∂∏J øμd ,á«f~àe áØ∏μàH º¡JÉμ∏àªe á«£¨J ≈∏Y ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdG »μdÉe I~YÉ°ùeqq
.Q’hO QÉ«∏e 18 ≠∏ÑªH á«cô«eC’G áæjõî∏d áæj~e »gh ô«Ñc õéY »a á©bGhC

~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆W ™˘̆e I~˘̆°ûH π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆J á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ø˘̆«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G âaÉ˘̆°VCC CGCC

.á«dÉY QÉ©°SCÉÑa É¡à«£¨J ≈∏Y â≤aGh ¿Gh ô«°UÉYCC C’Gh äÉfÉ° «ØdGC

 ájQÉéàdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ’CC EGPOLICIESCOMMERCIAL INSURANCE∂dòch

 äGQÉ«°ùdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG  Oƒ≤YCCPOLICIESAUTOCOMPREHENSIVE»q£¨J»»

á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG ™a~J ød ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CC EÉa Gòdh .E kÉ«FÉ≤∏J äÉfÉ° «ØdG QGô°Vkk CGCC

∫RÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh ≥˘̆˘≤˘̆˘°ûdGh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ¥É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆fÓ˘̆˘̆d

â≤ëd »àdG QGô°VC’G ™a~à°S É¡fG ’C EG ,Iô«¨°üdGE

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°Sƒ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘HSD

..ïdG ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh

äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG ∂∏˘à˘˘d ™˘˘a~˘˘J ±ƒ˘˘°S ∂dP ≈˘˘dGhD

É`````¡dÉªYCG πCC ```````£©J ø```````Y á```````ªLÉædG QGô```````°Vππq C’GC

BUSINESS INTERRUPTION»˘£˘̈ ˘̆jh .

»àdG IôàØdG ∫GƒW πª©dG øY ∞bƒàdG ø«eCÉJ ~≤YCC

IOÉ˘YEGh º˘«˘eô˘à˘dGh í˘«˘∏˘°üà˘dG ∫É˘ª˘YE CG É˘¡˘bô˘¨˘à˘˘°ùJCC

.AÉæÑdG
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ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫ÉeBG º q£M z…~fÉ°S{

 äG~∏Hh kÉf~e ¥ôZCGh êƒªdG ô°SÉμe º q£M

•ƒÑ¡H ÖÑ°ùàJ IOÉYE’G äÉcô°T ôFÉ°ùN

É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG



JOHN NELSON

LLOYD'S

 QÉ©°TCHARTIS

 QÉ©°TMILLI RE

ø``«`eCÉ```J

2025 áæ°S R~jƒd ¥ƒ°ùd ájDhQ Éæ©°Vh :R~jƒd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQD

iôNC’G äÉYÉæ°üdG ¬∏ªëàJ ÉªH áfQÉ≤e ≈∏YC C’G ø«eC CÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ áØ∏μJCC

¿ƒ°ù∏f ¿ƒLJOHN NELSONd kÉØ∏N áæ°S πÑb R~jƒd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe º∏°ùJ …òdGkkø`Ø«d OQƒ∏dd
LEVENELORDá∏FÉg çQGƒc â∏°üM å«M ÜQÉéàdÉH á«æZ âfÉc R~jƒd á°SÉFQ »a ÉgÉ° eCG »àdG áæ°ùdG ¿G ∫ÉbCC

çQGƒμdG ∂∏J R~jƒd ¥ƒ°S âÑYƒà°SG ∂dP ™eh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ïjQÉJ »aCC CGƒ°SCC C’G áæ°ùdG 2011 áæ°S øe â∏©LC

 áØæ°üªdGh á«dÉªdG É¡JGQ~b ≈∏Y â¶aÉMh(A) .á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch iôÑc πÑb øe
 ∫Éb R~jƒd ¥ƒ°S πÑ≤à°ùe øYh¿ƒ°ù∏f»àdG á∏MôªdG ∫ÓN á«fhôàμdG äÉe~Nh Iõ¡LCÉH äOhR R~jƒd ¥ƒ°S ¿G{ ,CC

dG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG É¡«a ≈dƒJøØ«d OQƒ∏dd¿G Éæ«∏Y ø«©àj ¬fC’ »Øμj ’ Gòg ¿G ’C EG ,áæ°S 11 äôªà°SG »àdGh É¡à°SÉFQE

 åj~ëàdG á«∏ªY »a ôªà°ùfTIONMODERNIZATT.zájQGOE’G áØ∏μdG ¢ ØN ≈∏Y ¢Uôëf ¿G ≈∏YE
 ∫Ébh¿ƒ°ù∏f.π«¨°ûàdG ∫Éée »a kG~L á«dÉY áØ∏μJ πªëàJ ø«ekk CÉàdG áYÉæ°U ¿CC EÉa iôNE C’G äÉYÉæ°üdÉH áfQÉ≤e{ :C

 ™jRƒàdG áØ∏μJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôcPCGhCCRIBUTION COSTDIST¿G AÉ£°SƒdG ≈∏Y ÖLƒàj ôeCG Gògh .G~L á«dÉ©dGCC
 .z√ƒ¡LGƒj
 ~˘°ü≤˘jh¿ƒ°ù∏fø˘jò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Shh É˘¡˘μ˘«˘HÉ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y ≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘dƒ˘à˘J »˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ∂dò˘HCC

.™jRƒàdG hCG ≥jƒ°ùàdÉH º¡eÉ«b πHÉ≤e áªî°V ä’ƒªY ¿ƒ°VÉ≤àjCC

 í°VhCGhCC¿ƒ°ù∏f 2025 ΩÉ©dG »a R~jƒd ¥ƒ°ùd ¬àjhQ ¬«a ¢Vô©jD kÉYhô°ûe ~Ykk CG ¬fGCCVISION 2025¿G ∫Ébh .
 .áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe R~jƒd ≥jOÉæ°U »a áªgÉ°ùª∏d ∫GƒeC’G ¢ShC hQ øe ~jõe ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y õμJôJ ¬àjD DhQ

qôbq CGhCC¿ƒ°ù∏f õfÉ«dCG πãe ábÓªY äÉcô°T ¢ùaÉæJ R~jƒd ¿CC CÉHCCALLIANZ É°ùcCccGhCCAXA  »dGôæLhGENERALI.

É«côJ »a áÑààμªdG QÉ£NÓd á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J AGôL É¡Ø«æ°üJ øe áLQO ä~≤a …Q »∏∏«e

 â°ùH.ΩG.G á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch äQ~°UGA.M.BESTÉ¡«a ø∏©J 2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 18 ïjQÉàH ÉfÉ«H
 …Q »∏∏«e ácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dG ∞«æ°üJ â° ØN É¡fGMILLI RE íÑ°UG å«ëH I~MGh áLQO á«côàdG(B+)…òdG (~FGR »H)

 »æ©jGOOD õ°Sƒ∏H πHhO »H øe ’~H z~«L{B++.GOƒ©°U AÉ≤JQ’G ≈dG √ÉéJG ™e z~«L{ É° jG »æ©j …òdG
á∏ª°SQ á∏eÉ°T º««≤J IOÉYG AGôL kÉjQhô°V ∂dP ä~Lh É¡fG âdÉ≤a ∞«æ°üàdG ¢ ØN ÜÉÑ°SG â°ùH ádÉch âë°VhGhkk
á©° Ñd á«æØdG èFÉàædG Qƒg~Jh I~j~Y çQGƒc AGôL 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN …Q »∏∏«e É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG Aƒ°V »a ácô°ûdG
∞«æ°üàdG ¿G â°ùH ádÉch âaÉ°VGh .äÉWÉ«àM’G ÜÉ°ùàMG ∫ƒ°UG »a ô««¨Jh ,É«côJ »a áéFGôdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe ´GƒfGCC

ƒdƒ°VÉfG ø«eCÉàdG ácô°T º««≤J IOÉYG QÉÑàY’G »a òNCC CÉjCCANADOLU.…Q »∏∏«ªd á©HÉàdG

 .ôFÉ°ùîdG øe ~ëdGh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY Öjƒ°üàd áeQÉ°U ô«HG~J PÉîJÉH ä~Yh ácô°û∏d áeÉ©dG IQGO’G ¿G ádÉcƒdG äôcPh
.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 295 …Q »∏∏«e á∏ª°SQ ≠∏ÑJ

»gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉM øe áÄªdÉH 25 ÖYƒà°ùJ ¿G É¡d øμªj Ée á∏ª°SôdG øe ∂∏ªJ …Q »∏∏«e ¿G ádÉcƒdG âdÉbh
.¥ƒ°ùdG »a ~jôa ™bƒªH ™àªàJh É«côJ »a I~«MƒdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°TCC

 ¬jƒ°ûà∏d á©ª°ùdG ¢Vô©JTION RISKSATTREPUTAAø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a ≈CC q£¨J »àdG QÉ£N≈≈ q C’G øe äÉHC

 Qô° ∏d á©ª°ùdG ¢Vô©JTION RISKSATTREPUTAAOÉéjG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫hÉëJ »àdG QÉ£NCC C’G øe ~j~édG ´ƒædG ƒgC

.É¡d AÉ£Z

 ¢ù«JQÉ°ûJ ácô°T âæ∏YCG ~bhCCCHARTIS »L …G BG áYƒªéªd á©HÉàdGBBAIG™a~H ¬ÑLƒªH πØμàJ ø«eCÉJ ~≤Y ä~YCC CG É¡fGCC

»`````KQÉc çOÉ```M AGô````L á``jOÉeh á``jƒæ©e QGô°VC’ ¿ƒ``°Vô©àj ø`jòdG äGôFÉ£dG ÜÉcôd ájQƒah á∏LÉY äÉ° jƒ©JC

ROPHE EVENTSASTTAACATT .äGQÉ£ªdGh ¿Gô«£dG äÉcô°T ∫hÉæàe »a ~j~édG ø«eCÉàdG ~≤Y ™°Vhh ,CC

 âbƒªdG AGƒjD E’G áØ∏μJ ÖcGô∏d áæeÉ° dG ácô°ûdG ™a~J ¿G ≈∏Y ¢üæj ƒghELIVINGTEMPORARYäGQÉ°ûà°SGh

 ôØ°ùdGVEL COUNSELLINGRAVVT.IÉaƒdG ∫ÉM »a øa~dG äÉ≤Øf hCG ,á«Ñ£dG áédÉ©ªdG äÉ≤ØfhCC

¢Vô©J QÉ£NCG …OÉØJ πLCC CG øe ø«eCC CÉàdG ácô°T ¬∏ªëàJ …òdG ¢ jƒ©à∏d ≈°übCC C’G ~ëdG ~j~édG ø«eC CÉàdG ~≤Y OCC q~ëjh

 ¬jƒ°ûà∏d QÉ£ªdG hCG ¿Gô«£dG ácô°T á©ª°SCCTION RISKSATTREPUTAA.»cô«eCG Q’hO ∞dCC CG 250 ≠∏ÑªHCC
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THE COST OF DOING BUSINESS IN INSURANCE IS HIGH COMPARED TO OTHER INDUSTRIES

THE DOWGRADING WAS BASED ON FULL ASSESSMENT OF MILLI RE’S CAPITAL POSITION
FOLLOWING LARGE LOSSES IN 2011 WHICH OCCURRED AS A RESULT OF CATASTROPHIC
EVENTS, ONGOING POOR PERFORMANCE OF SOME LOCAL BUSINESS LINES A CHANGE IN
RESERVING MEATOLOGY AND THE FAIR VALUE REVALUATION OF ITS SUBSIDIARY “ANADOLU
SIGORTA”



QÉ©°TRBS

É«©°T ƒH »∏jG

 MUTUALLIBERTY 

äÉ«∏ª©dG áaôZ

ø``«`eCÉ```J

 PÉ≤fEGRBS»æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 45 á«fÉ£jôÑdG áæjõîdG ∞q∏c
øj’ âcôjGO ácô°T ™Ñàj ∂æÑdGLINEDIRECT¬fƒjO øe AõL OG~°S πªμj »c

 ~fÓJƒμ°S ±hG ∂æH ∫ÉjhQLANDTAL BANK OF SCOROYAAá«dÉªdG áeRC’G âYõYR »àdG á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ~MG ƒgC
.ájhÉ¡dG øe ¬dÉ°ûàfG âæμeCG »àdG ∫GƒeCC C’ÉH √~e ≈dG á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG QOÉÑJ ºd ƒd …ƒ¡j ∂æÑdG OÉch .2008 áæ°S É¡JÉ°SÉ°SC CGCC
~bh .»æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 45^5 ¢SÓa’G øe ∂æÑdG PÉ≤fG ¢Vô¨H á«fÉ£jôÑdG áæjõîdG É¡àØ∏°S »àdG ∫GƒeE C’G áª«b â¨∏HhC

 ≈∏Y á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG âWôà°TGRBS.¬d É¡àØ∏°S »àdG ∫GƒeC’G OC ~°ùj ¿G ¬d øμªj »c ¬dƒ°Uq CG ¢ ©H ™«Ñj ¿GCC
ÜhôZ øj’ â```côjGO É«fÉ£jôH »a ™°SGƒdG QÉ°ûàfC’G äGP á«fÉ£jôÑdG ø«eC CÉàdG ácô°T ∫ƒ°UCC C’G ∂∏J ø«H øehC

LINE GROUPDIRECT .»fB’G §îdG ôÑY äGQÉ«°ùdG ø«eB CÉàH á°ü°üîàªdGCC
 iôLCG ¬˘JG~˘¡˘©˘à˘d Gò˘«˘Ø˘æ˘JhCCRBSQƒ˘¡˘ª˘L ø˘e k’É˘Ñ˘bG ¢Vô˘©˘dG π˘é˘°ùa ¿~˘æ˘d á˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘°Sk C’C kÉ˘̆«˘̆dhkk CG CC kÉ˘̆°Vô˘̆Ykk

kÉ°ùæH 1^81 ô©°ùH ~MGƒdG º¡°ùdG ∫hG~J iôL å«M ,AGô°ûdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdGkk(PENCE)ácô°ûdG º¡°SCG ™«H ¿G »æ©j Ée .CC
.»æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 2^6 øY π≤j ’ »dÉªLG ≠∏ÑªH ∂æÑdG ≈∏Y »JCÉj ±ƒ°S É¡∏eÉμHCC

 ≈∏Y ø«©àj á«fÉ£jôÑdG áæjõîdG ™e Oƒ≤©ªdG ¥ÉØJ’ÉH kÓªYhkRBS.2014 ΩÉ©dG πÑb ø«eCÉàdG ácô°T º¡°SCC CG πeÉc ™«Ñj ¿GCC

RGõàH’Gh ∞£îdG øY áªLÉædG äÉeR’G QÉ£NG »£¨j ∫GƒJƒe »JôÑ«d øe ~j~L ø«eCÉJ ~≤YCC

áKƒ∏e ä’ƒcq CÉe ≥jƒ°ùJhCC

 á«cô«e’G ∫GƒJƒe »JôÑ«d ácô°T âæ∏YG MUTUALLIBERTY  ¢S’GO áæj~e »a G~j~L ÉYôa äCÉ°ûfG É¡fGCCDALLASâWÉfGh
»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉeR’G IQGOG ~°V ø«eCÉàdG ~≤Y ≥jƒ°ùJ áª¡e ¬HCC (GCM)GLOBAL CRISIS MANAGEMENT.

,ºdÉ©dG »a É¡dƒ°UG õéM QÉ£NG ~°V (É¡d øeƒªdG) I~bÉ©àªdG ácô°ûdG ájÉªM äÉeR’G ~°V ø«eD CÉàdG ~≤Y πª°ûjhCC
,áj~ØdÉH É¡àÑdÉ£eh ,É¡«ØXƒe ∞£N É¡æ«H øeh É¡d ¢Vô©àJ á©bƒàe ô«Z çG~MG øY CÉ°ûæJ áFQÉW áeRG …G AGôLCC

.Iô£N ™FÉ° H hG áKƒ∏e ä’ƒcCccÉe ¥Gƒ°S’G ≈dG É¡dGõfG AGôL ÉgRGõàHGhGCC

øe πc »a É¡Yhôa ÖfÉL ≈dG ,áe~îdG √òg Ω~≤j ±ƒ°S ¢S’GO »a ~j~édG É¡Yôa ¿G ∫GƒJƒe »JôÑ«d äôcPh
.É«dGôà°ShG ¿QƒÑ∏eh »f~«°S ,¿~æd ,(G~æc) ƒàfQƒJ ,ƒμ°ù«°ùfôa ¿É°S ,∑Qƒjƒ«f

 ∫ÉbhƒfGôHƒd ¢ùjƒdLUBRANOLOUIS≈∏Y G~jGõàe ’ÉÑbG ~¡°ûf ÉæfG{ äÉeR’G ø«eCÉJ º°ùb »a ¢ù«FôdG ÖFÉfCC
 .zºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S øe áFQÉ£dG äÉeR’G á«£¨àH  ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ~≤YCC
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ÉYôa ∫GƒJƒe »JôÑ«d ácô°ûd ¿G ôcòfDIFC √Oƒ≤jÉ«©°T ƒH »∏jG.

áq∏©H ÜÉ°üªdG ¢ «ÑªdG øe ’~H º«∏°ùdG ¢ «ÑªdG â∏°UCÉà°SG áÑ«Ñ£dG
»cô«eG Q’hO ∞dG 250 ƒgh »Ñ£dG CÉ£îdG ¿ƒfÉb »a O~ëªdG ∞≤°ù∏d ¢ jƒ©àdG ™° îJ  ¢SÉ°ùæc »a É«∏©dG áªμëªdGCC

 á«cô«e’G ¢SÉ°ùæc áj’h »a É«∏©dG áªμëªdG äQ~°UGKANSAS SUPREME COURT¢ ØN ¬ÑLƒªH ≈° b GQGôb
¢Uƒ°üæªdG ≈°üb’G ~ëdG ƒgh »cô«eG Q’hO ∞dG 250 ≈dG »cô«eG Q’hO ∞dG 760 øe »ÑW CÉ£N øY ¢ jƒ©àdG áª«bCC

.áj’ƒdG ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y
äÉ≤Øf ™a~H Gôªà°ùJ ¿CÉH á«f~ªdG É¡à«dhCC ƒ°ùe »£¨J »àdG ø«eD CÉàdG ácô°Th É¡«∏Y ≈Y~ªdG áÑ«Ñ£dG ΩGõdCC EÉH QGô≤dG ≈° b ÉªcE

 ÓÑ≤à°ùe Ég~ÑμàJ »àdG áédÉ©ªdGô∏∏«e »ªjG MILLERAMY .»cô«eG Q’hO ∞dG 100 √É°übG ≠∏Ñe ≈àM ∂dPh ,
 âfÉ˘˘chô∏∏«e »ª˘jG ¢SÓ˘ZhO á˘æ˘j~˘e á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ΩÉ˘˘eG âYOG ~˘˘bDOUGLAS É˘¡˘à˘Ñ˘«˘Ñ˘W ¿G ¢SÉ˘°ùæ˘˘c á˘˘j’h »˘˘aø«dhQÉc

¿ƒ°ùfƒLCAROLINE JOHNSONÜÉ°üªdG ¢ «ÑªdG ∫É°üÄà°SG øe ’~H Ég~°ùL øe º«∏°ùdG ¢ «ÑªdG CÉ£N â∏°UCC CÉà°SGCC
»Ñ£dG CÉ£îdG »£¨J »àdG ø«eCC CÉàdG ácô°T ™a~J ¿CC CÉH â° b ™FÉbƒdG áë°U øe ¢SÓZhO áæj~e áªμëe ä~cCC CccÉJ ¿G ~©Hh .á∏©HCC

MALPRACTICE»Ñ£dG CÉ£îdG øY áªLÉædG ´ÉLh’Gh  ºFG~dG π£©dG øY É° jƒ©J ,»cô«eG Q’hO ∞dG 760 ≠∏Ñe áÑ«Ñ£∏dCC
 á«Y~ªdG Ég~ÑμàJ ±ƒ°S »àdG á«Ñ£dG äÉ≤ØædG áæeÉ° dG ácô°ûdGh áÑ«Ñ£dG πªëàJ ¿CÉH â° b Éªc .áÑ«Ñ£dG ¬àÑμJQG …òdGCC»ªjG

 ô∏∏«eáj’ƒdG »a É«∏©dG áªμëªdG ≈dG á«° ≤dG Éà©aQ ø«eCÉàdG ácô°Th áÑ«Ñ£dG ¿G ’G πà©ªdG ¢ «ÑªdG áédÉ©e QÉWG »a ÓÑ≤à°ùeCC
∞dG 250 áª«≤H ¬ÑμJôj …òdG CÉ£îdG øY Ö«Ñ£dG á«dhCC ƒ°ùªd ÉØ≤°S ™° j …òdGh áj’ƒdG »a òaÉædG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ø«àÑdÉWD
™a~H áÑ«Ñ£dG ΩGõdEÉH â° b Ée~æY ¿ƒfÉ≤dG Oh~M äRhÉéJ á«FG~ÑdG áªμëªdG ¿G É«∏©dG áªμëªdG ä~Lh ~bh .»cô«eG Q’hOE
≥ëH äôbG áªμëªdG ¿G ’G ,»cô«eG Q’hO ∞dG 250  ≈dG  ¢ jƒ©àdG ¢ ØN äQôb Gòdh »cô«eG Q’hO ∞dG 760
™° îJ ¿G ≈∏Y êÓ©dG á©HÉàe πLG øe ÓÑ≤à°ùe Ég~ÑμàJ ±ƒ°S »àdG á«Ñ£dG äÉ≤ØædG ¢ Ñ≤H »Ñ£dG CÉ£îdG øe IQô° àªdGCC

.»cô«eG Q’hO ∞dG 100 ƒg ∞≤°ùd äÉ≤ØædG
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PROTECT THE INSURED ASSETS FROM UNCERTAINTY FOLLOWING CRISIS EVENTS SUCH AS
KIDNAPPING EXTORTION CONTAMINATED FOOD AND DANGEROUS PRODUCTS RELEASED
INTO THE MARKET PLACE.



ø``«`eCÉ```J

»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ºëà≤J øjQÉe ƒ«cƒW
z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d π«ædG{ º¡°SCC CG øe áÄªdÉH 100 ≈∏Y äPƒëà°SGCC

ájOƒ©°ùdG »a »fhÉ©J ø«eCÉJ ácô°T â°ù°SCC CGhCC

»````a º````¡˘ª˘¡˘°SCG ¿ƒ````©˘«˘Ñ˘˘j Üô````©˘˘dGCC
á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘MGCC
ø∏YCG ~````≤a .É````¡fhôà°ûj ¿ƒ«fÉHÉ«dGhCC
á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G Iô˘̆gÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a
É````¡à°üM âYÉH ,á````° HÉ≤dG á````«àjƒμdG
ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a 60 á¨dÉÑdGCC

 zπ````````aÉμà∏d π«ædG{FULAKATAANILE

ƒ«cƒW á«é«JGôà°S’G É¡àμjô°T øe
 ø˘˘˘jQÉ˘˘˘˘eTOKYO MARINE»àdG

øe áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ºgÉ°ùJ âfÉc
¿ƒμj Gòμgh .zπaÉμà∏d π«ædG{ º¡°SCGCC
áÄªd ø«μdÉe GƒëÑ°UCG ~b ¿ƒ«fÉHÉ«dGCC

.(»∏aÉμàdG) »eÓ°SE’G ø«eE CÉà∏d π«ædG ácô°T º¡°SCC CG øe áÄªdÉHCC
 ƒg ácô°û∏d kG~j~Lkk kÉeÉY kk kGôj~e äQÉàNG øjQÉe ƒ«cƒW ¿G ø∏Ykk CG ÉªcCC»°TƒJÉ°S

 ÉjGQƒ˘aA TOSHI FURUYAASATT≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¿É˘μ˘e ∂dò˘H π˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG
 ácô°û∏d¢û«°T~dG ø«°ùM ~ªëe.

ø«eCÉàdG ∫Éée »a áe~≤àe Iƒ£N â∏é°S øjQÉe ƒ«cƒW ácô°T ¿G ôcòfCC

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »fhÉ©J ø«eCÉJ ácô°T â°ù°SCC CG å«M »eÓ°SCC E’G

äÉcô°ûdG iôÑc ácQÉ°ûªH ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG øjQÉe ƒ«cƒW AÉªfE’G º°SG πªëJE

 ∂«HÉ°S áμ∏ªªdG »a á«YÉæ°üdG(SABIC).øjôNBG ø«ªgÉ°ùeh ,AÉªfBB E’G ∂æHhE

ΩÉμMCÉH CC kÓªYh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 I~j~édG ácô°ûdG ∫Ée ¢Sk CGQ ≠∏ÑjhCC

 »a 20 ìôW …ôéj ±ƒ°S …Oƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉbCCº¡°SCG øe áÄªdGCC

.á°UQƒÑdG »a ÜÉààcÓd ácô°ûdG

É¡≤FÉKh á∏ªëd äÉe~N É¡ªj~≤àd äÉ«Ø°ûà°ùe âeôc á«dh~dG πaÉμàdG

 :»μe ~©°S¢üî°T ±’BG  3øe ôãc’ á«ÑW ™aÉæe »£¨J Éæ≤FÉKhBB

´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T âeCC qôcq
πaÉμàdG ≥FÉKh á∏ªëd Iõ«ªàªdG É¡JÉe~N Ω~≤J »àdG âjƒμdG »a á«°ù«FôdG ¢UÉîdG

.ácô°ûdG øe áe~≤ªdG á«Ñ£dG
 ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébhº«gGôHG ~©°S

»μeäÉ˘jô˘Ñ˘c ΩÉ˘ª˘à˘gG §˘ë˘e âJÉ˘H É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ¿G{
¿Gh ,á«Ñ£dG á≤«KƒdG äÉe~Nh èeGôH øe ¬H õ«ªàJ Éªd Gô¶f ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SƒªdGD
I~YÉb øjƒμJ »a ÉgôªY áKG~M ºZQ âëéf »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«dh~dG πaÉμàdG ácô°TCC
É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG π˘° Ø˘H á˘cGô˘°ûdÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘̆e âJÉ˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e AÓ˘̆ª˘̆Y

 ájQGO’G äÉe~î∏d á«JGQÉe’G á«àjƒμdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉHNAS.z
Ω~≤fh ≈dh’G áLQ~dÉH π«ª©dG áë∏°üe »YGôf{ :∫Éb á«Ñ£dG πaÉμàdG á≤«Kh øYh
á«Ñ£dG É¡JÉLÉM ájôªY áÄa πμd ¿G ≈dG Gô«°ûe ,z¬JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ á∏°üØe áe~N ¬d

.π«ª©dG É¡d áLÉM »a ¢ù«d áØ∏c áaÉ°VGh áe~N ¢Vôa ºàj ’ »dÉàdÉHh ,IO~ëªdG
 í°VhGh»μe»£¨Jh äÉe~N íæªJ á≤«Kh 30 ƒëf á«dh~dG πaÉμàdG i~d ¿G

ôÑà©Jh º¡«a õà©J ácô°ûdG ¿G ≈dG Éàa’ ,¢üî°T ±’B’’G 3 øe ôãc’ á«ÑW ™aÉæeBB
áª«≤dG º¡fG å«M ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG πμd áÑ°ùædÉH á«°ù«FôdG ájÉ¨dG ƒg ºgÉ°VQ

.Égô«Z øY ácô°ûdG õ«ªJ »àdG áaÉ° ªdG
 ôcPh»μe,ácô°ûdG i~d Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤M á«Ñ£dG äÉe~îdG á¶Øëe ƒªf ¿G

.ÉÑjô≤J 2012h 2010 ø«H áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH âªf É¡fG≈dG Gô«°ûe
≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ,~˘j~˘é˘dG IÉ˘°SGƒ˘ª˘dG ,»˘dh~˘dG ΩÓ˘°ùdG :»˘g á˘̆eô˘̆μ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh
QGO ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ,∞˘«˘°ùdG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ,á˘Ñ˘«˘W ≈˘Ø˘̆°ûà˘̆°ùe ,~˘̆°TGô˘̆dG ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe ,…OÉ˘̆g

.±ô©dG ≈Ø°ûà°ùeh IÉ«M ∫ÉjhQ ≈Ø°ûà°ùe ,~j~édG AÉØ°ûdG

ø«eCÉJ QGô°SCC CG
˜hCG IOÉaCC EG Ö∏£H É¡«dG ¿ƒe~≤àj øjòdG ø««YÉæ°üdG ≈∏Y áYÉæ°üdG IQGRh •ôà°ûJE

:»£¨J »àdGh É¡fƒ∏ªëj »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y GhRôÑj ¿G ,º¡©fÉ°üe øY IOÉ¡°TCC

≥jôëdG QÉ£NCG -CC

á«f~ªdG á«dhƒ°ùªdG QÉ£ND CG -CC

πª©dG ÇQGƒW -

 áYÉæ°üdG ôjRh √òîJG QGôb ≈dG IQGRƒdG ~æà°ùJh¿É«éfƒHÉ°U èjôa.O~°üdG Gò¡H

ø««YÉæ°üdG ¢ ©H ¿G ’EG ôjRƒdG ÉgòîJG »àdG Iƒ£îdÉH âÑMQ ø«eE CÉàdG äÉcô°TCC

.áYÉæ°üdG ôjRƒH áWƒæªdG äÉ«MÓ°ü∏d kGRhÉéJ É¡«a ¿hôjkk

@@@

˜»°VÉ≤dG øY IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G äGô°ûY á«ª°SôdG I~jôédG øe 40 O~©dG øª° JC

¬«£Y êQƒLøY É¡HÉë°UCG ∞∏îJ äGQÉ«°S  »æ∏©dG OGõªdÉH É́ÑJ ¿CC CÉH »° ≤J »ghCC

 äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d º¡ªeP »a á≤ëà°ùªdG äG~æ°ùdG OG~°S.áæFG~dG ø«eCÉàdGCC

:~jR ƒHCG Ö«μ°TCC »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQGCC

QÉ£NCÓd áë°VGh º«gÉØe OÉªàYG ø«©àjhC

~````jR ƒ```HCG Ö```«μ°TCCdG``````dd¢ù«Fô`̀
«ØæàdG````««cô°ûd …ò`̀````ccμJ á`̀````μμaÉ`̀````````aa…Q π`̀

FUL REAKATAAëJ``````ëëY ç~````````````YYø`̀
MCG äÉ«YG~JCC``````MMz»Hô©dG ™«HôdG{ çG~`̀

≤a``````≤≤MC’G ¿G ∫É`̀C``````MMΩÉ«b ≈dG äOCG çG~`̀CC
aÓN``````aacô°T ø«H äÉ`̀``````cc«eCÉàdG äÉ`̀CC``````««ø`̀

ô°üeh ¢ùfƒJ øe πc »a ô°TÉÑªdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YCC EG äÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆¡˘̆L ø˘̆eE

.iôNCG á¡L øeCC
ø«aôàëªdG ø«æeÉ° dG ¿G ±É°VCGCC
Gƒ£¨j ¿G º¡æμªj qπM øY ¿ƒãëÑjq
¿Gh ,á˘ë˘°VGh Oƒ˘æ˘Ñ˘H á˘«˘∏˘gC’G Üô˘ë˘dGh á˘«˘f~˘ª˘dG äÉ˘HGô˘˘£˘˘°V’Gh Ö¨˘˘°ûdG çG~˘˘MC CGCC
»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘æ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘MCC

POLITICAL VIOLENCEäÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj ¬fGh ,~jGõàJCC
.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V AÉ£¨dG ôaƒJ ¿G ø«eCÉàdG IOÉYCC EG

á````ë°VGh º````«gÉØe OÉ````ªàYG …ô````éj ¿G ∂````dòc …Qhô° dG øe :±É````°VCGhCC
DEFINITIONOÉªàYG …ôéj ¿Gh ,ø«eCÉàdG ácô°T øe ádƒÑ≤ªdG QÉ£NCC C’G øe πμdC

.Oƒ≤©dG ∂∏J ô«©°ùàd á«ª∏Y á≤jôW

ÉjGQƒa »°TƒJÉ°S

TOKYO MARINE

ø«eôμªdG kÉ£°Sƒàe »μe ~©°Skk

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90



ähG øØ«à°Sh ~©°S ~ªëe

πaÉμàdG IOÉY’ ôéØdG »a I~j~L äÉ«dhE Dƒ°ùehh

¥GRôdG ~ÑY õjõ©dG ~ÑYôéØdG ácô°T »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfE
 πaÉμàdG IOÉYE’FULAKAAL FAJER RETAA »dÉªdG É¡°ù«FQh- QƒØjôJ

…~fƒH - ôcQÉHPARKER-BUNDYREVORTIQGOG ¢ù∏ée ¿G Éæ∏YCGCC
:á«JB’G äÉæ««©àdG iôLB CG ácô°ûdGCC

 -ähG ø`````Ø«˘à˘°STTSTEPHEN OÜÉ``````````à˘à˘cÓ`````d kÉ```````````°ù«˘˘FQkk
RITING OFFICERCHIEF UNDERW

 -~©°S ~ª˘ë˘e§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘˘a QÉ˘˘£˘˘NC CÓ˘˘dCC kÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ehkk kÉ˘̆eÉ˘̆Ykk kGô˘̆j~˘̆e ,kk

 É«≤jôaG ∫Éª°Th REGIONMENA .

 øj~«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG »a AÉLhähGh~©°SÉ¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG »a ¿Óª©jCC

~«°ùdG πªëjh .ø«eCÉàdG ¿hCC ƒ°T »a á≤ª©e äGôÑN ¿Éμ∏ªj Éªgh 2008 ΩÉ©dG »ahhD

 ~©°S ø«eCÉà∏d RÉéªdG »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG øe ádÉeõdG Ωƒ∏HOCC(ACII).

 á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¬àª¶f ôªJCC Dƒe »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eD CÉàdGCC

Üô©dG øe IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH kÉeÉªàgG ôãcCG ¿ƒjƒ«°SB’G

…ƒ˘«˘°SB’G »˘≤˘jô˘a’G OÉ˘ë˘J’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üe á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘HB
 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°ûdCCFAIRkÉ°UÉNkk kGôªJkk ƒe á«æjôëÑdG ø«eD CÉàdG á«©ªL ä~≤Y ,CC

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉHCC
 ôªJƒªdG ô° MDôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY»a äÉ°ù°SƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdGD

h …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒjá«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQCC
 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YCC EGh ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd …ƒ˘«˘°SCC B’G »˘≤˘jô˘aB E’G OÉ˘ë˘JÓ˘d ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eE C’GhCFAIR

~«°ùdGQ~H ΩÉªg∞∏àîeh øjôëÑdG »a IOÉYE’Gh ø«eE CÉàdG äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj ¿ƒcQÉ°ûehCC
.É«°SBGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG AÉëfBB CGCC

,~YÉ≤àdGh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~FGƒa ∫ƒMCC kÉbGQhkk CG ¿hô°VÉëªdG ¢VôY ~bhCC
¿G~∏H »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG øY GƒK~ëJ ÉªcCC

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGC
 Ö˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆MQ P˘̆q EGhE~˘«˘°ùdG ∫É˘ª˘L ¢ùfƒ˘j±ƒ˘«˘° dÉ˘H á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘˘FQCC

OG~àeG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a CC kÉe~b »° ªdG ≈∏Y á«©ªédG ΩõY ~ckk CccG ,ø«cQÉ°ûªdGhCC
.á«Hô©dG á≤£æªdG

QÉNO’ÉH kÉë°VGhkk kÉeÉªàgG …~ÑJ ájƒ«°Skk B’G Üƒ©°ûdG ¿G øjô°VÉëªdG ~«cB CccÉJCC kÉàa’ ¿Échkk
.áeÉY á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™°VƒdG ¬«∏Y ƒg Éªd kÉaÓN ∂dPh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«ekk CÉàdG Oƒ≤Y ôÑYCC

@ @ @

 äGOÉ¡°T ¿ÉëàeG ôaƒJ zá«æjôëÑdG ø«eCÉàdG{CC(CII)ΩÉ©dG ø«eCÉà∏dCC

 §«£îàdGhkÉ«fhôàμdG »dÉªdGkk

á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©eh á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL äQOÉHCC
 »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e ™e ¿hÉ©àdÉHCC(CII)IOÉ¡°T äÉfÉëàeG ºj~≤J áe~N ô«aƒJ ≈dG

áæ°ùdG QG~e ≈∏Y âfôàfE’G ≥jôW øYE kÉ«fhôàμdkk EG »dÉªdG §«£îàdG IOÉ¡°Th ΩÉ©dG ø«eE CÉàdGCC
 .2013 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ øe kGA~Hkk

¿Éëàe’G §°ShC’G ¥ô°ûdGh øjôëÑdG øe í°Tôe 3000 ≈dGƒM RÉàLG ¿C B’G ≈àMhB
»a á«æ¡ªdG IAÉØμdG õjõ©àd øjôëÑdG »a áé¡àæªdG á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdG ~cƒj Éªe ,ìÉéæHD

.ø«eCÉàdG  ´É£bCC

ºY~d z…QÉéàdG »∏gC’G{ ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒJ z∂°ùjG{C

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGSD

äGQOÉ˘°üdG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SCC E’G á˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dG â©˘̆bhD
∂æÑdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y z∂°ùjG{E

.I~L »a á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG ô≤ªH …QÉéàdG »∏gC’GC
 z∂°ùjG{ ÖfÉ˘˘˘L ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ™˘˘˘˘bhhìGõ≤˘dG ¢ù«˘ª˘NäÉ«∏˘ª˘©˘dG ô˘j~˘e

 »∏gC’G ∂æÑdG ÖfÉL øeh ,áHÉfC E’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhE~ªM øH ~ªëe ¿Éf~Y

.…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù«Fôd ∫hC C’G ÖFÉædGC
äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dG Iô˘̆˘cò˘̆˘ª˘̆˘dG ±~˘̆˘¡˘̆˘JhSD
É¡©«é°ûJ ¢Vô¨H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.πjƒªàdG πcÉ°ûe á¡HÉéªd ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈dG IôcòªdG ±~¡J Éªc ,ôj~°üàdG ≈∏Y
äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEGh QÉªãà°S’G ø«eFFEE CÉàd á«eÓ°SCC E’G á°ù°SƒªdG Ωƒ≤J IôcòªdG ÖLƒªHhSD
É̆˘gô˘̆aƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆F’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆∏̆˘d á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 90 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ø˘̆«˘̆˘eFFE CÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘N ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘HCC

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SƒªdG ídÉ°üd á«bÉØJ’G ≈∏Y á©bƒªdG ±QÉ°üªdGSD

ø``«`eCÉ```J

ìGõ≤dG ¢ù«ªN ,πeÉc ídÉ°U ,™jô°ùdG ô°UÉf øH õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

~ªM øH ~ªëe ¿Éf~Yh

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øe

øj~dG Qƒf »ëjh ¬fQÉëÑdG ô°SÉj ,õjõY OGƒaGD

»ªé©dG ø«°ùMh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeTTSTEPHAN O~©°S ~ªëeh



Égõ«ªJh ÉgOƒ¡éd ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ºjôμJCC

á«æWƒdG ádÉª©dG ø«WƒJh ∫ÓMG »a

á˘eÉ˘©˘dG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG âeqô˘̆ oc˘̆
πØM ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉà∏dCC
´É£≤dG äÉ°ù°Sƒeh äÉcô°T ºjôμJD
¢ûeÉ˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ,Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG
πª©dG AGQRh ¢ù∏éªd 29 `dG IQh~dG
∂dPh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ∫hO »˘˘˘˘˘a
∫Ó˘˘˘MG »˘˘˘a É˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Jh É˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘d

.á«æWƒdG ádÉª©dG ø«WƒJh

…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jRh º˘̆ ˘∏˘̆ ˘°Sh

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG¬˘«˘≤˘a ~˘ª˘ë˘e ø˘H ∫OÉ˘Y,

á«YÉªàL’G ¿hƒ°ûdG ôjRh Qƒ° ëHD

 á˘˘˘HÉ˘˘˘fE’É˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jRhEø˘H ô˘°UÉ˘˘f

…~«ªëdG ¬∏dG~˘Ñ˘Y~˘YÉ˘˘°ùª˘˘d kÉ˘˘YQO ,kk

 ácô°ûdG »a ájQGO’G ¿hƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ôj~eD…QGƒμdG º°SÉL.

øY ájô£≤dG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàH kÉeÉªàgG »dƒJ áeÉ©dG ájô£≤dG ¿G ±hô©ªdGhkk

.ô£≤H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áªgÉ°ùª∏d ¬∏«gCC CÉJh …ô£≤dG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ©«à°SG ≥jôWCC

ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCC CccG øe »g ,ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdGhCC

áaÉc ácô°ûdG ¢SQÉªJh .1979 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ »àdGh ,ô£b á°UQƒH »a áLQ~ªdGhCC

∫Éée »a á∏eÉ©dG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,OGôaE C’Gh äÉcô°û∏d ø«eC CÉàdG ∫ÉªYCC CGCC

.…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G

ÉMÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 72^5 ≥≤ëJ ø«eC CÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dGCC
ô¡°TCG 9 »a á«aÉ°UC

øY ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG âë°üaCC CG ,á«fÉK á¡L øeCC
íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M 2012/9/30 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H

.…ô£b ∫ÉjQ 1^45 º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H Éªc .…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 72^5
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjπëf ƒHG ∫ÉªL.

á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdGBNH2012 áæ°ùd z¢ùææjÉa ~dQh{ IõFÉéH äRÉa

á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T äRÉa

BNHøjôëÑdG ácô°T øe πμd ΩC’G ácô°ûdG)C

á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°Th ø«eCÉà∏d á«æWƒdGCC

á˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘H (IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘dCC

WORLD FINANCEÉ¡fƒμH á«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T π˘˘° aCC CGCC

õ˘̆FGƒ˘̆L) á˘̆ª˘̆FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah ∂dPh 2012 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dkk

.(2012 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdGCC

∫Éb áÑ°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh»aƒ°üdG Oƒªë˘e

á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á˘° HÉ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘̆dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ¿G{ á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG

BNH»a ôªà°ùf ±ƒ°Sh ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG IõFÉédG √ò¡H RƒØ∏d ÉgQÉ«àN’ IQƒîa

.zIô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J

 á∏ée ¿G ôcòfWORLD FINANCE á°ù°SDƒe øY Q~°üJDWORLD NEWS MEDIA  

.¿~æd »a »°ù«FôdG Égô≤e øe

ø«eCÉà∏d »fhÉ©àdG OÉëJ’G ácô°T øe í«°VƒJCC
ÉjQƒ°S »JQG~«dƒ°S

- »JQG~«dƒ°S ø«eCÉà∏d »fhÉ©àdG OÉëJ’G ácô°T øe ÉfAÉLCC

:¬°üf »JB’G í«°VƒàdG ÉjQƒ°S ≥°ûeOJJB

øjô°ûJ »a 491 O~©dG) ºμà∏ée »a OQGƒdG ôÑîdG ≈∏Y kÉØ£Ykk

~˘̆«˘̆°ùdG ¿G ¬˘̆«˘̆a AÉ˘̆L …ò˘̆dGh (116á˘̆ë˘̆Ø˘̆ ˘°U 2012 (ô˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘cCccG) ∫hCC C’GC

ìƒcô˘a …Q~˘Hø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘fhÉ˘©˘à˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dGCC

á˘ª˘«˘b π˘j~˘©˘Jh á˘©˘LGô˘ª˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘˘Y á˘˘∏˘˘ª˘˘M É˘˘¡˘˘H É˘˘YO{ á˘˘jQƒ˘˘°ùdGCC

.zájQƒ°ùdG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S »f~J ÖÑ°ùd ºgOƒ≤Y äGOƒLƒe

Oƒ≤©dG á∏ªM o´~j ºd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~«°ùdG ¿o CÉH CC kÉª∏Y ºμ£«ëf ¿G Oƒfkk

»a ™ÑàªdG ±ô©dG ¿CÉH ôcP ÉªfGh º¡JGOƒLƒe áª«b á©LGôe ≈dGCC

Oƒ≤Y ~j~éJ ~æYh) ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤J ¿CC CÉH ƒg ø«eCC CÉàdG ´É£bCC

Oƒ˘≤˘Y á˘∏˘ª˘M ™˘e É˘¡˘«˘∏˘ã˘ª˘e ∫Ó˘N ø˘e ´É˘ª˘à˘L’É˘H (kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J ø˘̆«˘̆ekk CÉ˘̆à˘̆dGCC

¿Gh .äÉμ∏àªª∏d á«≤«≤ëdG áª«≤∏d ø«eCÉàdG á«£¨J øe ~cCC CccÉà∏d ø«eCC CÉàdGCC

áª«b IOÉjR ™e OGOõJ ~b ÉªfGh .ô«¨àJ ºdh áàHÉK â«≤H ø«eCÉàdG áÑ°ùfCC

.øeƒªdG ô£îdG ´ƒ°VƒeD

 áYÉbALIG»ª«° Y ±RƒL ô°VÉëªdG ∞«° à°ùJ äGh~æ∏d

á˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG â°ü°üN
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘˘dGCCALIGÉ˘gÉ˘æ˘Ñ˘e »˘a

á˘YÉ˘b á˘«˘eRÉ˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘e »˘˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG
∂dPh ,á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG äGh~˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N
IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘˘H

 ácô°ûdGÖ©°U ¿É°ùZ.
Aõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ∞˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆ ˘°ùJh
I~˘˘j~˘˘©˘˘dG äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘NC’GC
Ωƒ˘̆∏˘̆HO π˘̆«˘̆æ˘̆d ô˘̆«˘̆° ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG
»fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e »a ádÉeõdGCC
ƒ˘¡˘a ô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG É˘eCG .2011 RÉ˘˘é˘˘ª˘˘dGCC

»ª«˘° Y ±Rƒ˘LΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ÖFÉ˘˘˘f
.ø«eCÉà∏d »æWƒdG OÉëJ’G ácô°TCC

 ™é°ûJh GògALIGπ«°üëàd ø«eCÉàdG äGô°VÉëe Qƒ° M ≈∏Y É¡«ØXƒeCC
 IOÉ¡°TCII.ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b iƒà°ùe ™aôJ ¿G É¡fCC CÉ°T øe »àdGhCC

 »ØXƒe ÖfÉL ≈dGhALIG»ØXƒe øe O~Y äGô°VÉëªdG ≈dG ™ªà°ùj
.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°TCC

ø``«`eCÉ```J

πëf ƒHG ∫ÉªL

 áeÉ©dG ájô£≤dG

 »aƒ°üdG Oƒªëe

 BNH

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG á«fÉæÑ∏dG áYƒªéª∏d ~j~édG ô≤ªdGCCALIG

Ö©°U ¿É°ùZ

ALIG
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»°ûédG ~«dh »ªdÉ©dG OÉëJEÓd kÉ°ù«FQkk

á«fÉãdG Iôª∏d ôFÉ°ùîdG …ƒ°ùªdq

 Öî˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆fG»˘°ûé˘̆dG ~˘̆«˘̆dhá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°T ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FQ ,

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdGADJUSTERSLOSSARAB

î˘̆dG …ƒ˘̆°ùª˘̆d »˘̆ª˘̆dÉ̆˘̆©˘̆˘dG OÉ̆˘̆ë˘̆˘JÓ˘̆˘d q kÉ̆˘̆°ù«˘̆˘FQkk,ôFÉ°ùîî

OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JEÓ˘̆ ˘d …ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JE ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ∂dPhD

»˘a ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG …ƒ˘°ùª˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dGq
á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø£°SƒH áæj~eC

∫hC’G øjô°ûJ 21h 18 ø«H Ée IôàØdG ∫ÓNC

.2012 (ôHƒàcCccG)CC

É¡«a ¢SCGôj »àdG á«fÉãdG IôªdG »g √òghCC

 ~«°ùdG»°ûédG.QƒcòªdG OÉëJ’G

ΩOÉ≤dG …ƒæ°ùdG ôªJƒªdG ~≤©æj ¿G Qô≤JhD

»˘a É˘«˘cô˘J - ∫ƒ˘Ñ˘æ˘£˘°SG á˘æ˘j~˘e »˘a OÉ˘ë˘JEÓ˘˘d

 .2013 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 19C

π©°ûe ô«°ù«JkÉªdÉ°S ¬Jô°Skk CG ≈dG OÉYCC

 »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘a ∞˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Nô«°ù«J

π©°ûeá˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆dCCNIC»˘˘a ΩÉ˘˘jCG á˘˘©˘˘˘° Ñ˘˘˘d á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdGCC

áj~Ød ¬©aO ~©H ¬æY êGôaE’G ºJ ºK ÉjQƒ°SE
.QOÉ°üªdG ¢ ©H äôcP Éªc á«dÉe

¢Vô©J Éªd zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ∞°SE CÉJ PCC EG
 ¬˘˘˘˘dô«°ù«J≈˘dG kÉ˘ª˘dÉ˘°S ¬˘˘JOƒ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘J ,kk

.¬«Ñëeh ¬Jô°SCGCC

ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T »a CC kÉªgÉ°ùe …ô£≤dG …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdGkkQIC

»ª«∏b’G É¡WÉ°ûf π©ØJh »cô«eE CG Q’hO ¿ƒ«∏e 266 ≈dG É¡dÉª°SCC CGQ ™aôJ ácô°ûdGCC

»àdG ¢ FGƒØdG IQGOG ≈dƒàj ,2005 ΩÉ©dG ¢ù°SCG ,ô£b ádh~d …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG ƒg QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡LCC
 .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e áÄªH ¬dGƒeCC CG QCC ~≤Jh ,RÉ¨dGh §ØædG øe É¡JGhôK ∫Ó¨à°SG AGq ôL ô£b É¡≤≤ëJq

 ï«°ûdG …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG ¢SCGôàjCC»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªMBBPGƒëà°SG äÉ≤Ø°U kGôNkk ƒe ¥h~æ°üdG õéfD CG ~bhCC
 ROhQÉg áYƒªée ≈∏Yh É°ùfôa »a á«KGôJ ¥OÉæa ≈∏Y Pƒëà°SG å«M ,kG~j~ëJ ÉHhQhkk CG »a I~j~YCCHARRODS

 ¢ùjƒ°S …~jôc ±ô°üe º° j …òdG AÉæÑdG ∂dòch ,É«fÉ£jôH »a SUISSECREDIT.¿~æd »a
»°ùfôØdG Ω~≤dG Iôc ≥jôa º¡°SCG øe áÄªdÉH 70 ≈∏Y …ô£≤dG ¥h~æ°üdG Pƒëà°SG »°VÉjôdG ∫ÉéªdG »ahCC

 ¿ÉeQÉL ¿É°S …QÉH â«°üdG ™FGòdG GERMANPARIS SAINT.
º¡°SCG øe á°üM ≈∏Y Pƒëà°SG å«M äGòdÉH ø«eCC CÉàdG ´É£b »ah ô£b πNGO á≤Ø°U CC kGôNkk ƒe ¥h~æ°üdG õéfD CGhCC

 ø«eCÉà∏d ô£b ácô°TCCQICƒªgÉ°ùe ¿Éch (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 137) CC kÉÑjô≤J …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e ∞°üf áª«≤Hkk
 ø«eCÉà∏d ô£b ácô°TCCQIC¿ƒ«∏e 892 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒ©aôj ±ƒ°S º¡fG Gƒæ∏YCC CGh ,á≤Ø°üdÉH GƒÑCC qMQ ~bÑÑq

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 266 ∫OÉ©j Ée …CC CG CC kÉÑjô≤J kk kÉfƒ«∏e 970 ≈dG (»cô«ekk CG Q’hO ¿ƒ«∏e 245) …ô£b ∫ÉjQCC
É¡∏gƒjh É¡àfÉμe Rõ©j ±ƒ°S É¡dÉª°SD CGQ »a IOÉjõdG √òg ï°V ¿G ¬«a ø∏©JCC kÉfÉ«H ø«ekk CÉà∏d ô£b ácô°T âYGPCC CGhCC

.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ôÑcE CccG ¥É£f ≈∏Y πª©∏dCC

á«æ¡ªdG ¬à«dhDƒ°ùe øª° J »àdG ø«ehhD CÉàdG ácô°Th ¿Éæ°S’G Ö«ÑW πCC ªëj »FGõédG Qƒ°U »°VÉbππq

 MALPRACTICECÉ£N äG~«°ùdG i~MG ∂a ô°ùc á«dhCC Dƒ°ùehh

~°V zIƒë°U{ áÑàY ≈∏Y ∞≤j ¿ÉæÑd ¿G h~Ñj
Gƒ˘JÉ˘H ø˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¢ ©˘˘H ¿Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG AÉ˘˘£˘˘N’G
äÉ˘©˘Ñ˘J π˘ª˘̆ë˘̆à˘̆j è˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG Ö«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ¿G ¿ƒ˘̆cQ~˘̆j
¬∏ª©d ¬àdhGõe ∫ÓN ¬ÑμJôj …òdG »æ¡ªdG CÉ£îdGCC
¬eÉμMG QG~°U’ OƒLƒe AÉ° ≤dG ¿Gh ,»eƒ«dG
âbƒ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j ô˘˘e’G ¿É˘˘c ¿Gh

.ôÑ°üdGh ,á©HÉàªdGh
ÉgO~Y »a äô°ûf á«eƒ«dG zQÉÑN’G I~jôL{
á°üb (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 15 »a QOÉ°üdG

 I~«°ùdG…hÉ°ùM ºjôeÖ«Ñ£dG ô°ùc »àdG.ì.CGCC

~bh .π≤©dG ¢Sô° d ¬YÓàbG ∫ÓN CÉ£N É¡μaCC
(¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Üƒ˘˘æ˘˘L) Qƒ˘˘°U á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ô˘˘˘¶˘˘˘f

 »°VÉ≤dGQ~H ∫ÓH»àdGh äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe 565 IOÉªdG ÖLƒªH Ö«Ñ£dG áfGOEÉH »° ≤j ÉªμM Q~°UGh iƒY~dG »aE
 »°VÉ≤dG ¿G ’G ,áæ°S ≈dG øjô¡°T øe øé°ùdÉH »° ≤JQ~H.áeGô¨H øé°ùdG ∫~Ñà°SG

 á«æ¡ªdG ¬à«dhƒ°ùe »£¨J »àdG ø«ehhD CÉàdG ácô°Th Ö«Ñ£dG π«ªëàH ≈° b ÉªcCCMALPRACTICEÉ́Lh’Gh Ω’B’’’G øY É° jƒ©J’’B’
.∂dP AGôL É¡H ∫õæjh ∫õf …òdG …ƒæ©ªdG Qô° dGh É¡μa ôÑL IOÉY’  ÓÑ≤à°ùe á«Y~ªdG É¡©a~J »àdG êÓ©dG äÉ≤Øf ∂dòch

ø``«`eCÉ```J

»©«Ñ°ùdG ¬Ø«∏N

 ¢ù«FQ QIC

 CLINICDENTIST

º°SÉL øH ~ªM ï«°ûdG

QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ¢ù«FQ
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ø``«`eCÉ```J

 á«ª°SôdG I~jôédG »a ô°ûf ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb

äGƒæ°S 3 ≈dG ô¡°TCG 6 øe ¢ùÑëdG IÉaƒdÉH ÖÑ°ùàdG áHƒ≤Yh »eGõdG ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VCC C’G ~°V ø«eC CÉàdGCC

243 ºbôdG πªëj …òdG ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb 2012/10/25 ïjQÉàH 45 ºbQ á«ª°SôdG I~jôédG »a ô°ûf
.2012 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 22 ïjQÉàH ÜGƒædG ¢ù∏ée ¬bC ~°U …òdGhq

Éªc .äGQÉ«°ùdG IOÉ«b º«∏©Jh á«dh~dG ¥ƒ°ùdG ¢üNQ QG~°UGh ¥ƒ°ùdG ¿ÉëàeG ≈YôJ kÉeÉμMkk CG ¿ƒfÉ≤dG øª° àjhCC
.(∑ôëªH Iõ¡éªdG ô«Z) á«FGƒ¡dG äÉLGQ~dÉH ≥∏©àJ kÉeÉμMkk CG øª° àjCC

áà°S øe ¢ùÑëdÉH ÖbÉ©j ¿É°ùfG IÉaƒH ÖÑ°ùàj …òdG ≥FÉ°ùdG ¿G ≈∏Y 345 IOÉªdG ¢üæJ äÉHƒ≤©dG ∫Éée »ah
¢ù«°SCÉàH 359 IOÉªdG »° ≤Jh .á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓe 3h ¿ƒ«∏e ø«H ìhGôàJ áeGô¨Hh äGƒæ°S çÓK ≈dG ô¡°TCC CGCC

.á«∏NG~dG ôjRh É¡°SCGôj ¿G ≈∏Y ,ájQhôªdG áeÓ°ù∏d á«æWƒdG áæé∏dGCC
 .1967 áæ°S QOÉ°üdG 76 ºbQ ô«°ùdG ¿ƒfÉb Éª«°S ’ áØdÉîªdG ΩÉμMC’G áaÉc ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG »¨∏jhC

ô«°ùdG AGôÑN
»a É¡dOÉ©j Ée hCG »æa RÉ«àeG IOÉ¡°T ≈∏Y CC kGõFÉM ¿ƒμj ¿G ô«°ùdG çOGƒM ô«ÑN ≈∏Y ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG •ôà°ûjhkk
IAÉØc IGQÉÑe ô«ÑîdG RÉàéj ¿G ≈∏Yh ,»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG øY IQOÉ°U Qhôe ¢UÉ°üàNG

.¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæédh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJ

ø«eCÉàdGCC
äÉÑcôªdGh äGQÉ«°ùdG áaÉc ≈∏Y »eGõdG ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’G øY ø«eC CÉàdG ¿G ≈∏Y 353 IOÉªdG »a ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjhCC

.∫ƒ°UCÓdCC kÉ≤ah IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh i~d á∏é°ùe ø«ekk CÉJ ácô°T øY CC kGQOÉ°U ¿ƒμj ¿G ø«ekk CÉàdG ~≤Y »a •ôà°ûjh .á«dCC Bdd’GB
.»eGõdE’G ø«eE CÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHCC E’ á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG QG~°UG áª¡e IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh 354 IOÉªdG »dƒJhE

Éjò«ØæJ É°ù«FQ âæ«Y ¢ù«∏∏jh áYƒªée

¬d G~YÉ°ùeh G~j~L

 ¢ù«˘∏˘∏˘jh á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘∏˘YGWILLIS»àdG

AÉ˘̆£˘̆°Sh QÉ˘̆Ñ˘̆c ø˘̆«˘̆H á˘̆ã˘̆dÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

 âæ˘˘«˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘fG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGCC∂«æ«ehO

»dô°SÉcDOMINIC CASSERLEYÉ°ù«FQ

d ÉØ∏N Éjò«ØæJ…ôeƒ∏H ƒéddPLOMERYJOE

¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒàj ¿G Qô≤J …òdG

á˘˘jò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ¿hO ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOG

NON EXECUTIVE CHAIRMAN .

(á˘æ˘°S 54) ~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh

Ö°üæe ¢ù«∏∏jh ≈dG ¬dÉ≤àfG πÑb ≈dƒàj ¿Éc

…õæ«c ∑Ée ácô°T »a …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG

MC KINSEYò˘æ˘̆e ∂dPh ,∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f »˘̆a

 .1983 ΩÉ©dG

¢ù«˘̆∏˘̆∏˘̆jh âæ˘̆«˘̆Y É˘̆ª˘̆c¿ô˘«˘g  ∞˘«˘˘à˘˘°S

STEVE HEARNÉHhÉæe É˘jò˘«˘Ø˘æ˘J É˘°ù«˘FQ

á˘̆WÉ˘̆°Sh á˘̆cô˘̆°T ¢SCGô˘̆j ¿É˘̆ ˘c ô˘̆ ˘«˘̆ ˘N’G Gò˘̆ ˘ghCC

 øjÉμæ∏Z º°SG πªëJGLENCAIN.

¢û«°T~dG ~ªëeácô°ûd kÉjò«ØæJkk kÉ°ù«FQkk

ø«eCÉàdG IOÉYCC E’ ôéØdGE

»àdG äÉcô°ûdG »a É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG ~©H
ácô°û IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCG QÉàNG ,É¡«a ¬∏ªY ∫hGRCC

 ø«eCÉàdG IOÉYCC E’ ôéØdGEFAJER RE~«°ùdG á«àjƒμdG
¢û«°T~dG ~ªëe.É¡d kÉjò«ØæJkk kÉ°ù«FQkk

 ~«°ùdG ™àªàjh¢û«°T~dGIõ«ªe πªY Iô«°ùH
»a ájOƒ©°ùdG ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°T »a ÉgCC CG~HCC

 IQGOEÉ˘H »˘Ñ˘gò˘˘dG É˘˘gô˘˘°üYE¿É©«HôdG ≈°Sƒ˘eº˘˘˘K ,
 è˘˘˘jQCG á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fGCCARIGø«eCÉà∏dCC

äÉ«∏ª©∏d kÉjò«ØæJ kk kGôj~e ø«Y ºK øeh á«æjôëÑdGkk
COO …Q πaÉμJ ácô°T »aFUL REAKATAAºK ,

π˘«˘f á˘cô˘°ûd á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e ≈˘˘dƒ˘˘J
.ájô°üªdG πaÉμJ

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆˘YCC E’ ô˘̆˘é˘̆˘Ø˘̆˘dG IQGOG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e  Å˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘f PE EGhE
 ~«°ù∏d ≥«aƒàdG ≈æªàf ,ÖFÉ°üdG ÉgQÉ«àNÉH.¢û«°T~dG

¢SÉëf ’ƒ≤f…Q ¢ùàfQÉH ácô°ûd ¢üNQ

 REBARENTS

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Q~°UCGCC¢SÉëf ’ƒ≤f

≈∏Y ¢üæjh .¢V.Ω.∫/270 ºbôdG πªëj kGQGôbkk

e`````eeJCÉj É`̀CC`````JJNôj :»`̀`````NNcô°ûd ¢ü`̀``````````ccH á`̀`````HHàfQÉ`̀`````àà…Q ¢ù`̀

BARENTS REdG øe á«eÉfÉÑdG á«°ùæéddPANAMA 

 á`````°SQÉ`````ª˘̆ª˘̆H«∏ªY`````««YEG äÉ``````YYª˘˘˘° dG IOÉ`̀``````ªªa ¿É``````aa»`̀

ØdG`````ØØãdG ´hô`̀`````ããfÉ`̀``````````ff »`̀ERTY)(PROP™```````HGô``````dGh

(ACCIDENTS) ¢ùeÉ˘î˘dGh)CREDIT(¢SOÉ°ùdGh

)AGRICULTURE(IOÉ˘ª˘dG »˘a É``````¡˘æ˘Y ¢Uƒ˘°üæ˘̆ª˘̆dG

ô°ûf ~bh .¿Éª° dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb øe ≈dhC’GC

QOÉ˘°üdG 45 O~˘©˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG I~˘̆jô˘̆é˘̆dG »˘̆a QGô˘̆≤˘̆dG

 .2012/10/25 ïjQÉàH
»a É¡d ÖJÉμe äòîJG I~j~édG ácô°ûdG ¿G ôcòf

É¡°SCGôjh Qƒæ«ØL ájÉæHCCGERARDO GARCIA

NASCO ÉgQÉ©°T O~éJ

I~j~L äGôÑîH ø«©à°ùJh

á˘jQÉ̆é˘à˘dG É̆¡˘à˘eÓ˘Y åj~˘ë˘̆J ƒ˘̆μ˘̆°SÉ̆˘f á˘̆cô˘̆°T ¿Ó˘̆YG ~˘̆©˘̆H
 QÉ©°T ∫Éª©à°SGh(LOGO)äÉcô°ûdG áaÉμd I~Mƒe ¿GƒdCddÉHCC

äGôÑîH ø«©à°ùJ Ωƒ«dG ÉgGôf ,É¡àYƒªée ≈dG áª° æªdG
.kÉ«∏ªYh kk kÉ«aGô¨L ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJ ±~¡H áHÉ°Tkk

∫É˘≤˘à˘fG ≈˘dG ≥˘HÉ˘°ùdG É˘fO~˘Y »˘a É˘æ˘JQÉ˘°TEG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆ª˘̆HhE

 ~«°ùdG¢üëdG ∫ÓH»Z ácô°T ≈dG ƒμ°SÉf ácô°T øe

AÉ°ûfEGh ,§°ShE C’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫hC ƒ°ùªc ôàæHQÉcD

QÉ£«˘H êQƒ˘L º˘˘°SÉ˘˘H I~˘˘j~˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°ûdPREMIUM,

 ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG É˘ª˘˘¡˘˘d ≈˘˘æ˘˘ª˘˘J»HÉZ

»fÉéH.~j~édG Éª¡∏ªY »a ≥«aƒàdG ácô°ûdG ¿ÉcQCGhCC

 ôμ°T Éªc»fÉéH ~«°ù∏d¿ÉjôHôH ∂jôJÉH…òdG ,

»˘a ¬˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N ¬˘dò˘H …ò˘˘dG ~˘˘¡˘˘é˘˘dG ,kGô˘̆Nkk ƒ˘̆e ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆JD

.á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d kÉ«æªàe ácô°ûdGkk

»fÉéH »HÉZ

NASCO

GERARDO GARCIA

 BARENTS RE
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ø``«`eCÉ```J

á≤«bO ô«jÉ©e
∫hCG »¡a ,ÆGôa øeCC päCÉJ ºd ø«eCC CÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SCC E’G ácô°ûdG äGRÉéfG ¿GE
ø«eCÉàdG Ω~≤J ácô°T ∫hCC CG É¡fG Éªc ô£b ádhO »a »eÓ°SCC EG »∏aÉμJ ø«eE CÉJ ácô°TCC
Ω~≤J ácô°T ∫hG »gh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμME C’C kÉ≤ÑW IÉ«ëdG ≈∏Y »∏aÉμàdGkk

Ö∏˘ZC’ C kÉ˘©˘Lô˘e âë˘Ñ˘°Ukk CG ≈˘à˘M âfô˘à˘fCC E’G ô˘Ñ˘Y á˘«˘æ˘«˘eE CÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘NCC
∫Ó˘N π˘©˘Ø˘˘dÉ˘˘H ç~˘˘ë˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘KÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdGC
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆eÓ˘̆°SE’G ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dhCC CG ~˘̆©˘̆J »˘̆ghCC
ácô°T øjô°ûYh áFÉe ≈∏Y ƒHôJ »àdGh »eÓ°SE’G ºdÉ©dG iƒà°ùeE
™˘° N …ò˘dGh RÉ˘é˘̆fE’G Gò˘̆¡˘̆H Oô˘̆Ø˘̆æ˘̆J ,»˘̆eÓ˘̆°SE E’G ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆dG ¢SQÉ˘̆ª˘̆JCC
áe~Nh AGOC’G »a õC «ªàdG á©«ÑW ~j~ëJ »a ájÉ¨∏d á≤«bO ô«jÉ©ªdõõq

 á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ù°Sƒ˘ª˘dG É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘J »˘à˘dG AÓ˘ª˘©˘dGDBID∫É˘ª˘YC’G õ˘C q«˘ª˘J »˘a˘̆q
.ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’GhC

I~FGQ äGRÉéfG
 º∏°ùJ ~bh»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Yácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,Gô˘°ùjƒ˘°ùH ∞˘«˘æ˘L »˘a º˘«˘bCG º˘˘î˘˘°V π˘˘Ø˘˘M »˘˘a CC kGô˘̆Nkk ƒ˘̆e Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dGD

≈≤dCCGh .ºdÉ©dG AÉëfCC CCG øe ádhO Iô°ûY ™Ñ°Sh áFÉe øe ôãcCC CCccG ƒ∏ãªe ¬«a ∑QÉ°TCC
êôYh ô£b »a É¡JOÉjQh ácô°ûdG Iô«°ùe øY É¡«a ç~ëJ áÑ°SÉæªdG »a áª∏cq
É¡MÉéfh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑªd É¡≤«≤ëJh »∏aÉμàdG ø«eE CÉàdG Iôμa ≈∏YCC

..äGƒ£îdG ∂∏J »a

 ∫Ébh»æ¨dG~Ñ©dGkÉéjƒàJ äAÉL IõFÉédG √òg ¿G ôNkk BG ¿Éμe »aBB

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ô˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘̆à˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fE’G π˘̆μ˘̆dE

≥≤ëj ±ƒ°S πLh õY ¬∏dG ¿G »a ≥ãfh .π° aq C’G ºj~≤àd C kÉ©aGOhkk

¿EG .kÉªFGO π° akk C’G ºj~≤àd á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC C’G »a ÉfÉ£N O~°ùjh ÉædÉeC BGBB

~©j IõFÉédG √òg πãe ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«eÓ°SCC E’G ácô°ûdG ∫ƒ°üME

~˘bh ,á˘jô˘£˘≤˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘jQ ≈˘˘dGCC kÉ˘̆aÉ˘̆° e kk kGRÉ˘̆é˘̆fkk EG

≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆d kGõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e kk kGQƒ˘̆° M ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿G ¬˘̆∏˘̆dG ≥˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SGkk

Qƒ£àdGh ~jGõàªdG ƒªædG Gòg §°Sh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdGE

.kÉeƒªY á≤£æªdG ∫hOh É°Uƒ°üN ô£b ádhO √~¡°ûJ …òdGkk
i~gCG ~bh GògCC»æ¨dG~Ñ©dG ï«°ûdG ≈dG RÉéfE’G Gòg¬∏dG~ÑY

»fÉK ∫BG »fÉK øHBBAÉ° YCG ¬fGƒNCC EG ≈dGh IQGOE E’G ¢ù∏ée ¢ù«FQE
Ée ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«eÓ°SCC E’G ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªédh ,¢ù∏éªdGE

.RÉéfE’G Gòg ≥≤ëJ ≈àM Oƒ¡ée øe √ƒdòHh ~¡L øe √ƒe~bE

É¡∏eÉ©J Üƒ∏°SCGh É¡JÉéàæªH AÉ≤JQ’G ≈dG ≈©°ùJC
ô¡°TCG  9»a ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45^3

≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC CÓd …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45^3 ø«eCC CÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SCC E’G ácô°ûdG ìÉHQE CG »aÉ°U ≠∏HCC

É¡°ùØf IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41^2 πHÉ≤e ,áÄªdG »a 10 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,2012/9/30 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG øe

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cE CccG áÑ°SÉæª∏dhCC»fÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGBB∫ÓN âYÉ£à°SG ácô°ûdG ¿G

á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG »˘a É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘dÉ˘Y IAÉ˘Ø˘μ˘H á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ä’~˘©˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dGE

.äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCC CG ™«ªL »a AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh ádh~dG »a áØ∏àîªdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdÉHCC

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Yá°SGQO IOÉYEÉH Iôªà°ùe áØ°üH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿GE

åj~ëJh Iõ«ªe ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J ≈dG …OCC ƒJ å«ëH ,É¡∏eÉ©J Üƒ∏°SD CGh É¡JÉéàæªH AÉ≤JQ’G ±~¡H É¡dÉªYCC CGCC

.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûà°S »àdG á∏Ñ≤ªdG Iô«ÑμdG á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG ø«eE CÉJ á«£¨àd ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG äÉ«bÉØJGE

õ«ªà∏d á«ÑgòdG IõFÉédG ≈∏Y π°üëJ ø«eõõq CÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SCC E’G

 :»æ¨dG~Ñ©dG »∏Yájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ÉæJOÉjQ ≈dG ±É° e RÉéfG IõFÉédG

»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

ájô£≤dG á«eÓ°SE’GS

IõFÉédG kÉª∏°ùàe »æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Ykk

≈∏Y É¡dƒ°üëH kG~jôakk kGRÉéfG ø«ekk CÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SCC E’G ácô°ûdG â≤≤MSE

õ«ªàª˘dG AGOC’G »˘a ∂dPh ,IOƒ˘é˘dGh õ˘OOC «˘ª˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘Ñ˘gò˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG˘̆q

π°Uh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y …ƒæ°S »æ«eCÉJ ¢ FÉa ™jRƒàH ÉgOôØJh äÉcô°û∏dCC

á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑªH ácô°ûdG ΩGõàdG πX »a »JSE CÉj …òdGh ,%20 ≈dGCC

..ø«eCÉàdGh OÉ°üàbCC ’G ºdÉY »a AÉëª°ùdGbbE

IOƒéH »dhO ±GôàYG áHÉãªH IõFÉédG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∫ƒ°üM ~©jhSE

¢ù«°SCÉJ òæªa ,á≤£æªdG »a »∏aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCC CGCC

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IQ~b »a ¢ ©ÑdG ∂«μ°ûJ ºZQh 1995 ΩÉY »a ácô°ûdGCC

á˘«˘eÓ˘°SE’G ¿SE EÉ˘a ,ìÉ˘é˘æ˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘ah äÉ˘Ñ˘ã˘dGh Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘˘YE

,kGƒªf á≤£æªdG »a »∏aÉμàdG ø«ekk CÉàdG äÉcô°T ´ô°SCC CG øe Ωƒ«dG ~©J ø«eCC CÉà∏dCC

å«M ºdÉ©dG »a ≈∏YC’Gh ôÑcYYC C’G ƒg ~©jccC kÉ«æ«ekk CÉJCC kÉ° FÉa ´RƒJ É¡fG Éªckk

.%20 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a π°Uh
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 IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G ô˘jRh É˘¡˘¡˘Lh »˘à˘dG Iƒ˘˘Y~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J¢SÉëf ’ƒ˘≤˘fä~≤Y
á«eƒªY á«©ªL ¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π≤M »a á∏eÉ©dG ø«eCC CÉàdG äÉcô°TCC
»eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SE ƒªdG IQGOG ¢ù∏ée »a É¡«∏ãªe É¡dÓN âÑîàfGD

 .≥HÉ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée áj’h â¡àfG ¿G ~©H ∂dPh ,äGQÉ«°ù∏dE
 :º˘g äÉ˘cô˘°ûdG º˘¡˘JQÉ˘à˘NG ø˘jò˘dG ¿ƒ˘∏˘ã˘˘ª˘˘ª˘˘dGhGRô«e ~˘©˘°SGALPITAACA ,íJÉa

¢TG~μHAROPE ,¢SÉª°T …OÉaARABIA ,¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdGAL MASHREK,
¬«HôW »∏jGCLA ,»æ«°ùëdG »ëÑ°USAICO.

,AÉ° YCG á©Ñ°S øe »eGõdCC E’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SE ƒªdG IQGOG ¢ù∏ée ∞dD CÉàjCC
≈WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ø˘e ¿ƒ˘Ñ˘î˘à˘æ˘e AÉ˘° YCC CG á˘à˘°SCC
¢ù«FQh z∂«fÉμ«ªdG{ äÉ«dBdd’G áë∏°üe πãªj »ªμM ƒ° Yh ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eB CÉàdGCC
QhO ≈dƒàj …òdG ,IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G  IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿hE ƒ°T áë∏°üeD
(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 3 »a QOÉ°U Ωƒ°Sôe ÖLƒªH ∂dPh ,áeƒμëdG ¢VƒØe

 ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘e ™˘˘˘bƒ˘˘˘e 2003Oƒëd π˘«˘eG á˘«˘∏˘NG~˘˘dG ô˘˘jRhhôªdG ¢SÉ˘«˘dGôjRhh
 ΩƒMôªdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G¿Éë«∏a π°SÉH.

 ÜÉîàfG OÉYCGh ~j~édG IQGOCC E’G ¢ù∏ée ™ªàLG ,¬«∏Y AÉæHhE¢TG~μH íJÉaÉ°ù«FQ
h á°ù°Sƒª∏dDGRô«e ~©°SCGCC.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉfkk

OÉ°üàb’G ôjRh ¬æ«M »a ¬H Ω~≤J ìGôàbG ≈∏Y AÉæHh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G ôcòf

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGha¿Éë«∏a π˘°SÉ˘HäÉ˘«˘MÓ˘°üdG º˘¶˘˘©˘˘e ø˘˘e á˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dG OD qô˘̆L
.1977/7/7 »a QOÉ°üdG 105 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH É¡H áWƒæªdG

êÓ©dG ô«aƒàH ≈æ©j ¥h~æ°U AÉ°ûfEG k
»»
Éàbkk ƒe É¡æe âYõàfG »àdG äÉ«MÓ°üdG ø«H øehbD

∂dò˘ch ,çOÉ˘ë˘dG É˘¡˘HÉ˘μ˘JQG ~˘©˘H zá˘dƒ˘¡˘é˘e{ ≈˘≤˘Ñ˘J »˘à˘̆dG IQÉ˘̆«˘̆°ùdG É˘̆jÉ˘̆ë˘̆° d ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dGh
.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eE CÉàdG ~≤Y ΩGôHG øY É¡ÑMÉ°U ∞∏îàj »àdG IQÉ«°ùdGCC

≈dG êQÉîdG øe ôÑ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ á«MÓ°U á°ù°SCC ƒªdG øe âYõàfG ÉªcD
.»eGõdE’G ø«eE CÉà∏d ~≤©H IOhõe ô«Z »gh »fÉæÑ∏dG πNG~dGCC

™ÑW iƒ°S áª¡e øe á°ù°Sƒª∏d ~©j ºd ,á°ù°SSD ƒªdG øe äÉ«MÓ°üdG ∂∏J ´GõàfÉHhSD
 á`̀ `̀ `≤°UÓdG ™HGƒ£dG ™«HhVIGNETTE~FGƒØdG Ωƒ°SôªH AGQRƒdG ¢ù∏ée äƒa ∂dòHh ,q

 ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ¬˘̆à˘̆©˘̆°Vh …ò˘̆dG 105 ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢üf »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gº«∏°S

¢üëdG ¢ù«FôdG ~¡Y ∫ÓN ,¢ù«cô°S ¢SÉ«dGπj~©J ¿G AGôÑîdG iôjh .¬∏dG ¬ªMQ
…òdGh AGQRƒdG ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdG ¿EÉa Gòdh ,¿ƒfÉ≤H ’E EG ºàj ’ ¿ƒfÉ≤dGE
¬H ø©£J ¿G á°ù°Sƒª∏d øμªjh ,SD kÉfƒfÉbkk kÓWÉH ôÑà©j á°ù°Sk ƒªdG äÉ«MÓ°U øe ¢ü≤àfGSD

 .á∏eÉc É¡JÉ«MÓ°U IOÉ©à°SGh ,¬dÉ£HE’ ,ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeE CGCC
äÉ°ü°üîe ™jRƒJ Qôb ~b ¿Éc á°ù°SƒªdG IQGOG ¢ùdÉée ∫hG ¿G D kGô«Nkk CG ôcòfCC

a ¢ù«FôdG ¿G ’EG .¬FÉ° YCGh ¬°ù«FQ ≈∏Y ájô¡°TCC¢TG~μH íJÉaa…ô¡°ûdG ¬ÑJGôH ´qôÑJq
.á°SÉFôdG ¬ª∏°ùàd ∫hC’G Ωƒ«dG òæe ∂dPh ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªédC

 »˘eÉ˘ë˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG ô˘jRh Oƒ˘˘Lh»JÉ°üjôL º«∏˘°S≈∏Y
ø«eCÉàdG ~≤Y Öjƒ°üàd õ¡àæj ¿G Öéj πª©dG IQGRh ¢SCC CGQCC
êQO ~˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘a ,ÖfÉ˘˘˘LC’G ø˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘dõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘dC E’G
ÜÉë°UCG øe »eGõdCC E’G ø«eE CÉàdG Oƒ≤Y ™«H ≈∏Y zIô°SÉª°ùdG{CC
’ Oƒ≤©dG ∂∏J ¢ ©Hh ,πª©dG IQGRh ÜGƒHCG ≈∏Y äÓeÉ©ªdGCC
äÉcô°ûdG ¿G Éªc .ø«eCÉàdG ácô°ûd »ª°SôdG ™«bƒàdG πªëjCC
’ ,πª©dG ÜÉë°UC’ »eGõdC E’G ø«eE CÉàdG Oƒ≤Y ¥ƒ°ùJ »àdGCC
√ò¡d øμªj å«ëH ,πª©dG IQGRƒd á«dÉe áfÉª°V ájCG Ω~≤JCC
á˘cô˘°ûdG âØ˘∏˘˘î˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a á˘˘fÉ˘˘ª˘˘° dG QOÉ˘˘°üJ ¿G Iô˘˘«˘˘NC’GC
hCG π˘eÉ˘©˘∏˘d êÓ˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J hCC CG ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘aO ø˘˘YCC kÉ˘̆Ø˘̆°ù©˘̆Jkk

.á«ÑæLC’G á∏eÉ©dGC
ôjRƒdG kÉØ∏°S √~Ykk CG …òdGh QƒcòªdG ~≤©dG »Øa ∂dP ≈dGhCC

»JÉ°üjôL:É¡ªgCG π©d I~j~Y äGô¨K πª©dG IQGRh »aCC
¢ aQ ≈dG …ODƒjh iOD CG ,AÉæãà°S’G Gògh QÉëàf’G »æãà°ùj ø«eCC CÉàdG ~≤Y (1CC
åãédG O~Y π©L Ée Gògh ,»∏°UC’G É¡æWƒe ≈dG áãédG π«MôJ ø«eC CÉàdG ácô°TCC

G~˘Ñ˘©˘H ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe »˘a º˘cGô˘à˘j É˘¡˘fÉ˘WhCG ≈˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘ZCC
.√ô«Z ÉªHQh

~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°SG »˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y »˘˘ª˘˘°ùj ’ (2CC
BENEFICIARY ∫ÉM »a ¢ jƒ©àdG ¢ Ñ≤d πgƒªdGD.IÉaƒdG

á«∏ªY ô«NCÉJ ≈dG …OCC Dƒj ø«eOD CÉàdG ~≤Y »a ~«Øà°ùªdG á«ª°ùJ Ω~YhCC
¿G ≈dG ∂dPh ,á«aƒàªdG hCG »aƒàªdG …hP ≈dG ¢ jƒ©àdG ±ô°UCC
çQE’G ô°üM ΩÉμME CG Gƒb~°Uh GƒªLôJh Ghô° ëà°SG ~b GƒfƒμjCC

.á«aƒàªdG hCG »aƒàªdG øWƒe »a IQOÉ°üdGCC
»˘a RhÉ˘é˘à˘J á˘∏˘FÉ˘W k’Gƒ˘̆ek CG ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆ghCC
±’B’’G 5 ƒgh ≥ëà°ùªdG ¢ jƒ©àdG ™aO áª«b ¿É«MBB C’G º¶©eC
≈∏Y á°üjôëdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ÖÑ°ùàJh . »cô«eCC CG Q’hOCC

.á«fƒfÉb ä’Éμ°TÉH É¡FÓªYh É¡à©ª°S
 ôjRƒdG ƒY~f ,∂dòd»JÉ°üjôLå«ëH »eGõdE’G ø«eE CÉàdG ~≤Y á©LGôe ≈dGCC

∫ƒ°UCÓdCC kÉ≤ahh É¡ÑJÉμe »a ~≤©dG ™«bƒJh QG~°UG ≈∏Y ø«ekk CÉàdG äÉcô°T Ωõ∏jCC
.Iô°SÉª°ùdG πÑb øe ¬©«H ™æeh

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SE ƒªdG IQGOSD E’ ~j~L ¢ù∏éeE

kÉ°ù«FQ ¢TG~μH íJÉa ÜÉîàfG OÉYkk CG ¢ù∏éªdGCC

á∏eÉc É¡JÉ«MÓ°U ~«©à°ùJ ¿Gh ¬H ø©£J ¿G á°ù°SDƒª∏d øμªjhSD kÉfƒfÉb πWÉH á°ù°Skk DƒªdG äÉ«MÓ°U ô°üàNG …òdG Ωƒ°SôªdGD

»æ«°ùëdG »ëÑ°U

SAICO

»JÉ°üjôL º«∏°S

πª©dG ôjRh

¬«HôW »∏jG

LAC

¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdG

AL MASHREK

¢SÉª°T …OÉa

ARABIA

¢TG~μH íJÉa

AROPE

GRô«e ~©°SG

ALPITAACA
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äÉj~ëàdG ºZQ íLÉf »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b :Üƒ¡∏°T …ôægCC

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∑QÉ°TEUFA ø«eCÉà∏dCC
Üƒ¡∏°T …ôægƒdQÉc »àfƒe »a ~≤Y …òdG …ƒæ°ùdG i~àæªdG »a

.ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉàdG ºdÉY ∫ƒMCC
 á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûe âfÉ˘̆ ˘̆chÜƒ¡∏°Tø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘¡˘dÓ˘N ≈˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

É˘¡˘æ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äGOÉ˘«˘≤˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdGCC
äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘à˘d äÉ˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘aC’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J º˘˘Jh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC C’GhC

 ø«H áeCGƒJ äÉ«∏ªY ΩÉ«bh á«FÉæãdGCCUFA ∂∏J É¡∏ãªJ »àdG äÉcô°ûdGh
.äÉ«°üî°ûdG

 O~˘˘˘L É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ahÜƒ¡∏°Tº˘˘ZQ ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dGCC
»àdG ¢UôØdGh äÉj~àæe Gòμg á«ªgCG ≈dG CC kÉàa’ ,á«ÑæLkk C’G ø«eC CÉàdG äÉYÉ£b ™e ácGô°T ™°ShCC C’ ÉYO ,äÉj~ëàdGC

.´É£≤dG ôjƒ£àd É¡ëàØJ

Öjƒ°üJ
øjô°ûJ O~Y øe 130 áëØ°üdG »a äô°ûf
CÉ˘£˘î˘dG ≥˘jô˘W ø˘Yh »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Hƒ˘˘à˘˘cCC CccG) ∫hCC C’GC
ô≤°üdG ácô°T ¢ù«Fôd Oƒ©J ’ IQƒ°U »æØdG

 ~˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dGCC¬∏dG~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e

…ô°ùdG.QGòàY’Gh Öjƒ°üàdG ≈° àbÉa ,

ø«eCÉàdG QGô°SGCC

˜äÉ°TÉ°T É¡JÉfÓYG CÓªJ »àdG ácô°ûdGCC

π˘H ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T â°ù«˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a Iõ˘Ø˘∏˘à˘˘dGCC

πª©j ÉjQÉéJ Éj~°VÉ©J Ébh~æ°U ∂∏ªJ É¡fG

πg ƒg OOôàj …òdG ∫Gƒ°ùdGh .∫Éª°SD CGQ ÓHCC

™aO ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿G

É˘¡˘à˘eP »˘a á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘fÓ˘˘Y’G ô˘˘«˘˘JGƒ˘˘a

.¿ÉæÑd äÉfƒjõØ∏àd

@@@

˜»a IQƒ°ûæªdG äÉ«fGõ«ªdG øe ø«Ñàj

á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T ¿G á«ª°SôdG I~jôédGCC

ôFÉ°ùN 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏é°S I~j~Y

πÑb π°üëj ºd ôeCG Gògh á¨dÉH ΩÉéMCC CG äGPCC

.¿B’GB

ájOƒ©°ùdG zIOÉYG{ »a äÓ«μ°ûJE

»æ°üëdG ~˘¡˘aá˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 IOÉYG) ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYGCCSAUDI RE(

á«HÉààc’G äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJ OÉYG ¬fG ø∏YG
 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ácô°ûdG »aB

-ø````Ø∏˘e OQGhOGÜÉ``````àà˘cÓ``````d É``````°ù«˘FQ
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2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°Sƒe âæ∏YGD(SAMA)•É°ùbG »dÉªLG ¿G

 áÑààμªdG ø«eCÉàdGCCPREMIUMRITTENWπÑb øe 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN

…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 18^504 ≠∏H á©ªàée ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°TCC

âfÉc ÉªY áÄªdÉH 12^9 IOÉjõH »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^8 ∫OÉ©j Ée …G

¿G øμªj ≠∏ÑªdG Gòg ¿G äôcP zÉeÉ°S{ ¿G ’G .2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y

É¡dOÉÑJ …ôéj »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG »gh IQôμe ÉWÉ°ùbG øª° àjCC

 …QÉ˘«˘à˘NG ¢SÉ˘°SG ≈˘∏˘Y π˘˘NG~˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘HCCPREMIUM

TIVE REINSURANCEATTFACULTAA»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG âCC q∏M ~bh .ââqq

â¨∏H å«M •É°ùb’G ø«H ≈∏Y’G áÑJôªdG »a »eGõd’G ô«Zh (»eGõd’G)

ø«eCÉàdG •É°ùbG É¡«∏J ájOƒ©°ùdG á¶ØëªdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 52 É¡àÑ°ùfCC

áëFÓdG »a ø«Ñe ƒg Éªc áÄªdÉH 21 É¡àÑ°ùf â¨∏H »àdG äGQÉ«°ùdG≈∏Y

.¬ÑfÉéH IQƒ°ûæªdG

:á«JB’G ≥FÉ≤ëdG zÉeÉ°Sz âë°VhGhB

 áÑ°ùàμªdG •É°ùb’G â¨∏H (1PREMIUMEARNEDájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC
Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆˘∏˘̆˘e 3^111 ∫OÉ˘̆˘©˘̆˘j É˘̆˘e …G) …Oƒ˘̆˘©˘̆˘°S ∫É˘̆˘jQ QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 11^668 á˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘e

.2010 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùb’G ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 23 IOÉjõH (»cô«eG
2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â° ØîfG (2CC

22 √Q~b ¢ü≤æH (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 237) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 890 ≈dG
. 2010 áæ°S ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH

 äGOƒLƒªdG ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf â¨∏H (3ASSETSRETURN ON.áÄªdÉH 2^8
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf â ∏̈H (4(RETURN ON EQUITY).áÄªdÉH 9^7

 ¥GôàN’G áÑ°ùf â¨∏H (5TIOTION RATTRATTPENET»a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe …GCC
»(áÄªdÉH ~MGh øe πbG …G) áÄªdÉH 0^85 »∏ëªdG èJÉædG.

Q’hO äGQÉ«∏e 3^8 zÉeÉ°S{ ôjô≤àd É≤ah ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG •É°ùbGCC

 áÄªdÉH 52 áÑ°ùæH ≈dh’G áÑJôªdG »a πM »ë°üdG ø«eq CÉàdGCC

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG(ROE)áÄªdG »a ~MGh øe πbG ¥GôàN’G áÑ°ùfh áÄªdÉH 9^7 ≠∏H

~jÉ©dG »∏Y

THMALATT

≈°ù«Y »fƒW

ALLIANZ SAUDI FRANSI

Ωôc π©°ûe

UCA

ôXÉf πW

ARABIABUPA

øjõdG »Ø£d

MEDGULF

ø«¡«Ñ°ùdG »∏Y

AWUNIYAAAWWTAA

»∏©dG »eÉ°S

TIVE COOPERATTAHLIA  

ADRIAN FLOWERS

FULAKATAASABB

√OƒY º°SÉH

ARABIAN SHIELD

ARUGHESEJOHNSON VAA

ALAAWAA

ø«°ùëdG º«gGôHG »∏Y

AANIYAATAAATTWAA

ôWÉN ¢SÉ«dG

GULF UNION

π«Ñ°ùdG ídÉ°U

FAAWAA

èæc ôeÉ°S

BURUJ

»bhôdG Ö©àe

FULAKATAAAYAAWEQAYY

≈°ù«©dG ∫OÉY

SAUDI SOLIDARITY

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

…hÉéæd ÜÉ¡jG

FULAKATAAAHLI

2010                          2011ƒªædG

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏ªdÉH∫ÉjQ ¿ƒ«∏e%∫ÉjQ ¿ƒ«∏e%%

…Oƒ©°S»dÉªLG…Oƒ©°S2011/2010    »dÉªLG

 »ë°üdGHEALTH9.70852.5%8.69053%1.7%1

 äÉÑcôªdGAUTO3.92221.2%3.23920%21.1%

 äÉμ∏àªªdGPROPERTY1.1576.3%9596%20.7%

dG »°S~æ¡dGENGINEERINGENGINEERING9139134 9%4.9%8698695%5%5 %5   %

 QÉNO’Gh IÉ«ëdGLIFE9054.9%9726%-6.9%

dG …ôëÑdGMARINEMARINE6346343 4%3.4%5185183%3%22 4%22.4%

 äÉ«dhƒ°ùªdGh çOGƒëdGDCASUALTY6323.4%5073%24.6%

 ábÉ£dGENERGY3612.0%3292%9.8%

¿Gô«£dGTIONVIATTAVV2721.5%3052%-10.6%

»dÉªL’G18.504100%16.387100%12.9%

123456

131415161718

252627282930
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1,181,640 1,115,000 1,969,030 2,010,000 564,360 471,700 200,000 133,3351,969,030 2,010,000 126,305 129,3001,181,640 1,115,000TAWUNIYA001

750,000 699,350 1,045,775 1,043,775 312,905 284,780 213,400 213,4001,045,775 1,043,775 64,050 61,970750,000 699,350MEDGULF GROUP002

540,005 466,505 468,135 445,025 139,310 131,465 106,670 106,670468,135 445,025 11,260 18,880540,005 466,505BUPA ARABIA003

285,010 226,815 335,630 338,675 84,690 78,670 53,350 53,350335,630 338,675 13,520 15,105285,010 226,815UCA004

182,320 139,570 286,620 251,000 42,200 42,240 53,350 53,350286,620 251,000 415 -2,200182,320 139,570ALLIANZ SAUDI FRANSI005

160,245 160,070 274,230 263,915 74,810 70,030 80,000 80,000274,230 263,915 5,560 4,820160,245 160,070MALATH006

150,685 151,400 309,915 222,110 46,345 43,055 56,350 53,350309,915 222,110 4,610 3,050150,685 151,400ARABIA COOP007

146,260 147,370 159,645 162,920 17,200 19,240 26,670 26,670159,645 162,920 -1,620 -2,500146,260 147,370SAICO008

143,485 109,315 258,535 229,250 78,530 73,715 66,670 66,670258,535 229,250 6,715 5,560143,485 109,315TRADE UNION009

131,570 61,300 217,510 117,050 29,160 38,240 53,350 53,350217,510 117,050 -8,775 -15,000131,570 61,300RAJHI TAKAFUL010

126,595 43,340 126,555 98,370 35,620 40,890 53,350 53,350126,555 98,370 -15,210 N/A126,595 43,340GULF GENERAL011

114,080 88,040 160,160 146,600 45,470 52,100 53,350 53,350160,160 146,600 -5,925 1,250114,080 88,040AXA COOPERATIVE012

87,675 100,000 199,095 194,700 39,800 56,530 58,670 58,670199,095 194,700 -16,190 2,90087,675 100,000GULF UNION 013

86,020 18,690 90,555 41,620 22,240 19,975 26,670 26,67090,555 41,620 -2,740 -5,45086,020 18,690WATANIYA014

74,285 58,660 125,840 98,420 41,195 40,030 53,350 35,350125,840 98,420 1,220 -1,08574,285 58,660WALAA015

73,130 62,515 138,785 121,570 61,485 58,510 53,350 53,350138,785 121,570 2,975 4,01573,130 62,515ARABIAN SHIELD016

71,450 98,070 262,570 259,020 86,990 87,930 90,670 90,670262,570 259,020 2,725 -1,49071,450 98,070SABB TAKAFUL017

69,000 69,510 82,000 83,990 8,800 10,250 26,670 26,67082,000 83,990 -1,300 -3,30069,000 69,510AHLIA COOPERATIVE018

62,940 14,330 130,490 93,890 69,875 72,440 85,350 85,350130,490 93,890 3,455 N/A62,940 14,330AMANA COOPERATIVE019

62,580 63,880 153,245 139,255 67,980 59,440 53,350 53,350153,245 139,255 9,875 6,68062,580 63,880SAGR COOP020

61,690 60,650 106,600 98,650 28,560 35,950 53,350 53,350106,600 98,650 -7,450 -5,61061,690 60,650SANAD021

60,775 110,680 134,685 104,680 36,350 42,010 53,350 53,350134,685 104,680 -5,655 -7,55560,775 110,680ALAMIYA (RSA)022

59,920 N/A 124,360 24,300 37,575 23,100 26,670 26,670124,360 24,300 3,525 -67059,920 N/AACE ARABIA023

58,310 37,110 75,845 68,560 22,660 22,000 26,670 26,67075,845 68,560 1,085 2,24058,310 37,110SAUDI IAIC (SALAMA)024

50,070 55,680 139,215 84,025 36,090 17,830 44,360 26,700139,215 84,025 -1,305 -2,40550,070 55,680AHLI TAKAFUL025

44,905 26,230 36,430 37,870 5,100 7,880 26,670 26,67036,430 37,870 -590 -5,24044,905 26,230ACIG026

35,585 - 134,715 138,480 125,525 134,025 148,000 148,000134,715 138,480 -15,545 -10,00035,585 -SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL027

29,370 380 65,505 50,250 31,200 41,870 53,350 53,35065,505 50,250 -10,600 -11,80029,370 380WEQAYA TAKAFUL028

27,680 5,400 55,935 36,920 22,700 26,740 34,670 34,67055,935 36,920 - N/A27,680 5,400BURUJ029

25,040 17,860 42,425 38,700 13,635 13,000 26,670 26,67042,425 38,700 -630 -74025,040 17,860WAFA030

- - - - - - 106,670 -- - - -- -ENAYA031

- - - - - - 53,350 -- - - -- -ALINMA TOKIO MARINE032

4,952,320 4,207,720 7,710,035 7,043,175 2,228,360 2,115,635 2,118,370 1,853,0257,710,035 7,043,175 163,760 180,7254,952,320 4,207,720Total (US$ 000)

Rank Company Name Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

JEROME DROESCH

AXA

¬jO ôeÉY

GULF GENERAL

¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY

FULAKATAARAJHI

π«∏édG ~ÑY ¢SÉÑY

RADE UNIONT

»∏Y ø°ùM

SAICO

RÉÑN ~©°S

 COOPARABIA  

áμFÓe ídÉ°U .O

SAUDI IAIC (SALAMA)

»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY

ARABIAACE

MIKE JAKEMAN

RSA

PHILIP HEAD

SANAD

»Ñ©°üdG ~ªëe

SAGR COOP

ô«ª©dG ídÉ°U

TIVE COOPERATTAMANA 

789101112

192021222324



MSCIOôÑªdG ájhÉëdG π≤f QƒLCGCC kÉ° jkk CG ™aôJCC

 âª° fGMSC ≈dG ájô°ùjƒ°ùdGCMACGM

h á˘̆«˘̆°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGLINEMAERSK,á«côªfG~dG
≈∏Y »cô«eCG Q’hO 1500 IOÉjR ≈dG ä~ª©aCC
á˘̆aÉ˘̆c á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H IOô˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘≤˘̆ ˘f Qƒ˘̆ ˘LCGCC
ô˘¡˘˘°T ø˘˘e ∫hC’G ø˘˘e C kGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG ∂dPh ,É˘̆¡˘̆Wƒ˘̆£˘̆Nkk

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc
 âë˘˘˘˘˘°VhCGhCCMSCá˘˘jhÉ˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f Qƒ˘˘˘LCG ¿GCC

π«¨°ûàdG áØ∏c á«£¨àd á«aÉc ô«Z kÉ«dÉM IOôÑªdGkk
§ØædG QÉ©°SCG á∏°UGƒe ™e ´ÉØJQ’ÉH Iôªà°ùªdGCC
≈∏Y IôÑée É¡∏©L Ée ,É¡YÉØJQG äÉbhôëªdGh

.IOÉjõdG √òg OÉªàYG
 øe πc ä~HCG ~bhCCCMACGMhMAERSK

 QGô≤H É¡Ñ«MôJh É¡MÉ«JQGMSC.

 …CÉaôe ø«H ájƒb ácGô°TCCHAMBURGhPETERSBURGhhST.

 ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Iô˘j~˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCGCCA  YEVAAPKAYY KAALIA  TAANATT»a
CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG ¿G »˘̆°Shô˘̆dG ÆQƒ˘̆Ñ˘̆°Sô˘̆ ˘à˘̆ ˘H ¿É˘̆ ˘°S CC CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘eCC
QGôªà°SG ™e Iƒbh áfÉàe ôãcCccG âëÑ°UCC CG »fÉªdCC C’G ÆQƒÑªgC
É¡æë°T OÉ©j ¿G ≈∏Y ,»fÉªdC’G C CÉaôªdG ≈dG äÉjhÉëdG ≥a~JCC
CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a »˘FÉ˘¡˘æ˘dG É˘g~˘°ü≤˘e ≈˘dG Q~˘«˘Ø˘dG ø˘Ø˘̆°S ø˘̆à˘̆e ≈˘̆∏˘̆YCC

.»°ShôdG
»a á«£ªf ájhÉM ∞dCG 317 äÉjhÉëdG √òg O~Y ≠∏H ~≤aCC
ájhÉM ∞dCG 276 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hCC C’G ∞°üædGC
∞dCG 41 ÉgQ~b IOÉjõH …CC CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏dCC

 äQÉ°TCGh .%15 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉMCCAYEVAAPKAYYKA≈dG
™æªJ ºd É«°ShQ ≈dG IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ ¿G
º°SôH äÉjhÉëdG øe ¬à°üM ºéM ô«ÑμJ øe ÆQƒÑªg CÉaôeCC

.ÆQƒÑ°SôàH ¿É°S CÉaôe ≈dG CC kGôëH ôj~°üàdG IOÉYkk EG

CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGCC

á©°ùàdG ô¡°TC’G »a QƒHÉ¨æ°SC

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’GC

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M â∏˘˘˘é˘˘˘°S

∫Ó˘˘˘N Qƒ˘˘˘HÉ˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘˘°S CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhG~˘˘˘˘JCC

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°TC C’GC

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jR

å«˘̆ ˘M ,»˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JGP

ájhÉM ¿ƒ«∏e 23^774 ≈dG â©ØJQG

¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 22^258 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆f

1^516 √Q~˘˘b ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘˘MCC

.%6^81 ¬àÑ°ùfh ájhÉM ¿ƒ«∏e

CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e ¿G ≈˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°TCC E’G Q~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘JhE

á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘j ∫Gõ˘˘j É˘˘e Qƒ˘˘HÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°S

2011 ΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG »a á«fÉãdG

á˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ô˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘LCG ¿G ~˘˘˘©˘˘˘HCC

…É˘˘˘¡˘˘˘¨˘˘˘˘æ˘˘˘˘°T CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üd ≈˘˘˘˘dhCC C’GC

.»æ«°üdG

äÉjhÉM á£ëe »æÑJ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe

 áæj~e »a I~j~LARIMCAYAAÉ«côJ »a

ÉÑjôb á«ªdÉ©dG »HO áYƒªée ô°TÉÑJ ¿G ô¶àæªdG øe

 á˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘jhÉ˘˘M á˘˘£˘˘ë˘˘e AÉ˘˘æ˘˘HARIMCA YAA

√òg IQ~b ≠∏ÑJh .É«côJ »a ∫ƒÑæ£°SG áæj~e øe áÑjô≤dG

~˘˘bh .É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^3 á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

AÉæÑd Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 ≈dGƒM »HO ÅfGƒe â°ü°üN

.2015 ΩÉ©dG ≈àM I~Y ¿G~∏H »a äÉjhÉM äÉ£ëe 10

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f ∫É˘˘bh~«°TQ

¬∏dG~ÑY™aôà°S I~j~édG ™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ ¿G

±ô°ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG

¿ƒ«∏e 102 ≈dG É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOG ≈∏Y áYƒªéªdG

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 69^4 øe kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉMkk

.2011 ΩÉ©dG »a

âdhG~˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘HO äÉ˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘e ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘˘jh

∫hC’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 27^500C

¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 25^550 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉMCC

.%7^63 ¬àÑ°ùf

2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJCC

∑Ó¡à°S’G º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG ¿ƒμj ¿G øe »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b •É°ShCG âaƒîJCC
´ÉØJQ’G ~©H ähô«H CÉaôe ácôëd »°ùμ©dG ~©dG ájG~H ≈∏Y CC kGô°Tkk ƒe ,»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jD CG »a »∏ëªdGCC
O~Y ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ~≤a .»dGƒàdG ≈∏Y ô¡°TE CG áà°S øe ôãcCC Ccc’ ôªà°SG …òdGh ácôëdG √ò¡d π°UGƒàªdGC
ô¡°ûd ájhÉM 27646 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a á«£ªf ájhÉM 24453 ≠∏H á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SCC C’G º°SôH äÉjhÉëdGC

.%11^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3193 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZCC CG) ÜCC BGBB
≈∏Y áª«îªdG á«Ñ∏°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’G äGQƒ£àdÉH §ÑJôe ™LGôàdG Gòg ¿G πg •É°ShC C’G √òg âdAÉ°ùJhC
ÜBG ô¡°T »a É¡HGƒHBB CG ≥∏¨J å«M á«Hô¨dG ™fÉ°üª∏d ájƒæ°ùdG á«Ø«°üdG á∏£©∏d áé«àf »©«ÑW ¢VÉØîfG ¬fG hCC CG ,OÓÑdGCC

.ΩÉY πc øe ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a É¡WÉ°ûf OhÉ©àd (¢ù£°ùZCC CG)CC
§°ûæJ å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ™LGôàdG Gò¡d »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ±ô©j ¿G •É°ShC C’G √òg â©bƒJhC

.ájOÓ«ªdG áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG OÉ«YCC CG ∫ƒ∏M á«°ûY ™∏°ùdG ´GƒfG ∞∏àîªH ¥Gƒ°SCC C’G á«£¨àd IOÉY OGô«à°S’G ácôMC

MAERSKÉHhQhCGh É«°SCC BG ø«H É¡Wƒ£N ¢ ©H ≥∏©JBB

 áYƒªée äQôbMAERSK¢ ©H ≥«∏©J á«côªfG~dG

~≤a .ÉHhQhCGh É«°SCC BG ÅaGôe ø«H á∏eÉ©dG É¡Wƒ£N äÉe~NBB

`H ±hô©ªdG É¡£N äÉe~N ∞bh ä~cCccGCCAE5IQƒ°üH

 É˘¡˘£˘N äÉ˘e~˘N ≥˘«˘∏˘©˘Jh ,á˘«˘FÉ˘¡˘˘fAE9áà˘bDƒ˘e IQƒ˘°üHD

.ΩOÉ≤dG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T πFGhC CG ≈àMhCC

 âë˘˘˘˘°VhCGhCCMAERSK√ò˘g ≥˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘H É˘˘gQGô˘˘b ¿G

ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôàd áé«àf AÉL äÉe~îdG

≈dG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG ¿G Éª«°S ’h ,ÉHhQhCGh É«°SCC BG ø«HBB

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ôªà°ù«°S ™LGôàdG Gòg ¿G

kGOƒcQ ácôëdG √òg ä~¡°T ∫ÉM »a ¬fG âë°Vhkk CGhCC

≈∏Y •ƒ£îdG ø`````e ~`````jõªdG ≥`````∏©à°S É`````¡fEÉa ,kÉ«aÉ°VGkk

É`````gô`````NGƒ˘H QÉ`````ë˘HG á`````Yô˘˘°S ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J π`````°UGƒ˘˘J ¿G

SLOW STEAMING"~¡°ûJ »àdG OƒbƒdG á«ªc ô«aƒàd

.kGôªà°ùekk kGOƒ©°U ÉgQÉ©°Skk CGCC

 âë˘˘˘˘˘˘°VhCGhCCMAERSKá˘˘©˘˘°S ¢VÉ˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿G

áÄªdÉH 21 ≠∏Ñà°S ÉHhQhCGh É«°SCC BG ø«H á∏eÉ©dG ÉgôNGƒHBB

á˘cô˘M ™˘LGô˘J á˘Ñ˘°ùf ¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘akk

.%3 `dG RhÉéàà°S ájôëÑdG IQÉéàdG

π``≤`f

PONTEAPPGIANLUIGI

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG MSC ájô°ùjƒ°ùdG

AYEVAAPKAYY KAALIA  TAANATT

CÉaôe »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~eCC

PETERSBURGST.»°ShôdG
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h øjôZôaG ø«H ∑ôà°ûe …ôëH §NARKAS

 ájôëÑdG •ƒ£îdG Éàcô°T äCG~HCCEVERGREENh á«fGƒjÉàdGARKASá«côàdG
.É«Ñ«dh á«Hô¨dG É«dÉ£jG ÅaGôe ø«H ∑ôà°ûe …ôëH §N ô««°ùJ

º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG …òdG §îdG Gòg §Hô«°ShCCL)(IT ÅaGôeGENOA hLIVORNO

,ΩÉjCG 10 πc á∏MQ ∫~©ªHh ,ø««Ñ«∏dG ¬JGô°üeh Üô¨dG ¢ù∏HGôW …CC CÉaôªH »dƒHÉfhCC
¿G ≈∏Y ,á«£ªf ájhÉM 724 Éª¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ ø«JôNÉH ΩG~îà°SG á£°SGƒH

.§îdG Gòg äÉe~N ø«eCÉàd I~MGh IôNÉH ø«àcô°ûdG øe πc ™° JCC
 øe qÓc ¿G ôcòjhqEVERGREENhARKASÅaGôe øe kÓ≤à°ùe k kÉ£N ôkk q«°ùJôôq

 …CÉ˘aô˘e ≈˘dG á˘«˘bô˘°ûdG É˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘dCCMARSAXLOKK…ô°üªdG ájQ~æ˘μ˘°S’Gh »˘£˘dÉ˘ª˘dG
.á«côàdG ÅaGôªdG ≈dG k’ƒ°Uh

CMACGMQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ™e ºgÉØJ ∫ƒcƒJhôH ™bƒJ

 »é«JGôà°S’GFSI

 á˘̆˘Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e âæ˘̆˘̆∏˘̆˘̆YCGCCCMACGM

áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG á«°ùfôØdG
…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ́ É˘̆£˘̆˘b »˘̆˘a kÉ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Ykk
™«bƒJ øY äÉjhÉëdG øØ°S á£°SGƒH
¥h~˘̆˘æ˘̆˘°U ™˘̆˘e º˘̆˘gÉ˘̆˘Ø˘̆˘J ∫ƒ˘̆˘cƒ˘̆˘̆Jhô˘̆˘̆H
»°ùfôØdG »é«JGôà°S’G QÉªãà°S’G

T E G I Q U ER ATTF O N D S  S T

 (FSI)D'INVESTISSEMENT

.áYƒªéªdG ƒªf áÑcGƒe ≈dG »eôjh
QÉªãà°S’G ¥h~æ°U ôªãà°ù«°Sh
¥É̆˘Ø˘̆J’G Gò˘̆¡˘̆H kÓ˘̆ª˘̆Y »˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’Gk
»˘̆˘̆a »˘̆˘̆cô˘̆˘̆«˘̆˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 150CC

 á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆˘eCMACGMÖLƒªH
≈∏Y ∫Éª°SCGôdG øe áÄªdÉH 6 ≈dGCC kGPÉØf øekk DƒJ º¡°SeDD CG πμ°T ≈∏Y ~j~°ùà∏d á∏HÉb äG~æ°SCC

.~«©ÑdG i~ªdG
á˘Yƒ˘ª˘é˘e Rõ˘©˘à˘°S á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÉ˘Ø˘J’G QÉ˘WEG »˘ah ô˘̆NE BG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆YhBB

YILDIRIM áYƒªée »a É¡àªgÉ°ùe á«côàdGCMACGM≠∏Ñe ï°V ôÑY
≈∏Y ~j~°ùà∏d á∏HÉb äG~æ°S ÖLƒªH ∂dPh ,»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 100CC
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 4 …hÉ˘˘°ùJ á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘dG kGPÉ˘̆Ø˘̆f ø˘̆ekk Dƒ˘̆J º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SD CG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°TCC

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ∫Éª°SCGôdGCC
 ¿G ôcòjhYILDIRIM¬àî°V âfÉc Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑªH ºgÉ°ùJ
 áYƒªée »aCMACGM.

 ìô°Uh√OÉ©°S ∑ÉLáYƒªéªdG ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~˘˘æ˘˘˘°U ™˘˘˘e Ωô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JÓ˘˘˘d ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ìÉ˘˘˘«˘˘˘JQÉ˘˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘°ûf{

 áYƒªée ~j~éàdh »é«JGôà°S’GYILDIRIMGòg πμ°ûjh .Éæd É¡ªY~d
á≤K ¿ƒHôY áHÉãªH ƒgh ÉæàYƒªée ïjQÉJ »a á«°SÉ°SCG á£ëe ¥ÉØJ’GCC
è˘¡˘æ˘d á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG IOÉ˘©˘à˘°SG ™˘e ø˘eGõ˘à˘j ¬˘fG É˘ª˘c .á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘H
kÉæ°ùëJ ™bƒàJ »gh »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG øe AG~àHG á«ëHôdGkk

.zΩÉ©dG πeÉμd á«HÉéjG áé«àf ™e ådÉãdG π°üØdG ∫ÓN èFÉàædG »a
 ÉeCGCC√OÉ©°S ∞dhOhQ áYƒªéªd Ü~àæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGCMACGM,

áYƒªéª∏d á«dÉªdG á«æÑdG õjõ©àH ¥ÉØJ’G Gòg íª°ù«°S{ √Qh~H ±É°VCÉaCC
á°UQƒÑdG »a É¡LGQOG á«∏ª©˘d kÉ˘Ñ˘°ùë˘J É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J ™˘jô˘°ùà˘Hhkk

.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 224CNYK  
á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y QOÉ˘˘°U »˘˘dÉ˘˘e ô˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J OÉ˘˘˘aCGCC

NYKâ¨∏H kÉMÉHQkk CG â∏é°S É¡fG á«fÉHÉ«dGCC
øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 224C
`dG äRhÉéJ ôFÉ°ùN πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 120
≈˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘JGOGô˘̆ ˘jG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .»˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
.áÄªdÉH 3^6 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 11^8

 âfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘chNYK~˘̆ ˘«˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘à˘̆ ˘H äô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘̆b
 áªj~≤dG øØ°ùdG ∫G~Ñà°SÉH É¡JÉe~NAGE"

"OVERIô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ø˘˘Ø˘˘°ùH É˘˘¡˘˘dƒ˘˘˘£˘˘˘°SCG »˘˘˘aCC
á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°S É˘˘˘˘e I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L
áμÑ°T ™«°SƒJ ≈dG ä~ªY Éªc .π«¨°ûàdG

√ò˘g ¢ü«˘∏˘≤˘J π˘HÉ˘≤˘e á˘£˘°TÉ˘f á˘jQÉ˘é˘J á˘cô˘M ~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a É˘̆¡˘̆Wƒ˘̆£˘̆N
.ÉgOÉ°üàbÉH kGOƒcQhkk kÉ°VÉØîfG »fÉ©J »àdG ≥WÉæªdG »a É¡JÉe~N ≥«∏©J hkk CG áμÑ°ûdGCC

áj~j~ëdG ∂μ°ù∏d áj~æμdG ácô°ûdG ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 670CC

 áj~j~ëdG ∂μ°ù∏d áj~æμdG ácô°ûdG â∏é°S(CN)»a Q’hO ¿ƒ«∏e 669^6 â¨∏H kÉMÉHQkk CGCC
¬°ùØf ™HôdG »a á≤≤ëªdG ìÉHQC’G øY %0^7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdGC

.%8 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 2^52 ≈dG á«dÉªdG É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
»àdG ™FÉ° ÑdG ºéM ´ÉØJQG ≈dG Oƒ©J I~«édG èFÉàædG √òg ¿G ácô°ûdG âë°VhCGhCC

.π≤ædG QƒLCG IOÉjõH QGôªà°S’G É¡d ìÉJCC CG Ée É¡∏≤f âæeCC CGCC
 âæ∏YCGhCCCNåj~ëJ ôÑY É¡JÉe~N π«©Øàd Q’hO QÉ«∏e 1^8 ≈dGƒM â°ü°üN É¡fG

.É¡e~îà°ùJ »àdG äGôWÉ≤dG π≤f áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d áj~j~ëdG ∂μ°ùdG áμÑ°T

OOCLÉ¡JGOGôjGh É¡àcôëH èFÉàf πé°ùJ ≠fƒc ≠fƒg

 áMÓªdG ácô°T â∏é°SLINES (OOCL)AINER OVERSEAS CONTAAORIENT

∫Ó˘N É˘¡˘à˘æ˘ë˘°T »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H I~˘«˘L kÉ˘eÉ˘bQkk CG ,≠˘˘fƒ˘˘c ≠˘˘fƒ˘˘gCC

≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘fG É˘e ,»˘dÉ˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhkk C’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC C’GC

á˘jhÉ˘M ø˘«˘jÓ˘e 3^95 ø˘ë˘°T âæ˘eCG ~˘≤˘a .á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘eCC

øe É¡JGP ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC CÓd ájhÉM ø«jÓe 3^76 πHÉ≤e á«£ªfCC

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 190 √Q~b ´ÉØJQÉH …CC CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dGCC

4^47 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 4^18 øe É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªc .%5^1

.% 70 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 290 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

ô¡°TC’G ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC C’G øY ø∏©J ºd ácô°ûdG ¿G ôcòjhC

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdGC

π``≤`f

»fÉà«Y ~ªëe

…ôFGõédG äÉ«∏≤f

 á∏«chARKASá«côàdG

ô≤°TCG êQƒLCC

 ácô°TPHOENICIAN

á∏«ch EVERGREENá«fGƒjÉàdG

AHARAKOJI MIYAA

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG NYKá«fÉHÉ«dG

√OÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM
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á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a ájQƒ°ùdG ∑QÉªédG äGOGôjG Iô«d QÉ«∏e 45C

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’GC

∑QÉªédG ájôj~e QOÉ°üe âdÉb
äGOGô˘̆˘̆˘jE’G ¿G á˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dGE
∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆˘Y á˘̆˘∏˘̆˘°üë˘̆˘ª˘̆˘dG
’ ádh~∏d áeÉ©dG áæjõîdG áë∏°üªd

õJ»˘˘à˘˘dG á˘˘˘eRC’G º˘˘˘ZQ I~˘˘˘«˘˘˘L ∫GC
¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh É˘˘jQƒ˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘J
á˘˘˘«˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘bQG
√ò˘˘˘˘g â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°ùdG
Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 45 äGOGô˘˘˘˘˘jE’G
á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G »˘˘a á˘˘jQƒ˘˘°SC
πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’GC

e É¡JGP IôàØ∏d kGQÉ«∏e 55kkÉ©dG øeeΩ
.%18^18 ¬àÑ°ùfh ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 10 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdGCC

øe á«dhCG IOÉe 120 øe ôãcCC CccG AÉØYG ≈dG ¢VÉØîf’G Gòg ±QÉ°üªdG √òg äõYhCC
á«côªédG Ωƒ°SôdG ¢ «ØîJ ≈dG áaÉ°VG ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájG~H òæe á«côªédG Ωƒ°SôdGE
50 ø«H âMhGôJ Ö°ùæH äÉéàæªdGh iôNC’G OGƒªdG øe áYƒæàe áYƒªée ≈∏YC
≥«≤ëJ »a ÉªgÉ°S ¢ ØîdGh AÉØYE’G ¿Gòg QOÉ°üªdG √òg âë°VhE CGh .áÄªdÉH 75hCC
Ω~Y »dÉàdÉHh ,É¡≤a~J QGôªà°SGh ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G »a ™∏°ùdGh OGƒªdG »a IôahC

.…Qƒ°ùdG øWGƒªdG É¡LÉàëj »àdG OGƒªdG øe IOÉe …CG ¿É°ü≤fCC

ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY øe ¢ ØN øØ°ùdG øàe ≈∏Y ø«ë∏°ùe ¢SGôM OƒLh

á«cô«eC’G á«LQÉîdG IQGRh »a ájôëÑdG áæ°Uô≤dG áëaÉμe øY ∫hC ƒ°ùªdG ø∏YD CGCC
THOMAS KELLYπμ°T ájQÉéàdG øØ°ùdG øàe ≈∏Y ø«ë∏°ùe ¢SGôM OƒLh ¿G

OƒLƒdG Gòg ¿CÉH ±É°VCC CGh .ájôëÑdG áæ°Uô≤dG áëaÉμe ídÉ°üd á«HÉéjG ∫CC qƒëJ á£≤fq
¿G ≈∏Y áæ°UGô≤dG ôÑLCG å«M ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ª©d ¢Sƒª∏e ™LGôJ ≈dG iOCC CGCC
¢SGôëdG A’ƒg ºgQÉ¶àfÉH ¿ƒμj ¿G øeD kÉaƒN øØ°ùdG áªLÉ¡e »a øjQòM Gƒfƒμjkk

 í°VhCGh .º¡«∏Y ¢ Ñ≤dG AÉ≤dG »dÉàdÉHhCCKELLYøØ°S øe áÄªdÉH 80 ≈dGƒM ¿G
π˘©˘L É˘˘e É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘æ˘˘eCG Iõ˘˘¡˘˘LCC CG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ âë˘˘Ñ˘˘°UCC CG äÓ˘˘bÉ˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dGCC
≥WÉæe »a ôëÑJ »àdG øØ°ùdG áaÉc Ωƒ≤J ¿G kÉ«æªàe ,É¡àªLÉ¡e ¿ƒÑæéàj áæ°UGô≤dGkk
.É¡àeÓ°Sh É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d ø«ë∏°ùe ¢SGôM ΩG~îà°SÉH áæ°UGôb É¡«a ~LGƒàjCC

á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG É¡¡LGƒJ Iô«Ñc äÉj~ëJ

ábÓª©dG äÉjhÉëdG øØ°S ≥a~J QGôªà°SG πX »a

ΩGƒYC’G ∫ÓN IôÑ«c äÉj~ëJ ¬LGƒJ ¿G á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG â©bƒJC
π≤ædG  ´É£b ≈dG ábÓª©dG äÉjhÉëdG øØ°S ≥a~J QGôªà°SG πX »a á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG
á˘jƒ˘̆«˘̆°SC’G IQÉ˘̆≤˘̆dG ø˘̆e É˘̆ª˘̆C «˘˘°S ’ ,á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ∞˘˘©˘˘°Vh ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG˘̆q

.ø«°üdG kÉ°Uƒ°üNhkk
 á∏ée ¬Jô°ûf ôjô≤J OÉaCG ~≤aCC SCOPE""BREAMER SEA ¿G á«fÉ£jôÑdG

`dG RhÉéàà°S …ôëÑdG π≤ædG ´É£b πN~à°S »àdG I~j~édG øØ°ù∏d á«dÉªLE’G á©°ùdG
á©°ùdG √òg πé°ùJ ¿G â©bƒJ Éªc .»dÉëdG ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3
ºbôdG ∂dòH á«£îàe ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^7 ≈dG π°üàd 2013 ΩÉ©dG »a kÉ«°SÉ«bkk kÉªbQkk

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^5 ≠dÉÑdGh 2008 ΩÉ©dG »a πé°S …òdG ôÑcCcc’GC
•ƒ£îdG ≥∏≤J äCG~H áWôØªdG á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG √òg ¿G ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCC CGhCC
âfÉc »àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J øe ¬îjQÉJ ≈àM øμªàJ ºd »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG
»˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘eRE CÓ˘d á˘é˘«˘à˘f ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG ΩGƒ˘˘YCC C’G ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘JC

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGC kÉ°Uƒ°üNh á«YÉæ°üdG ¿G~∏ÑdG âHô°Vkk
•É°ûæH ¥~ëJ ∫GõJ Ée á«ªgC’G á≤FÉa á«Ñ∏°S πeGƒY ¿C CÉH CC kÉ° jkk CG ôjô≤àdG í°VhCC CGhCC
¿G~∏H ¢ ©H »a ¿ƒj~dG äÉeRCG QGôªà°SG É¡e~≤e »ah á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdGCC
~¡°ûJ ∫GõJ Ée »àdG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,»HhQhkk C’G OÉëJ’GC
øØ°ù∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG »a ´ÉØJQ’ÉH ôªà°ùªdG ¢ FÉØdG ¿G Éªc .k

»
Ó°UGƒàe k kGOƒcQkk

QƒLCG IOÉjR á∏°UGƒªH á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£î∏d Éëª°ùj ºd OƒbƒdG ô©°S ´ÉØJQGhCC
»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN kGƒªf â∏é°S QƒLkk C’G √òg ¿G ø«ÑJ ~≤a .øë°ûdGC
É¡©LGôJ π°UGƒJ ¿G ™bƒàªdG øeh .»fÉãdG ∞°üædG ájG~H ™e ¢VÉØîf’G äOhÉY É¡æμd

.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ≈∏Y º«îªdG OƒcôdG QGôªà°SG ™e

π``≤`f

 »≤∏ëdG QOÉf πFGh

ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¢ù«FQ

˜≈dG ,Iô«Ñc á«dÉe äÉHƒ©°U øe »fÉ©J I~Y ájôëH äÉcô°T ≈©°ùJ

øμªàJ »μd ,ájQÉéJh ájôëH äÉ°ù°Sƒe »a É¡μ∏ªJ ∫ƒ°UD CG øe ¢ ©H ™«HCC

™HôdG »a Ég~j~°ùJ É¡«∏Y ÖLƒàj äGQ’h~dG ø«jÓªH ¢Vhôb á«£¨J øe

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’GC

@@@

˜CÉaôe ácôM ôªà°ùJ ¿G øe »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ±ƒîàjCC

OÓÑdG ≈∏Y áª«îªdG á«°SÉ«°ùdG áeRC’G âªbÉØJ ∫ÉM »a ,É¡©LGôàH ähô«HC

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ äkk CG~H »àdGhCC

@@@

˜™LGôJ ÖÑ°ùH ™«Ñ∏d ¢Vô©J »àdG øØ°ùdG øe ôÑcCcc’G º°ù≤dG ¿G ø«ÑJC

ø««fÉfƒj ø«dƒªàe πÑb øe ÉghGô°T ºàj ,á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôMD

.QÉ©°SC’G ¢ùîHC CÉHCC

˜ájOÉ°üàb’G ih~édG ΩG~©fG øe ºgAÉ«à°SG ∑GôJCG ¿hQCC q~°üe …~Ñj

ôNGƒH ≈∏Y á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG á£°SGƒH á«côàdG ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ øe

¿hô¶àæjh ,»Hô©dG è«∏îdG ¿G~∏H ≈dG ájô°üªdG ÅaGôªdG ôÑY hQ/hôdG

π¡°SC’G ≥jô£dG É¡fC C’ ÉjQƒ°S ™e ájôÑdG ôHÉ©ªdG íàa IOÉYC EG ôÑ°üdG ÆQÉØHE

.»Hô©dG è«∏îdG ≈∏Y ∫ƒ°Uƒ∏d ¢üNQC’Gh ô°übC C’GhC

@@@

 ˜π°UGƒà°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G »dÉª°T …OÉ°üàbG ™Lôe ø∏YCC CGCC

Oh~˘ë˘dGh ∫É˘ª˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G çG~˘̆MC C’G äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG GPG É˘̆¡˘̆©˘̆LGô˘̆JC

.ôNB’Gh ø«ëdG ø«H ∫ÉØbB EÓd á°VôY ájQƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dGE

ájôëH QGô°SG
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á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d ÇQGƒ˘˘W á˘˘˘aô˘˘˘Z :»˘˘˘° jô˘˘˘©˘˘˘dG
...äÉYÉ£≤dG πc »a ø««fÉæÑ∏dG áë∏°üe

 ô˘jRƒ˘dG ≈˘˘≤˘˘dGh»° jô©dG¿G ≈˘dG É˘¡˘«˘˘a âØ˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘c

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh ∫É˘˘°üJ’G äGƒ˘˘æ˘˘b{

π≤ædG IQGRh øe GA~H É¡Jõ¡LGh É¡JGQGRh πμH áeƒμëdG

ÉæÑgP á«bÉÑà°SG äGƒ£N ¿Gh ,iôN’G äGQGRƒdG πch

¿ÉæÑd áë∏°üe »ªëf »μd ,çG~M’G Qƒ£J πÑb É¡«dG

í˘̆dÉ˘̆°üeh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆f’G äÉ˘̆YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

OGô˘«˘à˘°S’G á˘cô˘Mh ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘«˘YGQõ˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UGh QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üeh ,ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dGh

Gòg »a ø«∏eÉ©dG πch AÉ£°SƒdGh ø«jôëÑdG AÓcƒdGh

Öæ˘é˘J ≈˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG äOG É˘e~˘˘æ˘˘Y É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.z…ôëÑdG π≤ædG ≈∏Y õ«côàdG íÑ°UGh ájôÑdG äÉbô£dG

™HÉJh»° jô©dG≈dG ÉfQOÉH äGQƒ£àdG √òg πÑb{

…~˘ë˘à˘dG ø˘e  É˘Yƒ˘f ¢ ©˘Ñ˘dG É˘ª˘˘gô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ø˘˘jQGô˘˘b PÉ˘˘î˘˘JG

∑Q~f Ωƒ«dGh ,ähô«H CÉaôe »a á©°SƒàdG ,IôeÉ¨ªdGhCC

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G IQGRh π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG

âfÉc »àdG áæeõªdG Iô«ÑμdG á∏μ°ûªdG áédÉ©eh ,π≤ædGh

.z¬˘≤˘«˘ª˘©˘Jh ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘©˘˘°Sƒ˘˘J ´hô˘˘°ûª˘˘H §˘˘«˘˘ë˘˘JCC

¿G øμªj ’ øjCÉaôªdG øjòg ¿G ¿hô«ãc ∫Éb :±É°VGhCC

¿É˘c GPGh ,¿É˘°ùaÉ˘æ˘à˘«˘°S É˘ª˘¡˘f’ ~˘̆MGh âbh »˘̆a Ó˘̆ª˘̆©˘̆j

IQ~b ÜÉ©«à°SGh πeÉμàdG ¥É«°S »a ƒ¡a ¢ùaÉæJ ∑Éæg

ΩÉ˘ª˘JG ~˘©˘Hh ,ø˘jCÉ˘aô˘ª˘dG √É˘é˘JG »˘a á˘cô˘ë˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘̆cCC

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘dhO ™˘˘e ~˘˘©˘˘à˘˘°ùf ,≈˘˘dh’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG»JÉ≤«e

 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jRhh…~Ø°üdG ~˘ª˘ë˘eá˘°übÉ˘æ˘ª˘dG ¥Ó˘˘W’

RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H ¢ù∏˘̆ ˘HGô˘̆ ˘W CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆d π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dCC

 ~cGh z...á°übÉæªdG»° jô©dGπ°UGƒàdGh πeÉμàdG ¿G

ô˘˘jRƒ˘˘dG ø˘˘° à˘˘ë˘˘˘j å«˘˘˘M ¿É˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG IQGRh ™˘˘˘e

ø°ùMÉjƒ°S Éæ∏ªYh »°SÉ°SG πμ°ûH ø«YQGõªdG á«° b

hG ájôÑdG Oh~ëdG ≈∏Y á≤dÉ©dG πcÉ°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y

»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG:π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ôªJDƒe »a »JÉ≤«e ÓãªeD

á≤£æªdG »a ´É°Vh’G ºbÉØJ πX »a πcÉ°ûªdG øe ôÑc’G Q~≤dG ÜÉ©«à°SG Éæ©£à°SG
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ôªJƒªdG ¿ÉæÑd »a …ôÑ˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dGh …ƒ˘é˘dG π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘f âª˘¶˘fJD

¥~æa »a zá«∏Ñ≤à°ùªdGh Iô°VÉëdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe{ ¿Gƒæ©H π≤æ∏d ™HGôdG

ôjRƒH Óãªe »JÉ≤«e Ö«éf AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ,QƒàÑM - ¿ƒà∏«g

ø«°ùM áYGQõdG …ôjRh Qƒ° M »ah »° jô©dG …RÉZ π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G

OÉ°üàb’G »JQGRh øY ø«∏ãªeh ¿É«éfƒHÉ°U èjôa áYÉæ°üdGh ø°ùM êÉëdG

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG É° jG ìÉààa’G πØM »a ∑QÉ°T Éªc .∫ÉªdGh IQÉéàdGhCC

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQh ôeÉJ ~ªMG ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~eh º£jôb ø°ùMCC

Ö©°U …OÉa IOƒ˘é˘∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQh Qƒ˘NR »˘∏˘jG ähô˘«˘H »˘a

á«ª∏©dG çƒëÑdG ~¡©eh á«dh~dG IQÉéàdG áaôZh zÉJÉ«a{ áª¶æe øY ¿ƒ∏ãªeh

.π≤ædG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG øe ~°ûMh

,Ö©°U …OÉa ,»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG ,º£jôb ø°ùM ,øjõdG ¬∏dGô«N :ø«ª«dG øe

»fÉà«Y ~ªëeh QƒNR »∏jG

π``≤`f

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

,»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG ,¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,Ö©°U …OÉa :ø«ª«dG øe

»°ù«≤dG Üƒ≤©jh »fÉjô°S ô«ª°S ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG

ΩÓ°S øJÉah ¿ƒY ¬«LhQ ,¢ùdƒH ∫ƒH ,âØd~æb ¿É°ùZ ,OGƒY êQƒL :QÉ°ù«dG øe  º°TÉg OGƒLh …QÉª©e …OÉa ,ôéZ êQƒL ,…QƒN πHô°T ,±ƒ£d ~«dh :QÉ°ù«dG øe

…QƒN ¿ƒªjQh »YGôdG Qƒ°üæe ,¬∏îf ±RƒL ,…~«Mh ≈æe :ø«ª«dG øe
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øe Éæ©£à˘°SG É˘£˘£˘N É˘æ˘©˘°Vhh ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G Q~˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N

™e π°UGƒàdGh πeÉμàdG ¿G Éªc .πcÉ°ûe øe ¬d ¢Vô©àf

¿ƒ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdGh ¿É˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG IQGRh

∫ÉªdG IQGRh ¿G Éªc ,ÖdÉ£ªdG iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ°ûe

≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cG GOƒ˘¡˘L É˘©˘«˘ª˘L É˘æ˘e Üƒ˘∏˘£˘eh ,~˘¡˘é˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

~cGh .z…ƒédGh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG ácôM iƒà°ùe

 ô˘jRƒ˘dG»° jô©dG™˘e π˘°UGƒ˘J ≈˘∏˘Y{ ¬˘fG ≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘«˘˘NG

™˘e É˘¡˘à˘©˘LGô˘e º˘à˘«˘°S á˘Mhô˘£˘ª˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dGh ,á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG

QÉμaG ∑Éæg ¿Éc GPGh ,∂dP »a ø««æ©ªdG ø«dhƒ°ùªdGD

¿hô°VÉM øëf á∏MôªdG √òg »a äÉbƒ©e hG I~j~L

.zºμÑfÉL ≈dG ±ƒbƒ∏d

...OÉ°üàb’G IôWÉb ƒg π≤ædG :ø°ùM êÉëdG
 áYGQõdG ôjRh ÉeGêÉëdGø°ùMƒg π≤ædG{ ôÑàYÉa

™FÉ° ÑdGh OGôa’G π≤æd ¬J~ªYG ~MGh zOÉ°üàb’G IôWÉb

≈dG Gô«°ûe ,êQÉîdG ≈dG πNG~dG øe
äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y{ ¬˘˘˘˘˘fG
»a ádhO á°SÉ«°S Éæj~d ¢ù«d á∏jƒ£dG
≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ƒ˘˘˘˘YOG ’ É˘˘˘˘fGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
Ée ÉªfEG ,¬Lƒe hG »cGôà°TG OÉ°üàbGE
º˘̆ ˘°SQ »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ü≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j ∫GR
∂dòd ,ΩÉe’G ≈dG áë°VGh äÉ°SÉ«°S
§˘̆˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆J ∑É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆j ¿G Öé˘̆ ˘̆j
ÉØ«° e .zádh~∏d ájOÉ°üàbG ájDhQh
~˘ª˘à˘©˘̆j »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆fOÉ˘̆°üà˘̆bG ¿G ≈˘̆dG{
áMÉ«°ùdGh áYGQõdGh áYÉæ°üdG ≈∏Y
π˘̆«˘̆NG~˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d IQÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘dGh
øëfh ,πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh äÉYƒa~ªdG õéY ¢ «ØîJh
âe~˘b GPÉ˘e{ Ó˘FÉ˘̆°ùà˘̆e zIQhô˘̆°V ¬˘̆«˘̆a á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ~˘̆∏˘̆H »˘̆a

.zá«°ùaÉæJ ∑Éæg ¿ƒμàd ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ádh~dG

≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘LGh ∑É˘˘æ˘˘g :¿É˘˘«˘˘˘é˘˘˘fƒ˘˘˘HÉ˘˘˘°U
...π≤ædG äÉcô°T ÜÉë°UG

 áYÉæ°üdG ôjRh ~cG ,¬à¡L øe¿É«éfƒHÉ°U èjôa

≈∏Y π«dO ƒg ôªJƒªdG Gòg »a AGQRƒdG ácQÉ°ûe ¿G{D
∞∏ªdG áédÉ©ªd kGô«Ñckk kÉªYOh á«ªgG ´ƒ°VƒªdG Gòg AÓjGkk
á∏«ØμdG πÑ°ùdG OÉéjGh √ôjƒ£J πÑ°S á°SGQOh …ƒ«ëdG
IQÉéàdG »˘a ¢SÉ˘°S’G ƒ˘g π˘≤˘æ˘dÉ˘a .É˘¡˘Ñ˘æ˘é˘Jh É˘¡˘«˘£˘î˘à˘H
ø«H á£HGôàe á≤∏M ∑Éægh ,áYÉæ°üdG ™e πeÉμàJ »àdG
.É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘˘a π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
π≤f ¥ôW OƒLh ¢VôàØj IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ¢TÉ©fGh
≈˘∏˘Y ™˘≤˘J âfÉ˘c GPGh .á˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Hh á˘˘æ˘˘eBGh á˘˘©˘˘jô˘˘°Sh á˘˘dÉ˘˘©˘˘aBB
¥ô£dG áfÉ«°Uh äÓ°UGƒªdG ôjƒ£J á«dhƒ°ùe ádh~dGD

∑É˘æ˘¡˘a ,ô˘˘«˘˘°ùdG çOGƒ˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘Nh

πãªàJ ø«≤FÉ°ùdGh π≤ædG äÉcô°T ÜÉë°UG ≈∏Y äÉÑLGh

É˘̆¡˘̆à˘̆fÉ˘̆«˘̆°Uh äÉ˘̆«˘̆dBdd’G ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh ¿GRh’É˘̆H º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆HB

 .záØ«¶f á«Ä«H ô«jÉ©e Ö°ùëH

π˘μ˘°ûj õ˘«˘ª˘ª˘dG »˘aGô˘̈ ˘é˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ™˘̆bƒ˘̆e ¿G{ :±É˘̆°VGh

∫h~˘̆˘dGh É˘̆˘HhQhG ø˘̆˘«˘̆˘H ™˘̆˘FÉ˘̆˘° Ñ˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùf’ Qƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆HGƒ˘̆˘̆H

πc »a ´É£≤dG Gòg π«©ØJ ≈dG É«YGO ,zá«≤jôa’Gh á«Hô©dG

ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆YGh .äÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG π˘̆˘̆c π˘̆˘̆«˘̆˘̆˘dò˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d ≥˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùæ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh ¬˘̆˘̆˘Yhô˘̆˘̆˘a

¿É«éfƒHÉ°UÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y Gô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c É˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘J ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘j ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d ¿G{

ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘Yƒ˘bƒ˘d ¬˘≤˘aGô˘eh ¬˘Ä˘aGô˘e ô˘jƒ˘£˘à˘H ¬˘à˘¡˘LGƒ˘̆e

»a ≈≤Ñæd á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ¬JÉe~N ø«°ùëJh §°SƒàªdGCC

.z...ø«ëLÉædG ¬FÉæHG π° ØH IQÉ° Mh IQÉæeh á©«∏£dG

äGQGRƒdG πc ™e I~«L ÉæàbÓY :»fÉjô°S
π˘̆≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sh á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖFÉ˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGhô«ª°S

»fÉjô°SáHÉ≤ædG ôμ°T øY É¡«a ÜôYG áÑ° à≤e áª∏c

AGQRƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘YQ á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆d

»° jô©dGh ø˘°ùMh¿É«éfƒHÉ°UÉªc ,º˘gQƒ˘° M

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘° Y ø˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG Ö«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°TG

O~L Éªc ,¬«a É¡∏«ãªàH ÉÑdÉ£e »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G

π≤ædG §«°Sh áæ¡e º«¶æJ QGôb πj~©àH áHÉ≤ædG áÑdÉ£e

á©jô°ùdG äGQƒ£àdG ™e ΩAÓàj ’h Éªj~b íÑ°UG …òdG

á˘˘¡˘˘é˘˘d É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh á˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g É˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG

 ~cGh .É¡«a ¢ü°üîàdG»fÉjô°S»àdG I~«édG ábÓ©dG{

π˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQGRƒ˘˘dÉ˘˘H á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG §˘˘Hô˘˘J

™eh É¡©e π°UGƒàf »àdG π≤ædG IQGRh ™e É°Uƒ°üNh

 ΩÉ˘©˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘e»°ù«≤dG ß«˘Ø˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y…~˘Ñ˘j …ò˘˘dG

.záHÉ≤ædG ÖdÉ£ªH É°UÉN ÉeÉªàgG¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY

QÉ£«H π«ªch ÖjôZ »æ¨dG ~ÑY ,…QƒN ôeÉ°S ,GRô«e ~©°SG :QÉ°ù«dG øe …QƒØc º«∏°S ,»æàe ±RƒL ,»fÉà«Y ~ªëe ,øj~dG ôîa ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ¿Gƒ£fGhπ°ü«a

ôeÉJ ~ªMGh »dhÉH ô«HhQ :ø«ª«dG øe »fÉjô°S ¿Gƒ£fG »eÉëªdGh »∏≤«°U Oôa :QÉ°ù«dG øe ¥RQ ¿ƒªjQh …QƒN π«Ñf ,»dhÉH ô«HhQ :QÉ°ù«dG øe

øjõdG ¬∏dGô«N ,º£jôb ø°ùM ,¢TG~μH ΩÉ°üY ,äƒàfR ≥«aQ :QÉ°ù«dG øe

QƒNR »∏jGh



IQOÉ˘°üdG äGAÉ˘°üME’G âæ˘˘«˘˘HME

á«°ù«FôdG á˘fÉ˘eC’G á˘ë˘∏˘°üe ø˘YeC

¿G ∑QÉ`````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG »`````aE

á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈`````∏˘˘Y á`````Ñ˘˘jô˘˘° dGh

 á˘aÉ˘° ª˘dGATVAAá`````aÉ˘c ô`````Ñ˘˘Y

π˘é˘°S ,äÉ`````HGƒ˘Ñ˘˘dGh Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG

∫ƒ˘˘∏˘˘jCG ô`````¡˘˘°T »˘˘aCC kÉ`````YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQGkk

∂`````dPh ,»`dÉ˘ë˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S)

ø˘e ø˘«˘«˘dÉ˘à˘à˘e ø`````jô˘¡˘°T ~˘©˘˘H

.¢VÉØîf’G

2012 ∫ƒ∏jCG »a Iô«d QÉ«∏e 365^559 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQGCC

ôÑY π°üëªdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üME’G √òg äô¡XE CG ~≤aCC
π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆jG »˘̆a Iô˘̆«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 365^559 ≠˘̆∏˘̆H äÉ˘̆HGƒ˘̆Ñ˘̆dGh Å˘̆aGô˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c

.%0^46 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ø°ùëàH …CG ,(¢ù£°ùZCC CG) ÜCC BG »a BB kGQÉ«∏e 363^876kk
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jB CG »a Iô«d QÉ«∏e 365^559 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhCC

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e188^845 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 195^157 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%3^34 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^312 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ÜCC BG ô¡°ûd BB kGQÉ«∏ekk

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVAA…CG ,CC kGQÉ«∏e 175^031 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 170^40 ≠∏H :kk
.%2^64 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^629 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2012 ∫ƒ∏jCGh ÜCC BG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤eBB

∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGhCC

:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH ø««°VÉªdG ∫ƒ∏jGh ÜC BG …ô¡°TBB

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 174^684 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdGC kÓàëe ähô«Hk CÉaôe »≤H -CC

.%4^67 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ,»°VÉªdG ÜCC BG ô¡°ûdBB kGQÉ«∏e 166^888kk

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^446 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH »dh~dG ähô«H QÉ£e ßØàMGh -

.%12^41 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^764 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG CC kGQÉ«∏e 14^210kk

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e5 ^150 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQ Éªc -CC

.%10^59 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 493 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏e 4^657CC

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ehA  TVAA2012 ∫ƒ∏jCGh ÜCC BG »aBB

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XCG É˘˘ª˘˘cCCA)(TVAA

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2012 ∫ƒ∏jCGh ÜCC BG …ô¡°T ∫ÓNBB

Iô«d QÉ«∏e 136^172 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG »a ¬JOÉ©c ähô«HC CÉaôe »≤H -CC

5^530 √Q~˘b ™˘LGô˘à˘˘H …CG ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ÜCC BG »˘˘aBB kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 141^702 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆jkk CG »˘̆aCC

.%3^90 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 16^515 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a »dh~dG ähô«H QÉ£e πX Éªc -

.%9^32 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^697 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,CC kGQÉ«∏e 18^212kk

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 7^793 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -CC

.%19^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^259 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏e 6^534CC

2011 ∫ƒ∏jCG »a É¡æe ≈fOCC CG 2012 ∫ƒ∏jCC CG äGOQGh ´ƒªéeCC

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG á«fÉK á¡L øeCCA TVAAôÑY

AÉL Iô«d QÉ«∏e 365^559 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉcCC

…G ,kGQÉ«∏e 429^930 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOkk CGCC

.%14^97 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 64^371 √Q~b ™LGôàH

:»J’Éc ∫ƒ∏jCG »a Iô«d QÉ«∏e 365^559 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhCC

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e213^134 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 195^157 ≠˘˘∏˘˘˘H :
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 17^977 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,2011 ∫ƒ˘˘∏˘˘jCC CG ô˘˘¡˘˘°ûd CC kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆ekk

.%8^43
`dG äGOQGh ́ ƒªéeATVAA…CG ,CC kGQÉ«∏e 216^796 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 170^402 ≠∏H :kk

.%21^40 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 46^394 √Q~b ™LGôàH

2012 ∫ƒ∏jG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe %89^51 ähô«H CÉaôe á°üMCC

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ø˘e ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘°üM ¿G äGAÉ˘˘°üMCC E’G âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘cE

≠dÉÑdGh äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %89^51 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 174^684

Éªæ«H ,2012 ∫ƒ∏jCG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh CC kGQÉ«∏e 195^157kk

2011 ∫ƒ∏jCG »a á«côªédG äGOQGƒdG øe Iô«d QÉ«∏e1 88^456  á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉcCC

.Iô«d QÉ«∏e 213^134 ≠dÉÑdGh äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %88^42 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ

 `dG ´ƒªée øe %79^91 ähô«H CÉaôe á°üMhCCA  TVAA2012 ∫ƒ∏jCG »aCC

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG äGOQGh ø˘̆e ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆°üM â∏˘̆ã˘̆ehCCA  TVAA

√òg ́ ƒªée øe %79^91 ¬àÑ°ùf Ée 2012 ∫ƒ∏jCG »a Iô«d QÉ«∏e 136^172 á¨dÉÑdGhCC

172^298 á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc ø«M »a .Iô«d QÉ«∏e 170^402 ≠dÉÑdGh äGOQGƒdG

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe %79^47 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2011 ∫ƒ∏jG »a Iô«d QÉ«∏eA  TVAA

.Iô«d QÉ«∏e 216^796 ≠dÉÑdG

2012 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC C’G »a äGOQGƒdG ´ƒªéeC

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏HhA  TVAAÅaGôªdG áaÉc ôÑY π°üëªdGh

Iô«d QÉ«∏e 3433^011 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉHGƒÑdGhC

.%1^43 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kGQÉ«∏e 3384^686 πHÉ≤ekk

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 3433^011 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée1706^962 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1754^225 ≠∏H :

.%2^77 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 47^263 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏eCC

`dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘˘eATVAA1677^724 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1678^786 ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%1 øe πbCG É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^062 ÉgQ~b áØ«ØW IOÉjõH …CC CG ,CC kGQÉ«∏ekk¯

π``≤`f  `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

¢VÉØîf’G øe ø««dÉààe øjô¡°T ~©H äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

ähô«H CCÉaôe -1CCIô«d QÉ«∏e 174^684Iô«d QÉ«∏e 166^888Iô«d QÉ«∏e 7^7965+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^446Iô«d QÉ«∏e 14^210Iô«d QÉ«∏e 1^764-

¢ù∏HGôW CCÉaôe -3CCIô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d QÉ«∏e 4^657Iô«d ¿ƒ«∏e 493+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^811Iô«d QÉ«∏e 1^846Iô«d ¿ƒ«∏e 35-

Qƒ°U CCÉaôe -5CCIô«d ¿ƒ«∏e 630Iô«d ¿ƒ«∏e 82Iô«d ¿ƒ«∏e 548+

G~«°U CÉaôe -6CCIô«d ¿ƒ«∏e 395Iô«d ¿ƒ«∏e 1^129Iô«d ¿ƒ«∏e 734-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 38Iô«d ¿ƒ«∏e 29Iô«d ¿ƒ«∏e 9+

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 3Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ¿ƒ«∏e 1-

äÉHGƒÑdG 2012∫ƒ∏jGÜBG2012-/+

äÉHGƒÑdG 2012 ∫ƒ∏jG2011 ∫ƒ∏jG-/+

ähô«H CCÉaôe -1CCIô«d QÉ«∏e 174^684Iô«d QÉ«∏e 188^456Iô«d QÉ«∏e 13^772-

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^446Iô«d QÉ«∏e 13^384Iô«d ¿ƒ«∏e 938-

¢ù∏HGôW CÉaôe -3CCIô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d QÉ«∏e 5^678Iô«d ¿ƒ«∏e 528-

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^811Iô«d QÉ«∏e 3^926Iô«d QÉ«∏e 2^115-

Qƒ°U CÉaôe -5CCIô«d ¿ƒ«∏e 630Iô«d ¿ƒ«∏e 456Iô«d ¿ƒ«∏e 174+

G~«°U CÉaôe -6CCIô«d ¿ƒ«∏e 395Iô«d ¿ƒ«∏e 358Iô«d ¿ƒ«∏e 37+

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 38Iô«d ¿ƒ«∏e 856Iô«d ¿ƒ«∏e 818-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 3Iô«d ¿ƒ«∏e 20Iô«d ¿ƒ«∏e 17-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 365^559Iô«d QÉ«∏e 363^876Iô«d QÉ«∏e 1^683+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 195^157Iô«d QÉ«∏e 188^8458Iô«d QÉ«∏e 9^312+

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 170^402Iô«d QÉ«∏e 175^0310Iô«d QÉ«∏e 4^629-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 365^559Iô«d QÉ«∏e 429^930Iô«d QÉ«∏e 64^371-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 195^157Iô«d QÉ«∏e 213^134Iô«d QÉ«∏e 17^977-

  ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 170^4025Iô«d QÉ«∏e 216^796 QÉ«∏e 46^3943-Iô«d

 `dGh Iô«d QÉ«∏e 195^1 á«côªédG äGOQGƒdGATVAAIô«d QÉ«∏e 365^5 ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 170^4kk

 √õªM ¿É°ùZ

á«°ù«FôdG áfÉeC’G áë∏°üe ¢ù«FQeC

∑QÉªédG IQGOEG »aE

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112



á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ QGôªà°SG äGAÉ°üM’G äô¡XG

ô¡˘°û∏˘dh (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jG ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘aCC

≈∏Y É° jG Öë°ùfG ™LGôàdG Gòg ¿Gh ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG

.á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

2012 ∫ƒ∏jGh ÜBG ∫ÓN ähô«HBB CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

ÜBG …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘HBB CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘H ~˘˘≤˘˘aCC
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G ø««°VÉªdG ∫ƒ∏jGh (¢ù£ZG)

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y…G ,Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 198 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 186 ≠˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.% 6^06 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 12 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 543 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfh ø˘˘˘˘W ±’B’’G 110 √Q~˘˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘H …G ,É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG 653BB

.%16^85
:»JB’Éc øW ∞dG 543 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ™LGôàH …G ÉØdG 578 πHÉ≤e øW ∞dG 470 É¡fRh ≠∏H :
.%18^69 ¬àÑ°ùfh øW ±’B’’G 108BB

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG2 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉØdG 75 πHÉ≤e øW ∞dG 73 É¡fRh ≠∏H :
.%2^67 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæW

2012 ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

äôªà°SG ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ÉªcCC
πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 92049 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a É¡°VÉØîfÉH

.%1^05 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ÜB’ ájhÉM 93023B
:»JB’Éc ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 92049 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»ájhÉM 40001 ÉgO~Y ≠∏H :
.%14^51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 46792 πHÉ≤e á«£ªf

áæaÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGÉ˘¡˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%10^85 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 44379 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 49194

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 2854 ÉgO~Y ≠∏H :
.%54^10 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1002 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 1852 πHÉ≤e

?2012 ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40001 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhB
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG»24453 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%11^55 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ÜBG »a ájhÉM 27646 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMBB
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 492 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 595 ÉgO~Y ≠∏H :

.%20^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 103 √Q~b ø°ùëàH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14953 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%19^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3701 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 18654 πHÉ≤e

?áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 49194B
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCá«£ªf ájhÉM 5414 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^87 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ÜBG ô¡°ûd ájhÉM 5114 πHÉ≤eBB
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H»π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 27643 ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆Ø˘̆JQG :
.%29^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6242 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 21401

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16137 ÉgO~Y ≠∏H :
.%9^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1727 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 17864 πHÉ≤e

 2012 ∫ƒ∏jG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG QGôªà°SGh

∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGhCC

πHÉ≤e IQÉ«°S 6501 ÉgO~Y ≠∏Ña ,™LGôàdÉH äôªà°SG »°VÉªdG

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 222 √Q~˘̆ ˘b ¢VÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H …G ,IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°S 6732

.%3^30

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 6501 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’ÉcB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 5879 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%0^20 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 12 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 5891

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG≈dG É° jG ÉgO~Y ™LGôJ :

210 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 832 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 622

.%25^24 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S

2012 ∫ƒ∏jG »a GôëH ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

π˘HÉ˘≤˘e É˘ë˘FÉ˘°S 1475 ≈˘˘dG Gô˘˘ë˘˘H ìÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘fG É˘˘ª˘˘c

.%10^88 ¬àÑ°ùfh ÉëFÉ°S 180 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG »a ÉëFÉ°S 1655BB

2012 ∫ƒ∏jG »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ™LGôàdGh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG≈˘∏˘Y É˘° jG Öë˘°ùfG »˘°VÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘jG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘̆H

221^117 π˘HÉ˘≤˘e »˘cô˘«˘eG Q’hO ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 218^473 ≠˘̆∏˘̆H å«˘̆M á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆∏˘̆d

.%1^20 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^644 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Éfƒ«∏e

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 218^473 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG16^147 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 11^974 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 4^173 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …G ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘˘jG »˘˘˘a É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

.%25^84

á«côªédG äGOQGƒdG»a kGQÉ«∏e 166^888 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 174^684 â¨∏H :kk

.%4^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 7^796 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ÜBGBB

`dG äGOQGhATVAA,GQÉ«∏e 141^702 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 136^172 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%3^90 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^530 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,Iô«d ¿ƒ«∏e 402 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 441 â¨∏H :

.%9^70 ¬àÑ°ùfh  Éfƒ«∏e 39 √Q~b ø°ùëàH¯

π``≤`f2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

Q’hO ¿ƒ«∏e 218^4h IQÉ«°S 6501 ,á«£ªf ájhÉM 92049 ,øW ∞dG 543 ,IôNÉH 186

 ∞«£d ≥«aƒJ

ähô«H CÉaôe »a ¿Gƒj~dG ¢ù«FQCC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 186IôNÉH 198IôNÉH 12-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 543øW ∞dG 653øW ∞dG 110-

Q ™ HIOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 470øW ∞dG 578øW ±’G 108-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 73øW ∞dG 75øW ÉØdG 2 -

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 92049á«£ªf ájhÉM 93023á«£ªf ájhÉM 974-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 40001á«£ªf ájhÉM 46792á«£ªf ájhÉM 6791-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 49194á«£ªf ájhÉM 44379á«£ªf ájhÉM 4815+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2854á«£ªf ájhÉM 1852á«£ªf ájhÉM 1002+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 6501IQÉ«°S 6723IQÉ«°S 222-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5879IQÉ«°S 5891IQÉ«°S 12-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 622IQÉ«°S 832 IQÉ«°S 210-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 11^974Q’hO ¿ƒ«∏e 16^147Q’hO ¿ƒ«∏e 4^173-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 174^684Iô«d QÉ«∏e 166^888Iô«d QÉ«∏e 7^796+

 `dG äGOQGhA TVAAIô«d QÉ«∏e 136^172Iô«d QÉ«∏e 141^702Iô«d QÉ«∏e 5^530-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d ¿ƒ«∏e 441Iô«d ¿ƒ«∏e 402Iô«d ¿ƒ«∏e 39+

                                                    ÜGƒH’G∫ƒ∏jG20122012  ÜBG-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 218^473Q’hO ¿ƒ«∏e 221^117Q’hO ¿ƒ«∏e 2^644-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 311^297Iô«d QÉ«∏e 308^992Iô«d QÉ«∏e 2^305+

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 11^974Q’hO ¿ƒ«∏e 16^147Q’hO ¿ƒ«∏e 4^173-

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114



¬˘JGOQGhh ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M ¿G äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘HCC

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G á«dÉªdG

¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘à˘M É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘J º˘dh I~˘«˘L ∫Gõ˘J É˘e »˘dÉ˘˘ë˘˘dGCC

»a Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°Vh’Gh á«ª«∏b’G á«æe’G çG~M’ÉH

.¿ÉæÑd

ø«eÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

2012h 2011

ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XG ~˘˘≤˘˘aCC
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2012h 2011 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG

ôNGƒÑdG ´ƒªée,IôNÉH 1648 πHÉ≤e IôNÉH 1586 ≠∏H :
.%3^76 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 62√Q~b ¢VÉØîfÉH …G

™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘c ´ƒ˘ª˘é˘e5^340 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘L’G ¿Rƒ˘˘˘dG ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
∞dG 314 √Q~b ø°ùëàH …G ,ø«jÓe 5^026 πHÉ≤e øW ø«jÓe

.%6^25 ¬àÑ°ùfh øW
:»JB’Éc øW ø«jÓe 5^340 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG4^428 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^722 ≠∏H :
.%6^64 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 294 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ø«jÓe

IQ~°üªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG»…G ,kÉØdG 598 πHÉ≤e øW ∞dG 618 ≠∏H :kk
.%3^34 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 20 ÉgQ~b IOÉjõH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG ÉªcCC
ájhÉM 768382 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 795823 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%3^57 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d
:»JB’Éc ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 768382 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée376627 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 385190 ≠∏H :
.%2^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8563 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%3^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 376696 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 391285

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 19348 ≠∏H :
.%28^48 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4289 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 15059 πHÉ≤e

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

∫ÓN á«£ªf ájhÉM 385190 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’GB

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e»230524 ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘H :

…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf á©°ùàdG ô¡°TÓd ájhÉM 212576 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%8^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 17948 √Q~b ƒªæH

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée1306 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1786 ≠∏H :

.%36^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 480 √Q~b ´ÉØJQÉH …G äÉjhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 152880 ≠∏H :

.%6^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9865 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 162745 πHÉ≤e

?áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN á«£ªf ájhÉM 391285B

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªéeCCπHÉ≤e ájhÉM 41556 ≠∏H :
¬˘à˘Ñ˘°ùf ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H …G ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TÓ˘˘d á˘˘jhÉ˘˘M 35944

.%15^61
™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG»π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 195619 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%8^96 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16086 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 179533

:áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée≠∏H
™LGôàH …G ,ájhÉM 161219 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 154110

.%4^41 ¬àÑ°ùf

øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¬∏é°ùJ ô«Ñc ºbQ

»dÉëdG ΩÉ©dG

É˘ª˘bQ ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°ShCC

øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a IQÉ«°S 61973 ÉgO~Y ≠∏Ña Gô«Ñc

ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘«˘Y Iô˘à˘Ø˘∏˘d IQÉ˘«˘˘°S 49726 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

.%24^63 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 12247 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG

 :»JB’Éc IQÉ«°S 61973 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeπHÉ≤e IQÉ«°S 55074 ≠∏H :

É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh IQÉ˘˘«˘˘°S 6160 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 48914

.%12^59

GôëH Égôj~°üJ OÉ©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘ª˘é˘e812 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6899 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%750 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 6087 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S

ìÉ«°S 5203 ≈dG GôëH ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

…G ,ÉëFÉ°S 6957 πHÉ≤e ìÉ«°S 5203 ≈dG GôëH ìÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG Éªæ«H
.%25^21 ¬àÑ°ùfh ÉëFÉ°S 1754 √Q~b ™LGôàH

 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äGOQGƒdG ´ƒªée Q’hO ¿ƒ«∏e 2039^7

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªL’G ácôëdÉH ´ÉØJQ’G Öë°ùfGh
äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN »∏ëªdG
É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 1949^833 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2039^788 ≠∏H å«M á«dÉªdGkk

.%4^61 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 89^955 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 2039^788 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée119^165 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 128^639 ≠∏H :
.%7^95 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9^474 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏ekk

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée983^904 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1024^977 ≠∏H :
.%4^17 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 41^073 ÉgQ~b IOÉjõH  …G ,kÉfƒ«∏ekk

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVAA

√Q~˘˘b ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H …G ,kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 843^256 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 882^539 ≠˘˘˘∏˘˘˘Hkk
.%4^66 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 39^283

AÉæ«ªdG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e3^508 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 3^633 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%3^56 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 125 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ø«jÓe¯

π``≤`f2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG ¬JGOQGhh á«dÉªL’G ¬àcôëH I~«L ÉeÉbQG ≥≤ëj äh ô«H CÉaôeCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 2040h IQÉ«°S 61973 ,á«£ªf ájhÉM 795823 ,øW ø«jÓe 5^340 ,IôNÉH 1586

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1586IôNÉH 1648IôNÉH 62-

™ ´™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 5^340øW ¿ƒ«∏e 5^026øW ∞dG 314+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 4^722øW ¿ƒ«∏e 4^428øW ∞dG 294+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 618øW ∞dG 598øW ∞dG 20+

äÉjhÉëdG  ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 795823á«£ªf ájhÉM 768382á«£ªf ájhÉM 27441+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 385190á«£ªf ájhÉM 376627á«£ªf ájhÉM 8563+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 391285á«£ªf ájhÉM 376696á«£ªf ájhÉM 14589+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 19348á«£ªf ájhÉM 15059á«£ªf ájhÉM 4289+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 61973IQÉ«°S 49726IQÉ«°S 12247+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 55074IQÉ«°S 48914IQÉ«°S 6160+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 6899IQÉ«°S 812IQÉ«°S 6087+

GôëH ìÉ«°ùdG  ´ƒªéeÉëFÉ°S 5203ÉëFÉ°S 6957ÉëFÉ°S 1754-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 128^639Q’hO ¿ƒ«∏e 119^165Q’hO ¿ƒ«∏e 9^474+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1024^977Q’hO ¿ƒ«∏e 983^904Q’hO ¿ƒ«∏e 41^073+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeTATT VAAQ’hO ¿ƒ«∏e 882^539Q’hO ¿ƒ«∏e 843^256Q’hO ¿ƒ«∏e 39^283+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 3^633Q’hO ¿ƒ«∏e 3^508Q’hO ∞dG 125+

           2011 øe ≈dh’G 9 `dG ô¡°T’G    2012 øe ≈dh’G  9 `dG ô¡°T’G                          ÜGƒH’G-/+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 2039^788Q’hO ¿ƒ«∏e 1949^833Q’hO ¿ƒ«∏e 89^955+

∫ƒëf ∫É°û«e

ähô«H CÉaôe »a ™jQÉ°ûªdG ôj~eCC

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116



â∏é˘°S á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JGOQGhh ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘°üMCC E’G äô˘¡˘XME CGCC

ÜBG ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jBB CG ô˘¡˘°T »˘a IOÉ˘˘jRCC

áfQÉ≤e áØ«©°V ∫GõJ Ée äGOQGƒdGh ácôëdG √òg øμdh .Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZCG)CC

∫Éª°ûdG »a á«æeC’G çG~MeC C’G ́ ’~fG πÑb …MC CG á≤HÉ°ùdG ô¡°TCC C’G »a ¬«∏Y âfÉc ÉªYTTC

ÉjQƒ°S »a »∏NG~dG ∫Éààb’G ºbÉØJ ¿G Éªc .á°UÉN ¢ù∏HGôW áæj~eh áeÉY

º°SôH »gh ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ≈˘∏˘Y CC kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fGkk

øW ∞dCG 50 øe É¡fRh ¢ ØîfG ~bh .á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdGCC

.»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a øW ±’CC BG 10 øe πbBB CG ≈dG CC kÉjô¡°Tkk

2012 ∫ƒ∏jCG »a ™FÉ° ÑdG ácôM âYRƒJ ∞«cCC

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫ƒ˘∏˘jCGh ÜCC BG …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W BB CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCC CG ~˘˘≤˘˘aCC

:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH »dÉëdGC

ôNGƒÑdG O~Y…CG ,ÜCC BG »a IôNÉH 55 πHÉ≤e ∫ƒ∏jBB CG »a IôNÉH 51 ≈dG ¢ ØîfG :CC

.%7^27 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 4 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,CC kÉæW 91867 πHÉ≤e ¿ÉæWkk CG 104906 »dÉªLCC E’G É¡fRh ≠∏H :E

.%14^19 ¬àÑ°ùfh kÉæW 13039 √Q~b ´ÉØJQÉHkk

:»J’Éc ∫ƒ∏jG »a ¿ÉæWCG 104906 É¡fRh ≠dÉÑdG äÉ«ªμdG √òg âYRƒJhCC

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG»πHÉ≤e kÉæW 48418 É¡fRh ≠∏H :kk

.%8^70 ¬àÑ°ùfh kÉæW 4613 √Q~b ¢VÉØîfÉH …kk CG ,CC kÉæW53031kk

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 9043 É¡fRh ≠∏H :kk

.%47^87 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 8305 √Q~b ™LGôàH …CC CG ,CC kÉæW 17348kk

GôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG,kÉæW 21488 πHÉ≤e kk kÉæW 47445 É¡fRh ≠∏H :kk k

.%120^80 É¡àÑ°ùfh kÉæW 25957 ÉgQ~b IOÉjõH …kk CGCC

äGQÉ«°ùdG O~Y205 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 650 πHÉ≤e IQÉ«°S 445 ≠∏H :CC

.%31^54 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S

2012 ∫ƒ∏jCG »a Iô«d QÉ«∏e 13^956 ≈dG á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQGCC

É¡àÑ°ùf IOÉjR ∫ƒ∏jCG »a ¢ù∏HGôW CC CÉaôe ôÑY IÉaƒà°ùªdG á«dÉªdG äGOQGƒdG â∏é°ShCC

.Iô«d QÉ«∏e 13^956 â¨∏H å«M ,ÜBG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY %13^94BB

:»JB’Éc  Iô«d QÉ«∏e 13^956 É¡Yƒªée ≠dÉÑdG á«dÉªdG äGOQGƒdG âYRƒJhB

´ƒªéeäGOQGƒdGá«ÄaôªdGÜBG »a QÉ«∏e 1^058 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^013 ≠∏H :BB

.%4^25 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 45 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdGCC

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée,äGQÉ«∏e 4^657 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^150 ≠∏H :

 .%10^59 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 493 √Q~b ´ÉØJQÉH …CGCC

`dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘˘eATVAA6^534 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d äGQÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 7^793 ≈˘˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG :

.%19^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^259 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äGQÉ«∏eCC

2011 ∫ƒ∏jCG »a É¡æe ≈fOCC CG 2012 ∫ƒ∏jCC CG ácôMCC

Éªe ≈fOCG äAÉL »°VÉªdG ∫ƒ∏jCC CG »a ¢ù∏HGôW CC CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üMCC E’G äô¡XE CGhCC

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG âæ«H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc

ôNGƒÑdG O~Y.%3^77 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,53 πHÉ≤e IôNÉH 51 ≠∏H :CC

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,kÉæW 199466 πHÉ≤e ¿ÉæWkk CG 104906 »dÉªLCC E’G É¡fRh ≠∏H :E

.%47^41 ¬àÑ°ùfh kÉæW 94560 √Q~b ¢VÉØîfÉH …kk CGCC

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jB CG »a ¿ÉæWCC CG 104906 É¡fRh ≠dÉÑdG ™FÉ° ÑdG √òg âYRƒJhCC

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG»πHÉ≤e kÉæW 48418 É¡fRh ≠∏H :kk

.%45^16 ¬àÑ°ùfh kÉæW 39878 √Q~b ¢VÉØîfÉH …kk CGCC kÉæW 88296kk

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 9043 É¡fRh ≠∏H :kk

.%85^91 ¬àÑ°ùfh kÉæW 55119 √Q~b »μ«JÉeGQO ™LGôàH …kk CG ,CC kÉæW 64162kk
ÉjQƒ°S »a ™d~æªdG …QÉ° dG ∫Éààb’G ≈dG Oƒ©j ºî° dG ™LGôàdG Gòg ¿G Ωƒ∏©ªdGh

.kGô¡°T 18 øe ôãckk CccG òæeCC

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæ˘Ñ˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGkk47008 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W 47445 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :kk

.%1 øe πbCG ¬àÑ°ùfhCC kÉæW 437 √Q~b ∞«ØW ø°ùëàH …kk CG ,¿ÉæWCC CGCC

äGQÉ«°ùdG O~Y59 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«°S 504 πHÉ≤e IQÉ«°S 445 ≠∏H :CC

.%11^71 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

Iô«d QÉ«∏e 13^956 ≈dG 2012 ∫ƒ∏jCG »a äGOQGƒdG ¢VÉØîfGhCC

≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫ƒ˘∏˘jCG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘M ¢VÉ˘Ø˘̆î˘̆fG ¢ùμ˘̆©˘̆fGhCC

kGQÉ«∏e 18^953 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 13^956 ≠∏Ña ,á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGkk

.%26^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏dCC

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 13^956 ≠dÉÑdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG,2011 ∫ƒ∏jC’ QÉ«∏e 1^391 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^013 â¨∏H :C

.%27^17 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 378 √Q~b ™LGôàH …G

á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG5^678 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 5^150 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%9^30 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 528 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«∏e

äGOQGh`dGATVAA™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e 11^884 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 7^793 â¨∏H :kk

.%34^42 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^091 √Q~b

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC C’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW C CÉaôe ácôM ¢VÉØîfGCC

á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLC E’G ¢ù∏HGôW E CÉaôe ácôM ¿G ø«ÑJ ,iôNCC CG á¡L øeCC

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â° ØîfG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IôNÉH 395 πHÉ≤e IôNÉH 358 ≈dG ôNGƒÑdG O~Y ¢ ØîfG ~≤aCC

1209042 πHÉ≤e kÉæW 918517 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLkk E’G ¿RƒdG ™LGôJ Éªc .%9^37E

IQÉ«°S 4878 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H .%24^03 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG CC kÉæWkk

.%17^62 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 4147 πHÉ≤eCC

≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC C’G ∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 129^454 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJhC

129^454 ≠∏Ña ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™LGôJ ÉªcCC

.%26^60 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,CC kGQÉ«∏e 176^357 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏ekk

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 129^445 ≠dÉÑdGh äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

´ƒªéeäGOQGƒdGá«ÄaôªdG…G ,kGQÉ«∏e 11^979 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 11^534 ≠∏H :kk

.%3^71 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 445 √Q~b ™LGôàH

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée,kGQÉ«∏e 49^999 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 39^061 ≠∏H :kk

.%21^88 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 10^938 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CGCC

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVAA…G ,kGQÉ«∏e 114^379 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 78^859 ≠∏H :kk

.%31^05 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 35^520 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 13^9h IQÉ«°S 445 ,¿ÉæWCG 104906 ,IôNÉH 51CC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 51IôNÉH 55ôNGƒH 4 -

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 104906ÉæW 91867ÉæW 13039+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 445IQÉ«°S 650IQÉ«°S 205 -

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^013Iô«d QÉ«∏e 1^058Iô«d ¿ƒ«∏e 45 -

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d QÉ«∏e 4^657Iô«d ¿ƒ«∏e 493+

  `dG äGOQGhA TVAAIô«d QÉ«∏e 7^793Iô«d QÉ«∏e 6^534Iô«d QÉ«∏e 1^259+

äÉHGƒÑdG∫ƒ∏jG 20122012 ÜBG-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 13^956Iô«d QÉ«∏e 12^249Iô«d QÉ«∏e 1^707+

..∫ƒ∏jCG »a É¡YÉØJQG ºZQ áØ«©°V ∫GõJ Ée ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôWC CÉaôe ácôMCC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 51IôNÉH 53IôNÉH 2-

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 104906ÉæW 199466ÉæW 94560-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 445IQÉ«°S 504IQÉ«°S 59-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^013Iô«d QÉ«∏e 1^391Iô«d ¿ƒ«∏e 378-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d QÉ«∏e 5^678Iô«d ¿ƒ«∏e 528-

  ̀ dG äGOQGhA TVAA« «Iô«d QÉ«∏e 7^793« «Iô«d QÉ«∏e 11^884« «Iô«d QÉ«∏e 4^091-

äÉHGƒÑdG∫ƒ∏jG 20122011 ∫ƒ∏jG-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 13^956Iô«d QÉ«∏e 18^953Iô«d QÉ«∏e 4^997-
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CÉaôe ¬∏é°S …òdG ô«¨°üdG ™LGôàdGCC

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘H ähô˘˘˘«˘˘˘H

(ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jG ô˘¡˘°T »˘a É˘¡˘dhG~˘J

ø˘e á˘cô˘ë˘dG √ò˘g ™˘æ˘ª˘j º˘d »˘°VÉ˘ª˘˘dG

~≤a ,ôgOõªdG É¡WÉ°ûf ≈∏Y á¶aÉëªdG

á˘jhÉ˘M 92049 ™˘e CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘JCC

ô¡°ûd ájhÉM 93023 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f

…G ,Ωô˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG (¢ù£˘˘˘˘˘˘˘°ùZG) ÜBGBB

ájhÉM 974 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH

.%1^05 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

?2012 ∫ƒ∏jGh ÜBG »a äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«cBB

:»JB’G ø««°VÉªdG ∫ƒ∏jGh ÜB BG …ô¡°T ∫ÓN äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGhBB
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG46792 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 40001 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%14^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6791 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ÜBG ô¡°ûd ájhÉMBB
Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 49194 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%10^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4815 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 44379 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 2854 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%54^10 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 1852 πHÉ≤e á«£ªf

?2012 ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 4001 á¨dÉÑdGh ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhB
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»ájhÉM 24453 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^55 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ÜBG ô¡°ûd ájhÉM 27646 πHÉ≤e á«£ªfBB
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 492 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 595 ÉgO~Y ≠∏H :

.%20^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 103 √Q~b ø°ùëàH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 14953 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ :

.%19^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18654 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a áØ«ØW äÓj~ÑJMSC≈dh’ÉH áãÑ°ûàe

ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,á«fÉK á¡L øeCC
:»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH á«eÉe’G

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘˘a -MSC7304 É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘à˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘ã˘Ñ˘°ûà˘˘e ∫Gõ˘˘J É˘˘e (¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d)

.%20^08 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ÜBG »a ájhÉM 9139 πHÉ≤e ∫ƒ∏jG »a á«£ªf äÉjhÉMBB

ájhÉM 5782 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM Éªc -

.%12^10 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6578 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 4718 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch äOÉ©à°SG Éªæ«H -

.%14^02 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 580 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 4138 πHÉ≤e

3986 É¡¨jôØàH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -

.%14^81 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4679 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

ájhÉM 1242 ÉgOGô«à°SÉH á°ùeÉîdG áÑJôªdG á∏àëe …ôFGõédG äÉ«∏≤f â∏Xh -

.%36^37 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 1952 πHÉ≤e ,á«£ªf

?2012 ∫ƒ∏jG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 49194B

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCá«£ªf ájhÉM 5414 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ÜBG »a ájhÉM 5114 πHÉ≤eBB

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H»21401 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 27643 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆ ˘H :

.%29^17 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6242 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG16137 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%9^67 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 17864 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

ôj~°üàdÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ øj’ »°Sh á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏«∏b äÓj~©J

5414 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«HhCC
:»JB’G »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉMB

»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM -
.%21^49 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2122 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2578 Égôj~°üàH

-á«£ªf ájhÉM 1667 É¡∏«ªëàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe ≠æÑ«°T âjô«e âMhGQ Éªc
.%9^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 176 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1843 πHÉ≤e

ájhÉM 574 É¡æë°ûH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -
.%54^72 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 203 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 371 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â∏àMG ø«M »a -MSCájhÉM 299 Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG (¿ÉæÑd)
.%22^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 85 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 384 πHÉ≤e á«£ªf
á«£ªf ájhÉM 184 É¡∏«ªëàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶aÉMh -

.%29^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 76 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 260 πHÉ≤e

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

31090 É¡Yƒªée ≠∏Ña »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a É¡©LGôàH áæaÉ°ùªdG ácôM äôªà°SGh
.%14^86 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ÜCC BG »a ájhÉM 36518 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMBB

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 31090 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJhB
 ádÉch âØXÉM -MSCájhÉM 15614 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%18^47 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ÜBG »a ájhÉM 19151 πHÉ≤e á«£ªfBB
á«£ªf äÉjhÉM 13704 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch â¶ØàMG Éªc -
.%10^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1538 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 15242 πHÉ≤e
…G ,ájhÉM 2125 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1772 iôN’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh

.%16^61 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 353 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 92049 ∫hG~àj CÉaôªdGh ôgOõªdG É¡WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëJ äÉjhÉëdG ácôMCC

 :É¡ÑJGôe ≈∏Y ßaÉëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCGôj~°üJ øj’ »°Sh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH áãÑ°ûàe

TOTAL GENERAL (TEU) 49194 44379 +4815

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 5414 5114 +300
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 27643 21401 +6242
TOTAL REEXPORT TRANSHIP (FULL) (TEU) 14926 16175 -1249
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1211 1689 -478

1- MSC (LEBANON) 7304 9139 -1835
2- SEALINE GROUP 5782 6578 -796
3- MERIT SHIPPING 4718 4138 +580
4- METZ GROUP 3986 4679 -693
5- GEZAIRY TRANSPORT 1242 1952 -710
6- EL-FIL SHIPPING 790 295 +495
7- EDOUARD CORDAHI 589 853 -264
8- GULF AGENCY 36 - +36
9- HENRY HEALD & CO 6 - +6
10- MAERSK GROUP - 12 -12

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 12    AUGUST 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 40001 46792 -6791

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 24453 27646 -3193 
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 595 492 +103
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13549 17327 -3778
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1404 1327 +77

øjõdG ¬∏dG ô«N

MSC¿ÉæÑd -

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 12        AUGUST 12 +/-

1- SEALINE GROUP 2578 2122 +456
2- MERIT SHIPPING AGENCY 1667 1843 -176
3- METZ GROUP 574 371 +203
4- MSC (LEBANON) 299 384 -85
5- GEZAIRY TRANSPORT 184 260 -76
6- EDOUARD CORDAHI 78 67 +11
7- EL-FIL SHIPPING 17 24 -7
7- BRAINMARE 17 - +17
8- GULF AGENCY - 43 -43

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118



π``≤`f2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGCC

.»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘ã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d ∂dPh É˘©˘LGô˘J â∏˘é˘°S »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jG

ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG øe ôÑc’G O~©dG ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äô¡XGhCC

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe OQƒà°ùj ∫Gõj Ée

2012 ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 6501 ™e πeÉ©J CÉaôªdGCC

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 6501 ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏HCC

.%3^30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG »a IQÉ«°S 6723 πHÉ≤eBB

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 6501 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG5891 πHÉ≤e ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 5879 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^20 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 12 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÜBG »a IQÉ«°SBB

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 832 πHÉ≤e IQÉ«°S 622 ÉgO~Y ≠∏H :

.%25^24 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 210 √Q~b ™LGôàH …G

≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ âfÉØ«dh á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJ

∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJ ä~¡°T IQÉ«°S 6501 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh »°VÉªdG

:IOQƒà°ùªdG ä’Écƒ∏d

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEVAAÉ¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â«≤H

≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1383

.%27^70 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG ô¡°ûd IQÉ«°S 1083 πHÉ≤eBB

 â¶˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MG É˘˘˘ª˘˘˘c -WILHELMSENIQÉ˘«˘°S 1245 É˘¡˘∏˘jõ˘æ˘à˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dÉ˘˘H

.%40^52 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G IQÉ«°S 886 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IOQƒà°ùe

á˘ã˘dÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e √É˘˘cô˘˘°Th ~˘˘∏˘˘«˘˘g …ô˘˘æ˘˘g á˘˘dÉ˘˘ch âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H -

.%31^77 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G IQÉ«°S 768 πHÉ≤e IQÉ«°S 1012 ÉgOGô«à°SÉH

 ádÉch âe~≤J Éªc -MSCÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

…G ,IQÉ«°S 655 πHÉ≤e ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 550

.%16^03 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 105 √Q~b ¢VÉØîfÉH

531 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée âe~≤Jh -

…G ,IQÉ«°S 499 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe á∏ªëe IQÉ«°S

.%6^41 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 32 √Q~b ´ÉØJQÉH

IQÉ«°S 371 ÉgOGô«à°SÉH õà«e áYƒªée Ö«°üf øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%21^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 471 πHÉ≤e á«HhQh’G ÅaGôªdG øe

IQÉ«°S 5092 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

â∏˘˘à˘˘MG »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

¬àÑ°ùf Ée …G »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 5092 ≈dG â©ØJQG ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG

âfÉc ø«M »a ,IQÉ«°S 5879 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %86^61

,Ωô°üæªdG ÜBG »a äGQÉ«°S 4710 É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üMBB

…G ,IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %79^95 ¬àÑ°ùf Ée …G

.%8^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 382 √Q~b ´ÉØJQÉH

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

IQÉ«°S 2852 ≠∏Ña ,∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ø«M »a

5879 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 48^51 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G

øe %50^94 ¬àÑ°ùf Ée …G ,ÜBG »a IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 3001 πHÉ≤e ,IQÉ«°SBB

.%4^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

1609 ≠∏Ña ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG ø«M »a

1425 πHÉ≤e ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %27^37 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S

´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e %24^19 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G ,ÜBG »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V IOQƒ˘̆à˘̆°ùe IQÉ˘̆«˘̆°SBB

.%12^91 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

2011 ∫ƒ∏jG »a É¡æe ôÑcG 2012 ∫ƒ∏jG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»a CÉaôªdG É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ähô«HCC CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«HhCC

(∫ƒ∏jG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcG AÉL IQÉ«°S 6501 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ∫ƒ∏jG

.%51^89 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 4280 ≠∏H å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 6501 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée…G ,IQÉ«°S 4274 πHÉ≤e IQÉ«°S 5879 ≠∏H :

.%37^55 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 1605 √Q~b ø°ùëàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeäGQÉ«°S 6 πHÉ≤e IQÉ«°S 622 ≠∏H :

.IQÉ«°S 616 ÉgQ~b áªî°V IOÉjõH …G

2012 ∫ƒ∏jG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG iôNG á¡L øe

πHÉ≤e IQÉ«°S 3130 ≠∏H »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.%5^88 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d IQÉ«°S 2956

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 27832

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏Hh

…G ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘¡˘˘°TÓ˘˘d IQÉ˘˘«˘˘°S 25914 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 27832

.%7^40 ¬àÑ°ùfh áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 1918 √Q~b ø°ùëàH

 ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN É©«Ñe ôãc’G I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG

äÉ©«Ñe áªFÉb äQ~°üJ I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G É° jG ¿É«ÑdG OÉaGh

12469 ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG äGQÉ«°ùdG

äAÉ˘Lh ,IQÉ˘«˘°S 7587 `H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘˘à˘˘©˘˘Ñ˘˘J ,IQÉ˘˘«˘˘°S

áÑJôªdG äAÉLh ,äGQÉ«°S 5706 `H á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe áãdÉãdG áÑJôªdG

.á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe á°ùeÉîdGh á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd á©HGôdG¯

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 1383 1083 +300
2- WILHELMSEN AGENCIES 1245 886 +359
3- HENRY HEALD & CO 1012 768 +244

( )4- MSC (LEBANON) 550 655 -105
5- SEALINE GROUP 531 499 +32
6- METZ GROUP 371 471 -100
7- GLOBE SHIPPING 304 71 +233
8- NICOLAS ABOURJEILY 249 819 -570
9- GEZAIRY TRANSPORT 148 200 -52
10- EDOUARD CORDAHI 77 4 +73
11- MERIT SHIPPING 6 24 -18
12- EL FIL SHIPPING 3 - +3
13- MEDCONRO GROUP - 411 -411

TOTAL IMPORT (CARS) 5879 5891 -12
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 622 832 -210

TOTAL GENERAL (CARS) 6501 6723 -222

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 12        AUG 12  +/-

IQÉ«°S 6501 ™e πeÉ©àj CÉaôªdGh É¡©LGôJ π°UGƒJ äGQÉ«°ùdG ácôMCC

h ≈`dh’G á`ÑJôªdG ≈`∏Y ß`aÉ`ëJ â`fÉ`Ø«dWILHELMSENá`«fÉãdG ≈`∏Y
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 IQÉ«°SKIA  

»a kÉ©«Ñe ôãckk C’GccC

 ¿ÉæÑd



2013 Éª«àdCG ¿É°ù«f øY ∞°ûμJ zƒμªjQ{C

É¡àÄa äGQÉ«°S »a ôaƒàJ ’ ájQÉμàHG á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏Mh PÉNCG º«ª°üJCC

122

…ô°üëdG ´RƒªdG (ƒμªjQ) äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T âØ°ûc

2013 É˘ª˘«˘à˘dCG ¿É˘°ù«˘f IQÉ˘«˘°S ø˘Y ÜÉ˘≤˘æ˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ¿É˘̆°ù«˘̆f äGQÉ˘̆«˘̆°ùdCC

áÄa »a I~j~édG ô«jÉ©ªdG äGPh É¡JÉ°ùaÉæe ≈∏Y ábƒØàªdG kÉ«∏c áj~j~édGkk

QÉ˘Ñ˘c ™˘ª˘L ∫É˘Ø˘à˘MG ∫Ó˘N ∂dPh ,º˘é˘ë˘dG á˘£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆e ¿G~˘̆«˘̆°ùdG äGQÉ˘̆«˘̆°S

§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG ¿É˘̆°ù«˘̆f á˘̆cô˘̆°T »˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e QÉ˘̆Ñ˘̆ ˘ch (ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘jQ) »˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùe

.ø««eÓYE’G øe ~°ûM ÖfÉL ≈dG á«ªdÉ©dG ¿É°ù«fhE

¥ô˘°ûdG ¿É˘°ù«˘f á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆b ,´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆Mh

 §°ShC’GCÉcÉ°Sƒc ƒ°ùJGÉæ¶aÉMh kÉMÉéf ÉæJÓjOƒe ôãckk CccG ~MCC CG ÉfòNCC CG ~≤d{CC

»FôªdG ∫ÉªédG - kÉÑjô≤J ≈≤ÑJ Ée πc Éfôkk q«Zh »°SÉ°Sôôq C’G ÉgôgƒL ≈∏YC

äGQÉ«°ùdG ôãcCccG CC kÉ«∏c I~j~édG Éª«àdkk CG .É«LƒdƒæμàdGCC kÉ©ÑWh IOÉ«≤dG  áHôéJhkk

.zÉ¡àÄa »a ábÉ°TôdGh ábÉ£dGh áaOÉ¡dG ÉjGõªdÉH áª©ØªdGh áHGòédG

 ƒμªjQ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¬ÑfÉL øe»æeÉ°SQ õjÉa¿G{

ÉjGõªdG øe á∏eÉμàe áeõM Ω~≤J kÉ«∏c I~j~édG 2013 Éª«àdkk CG ¿É°ù«f IQÉ«°SCC

»˘LQÉ˘î˘dG π˘μ˘°ûdGh á˘«˘∏˘NG~˘dG IQƒ˘°ü≤˘ª˘dG »˘a PÉ˘NC’G º˘«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG π˘̆ª˘̆°ûJC

»a á«dÉ©ØdGh ™FGôdG ´QÉ°ùàdGh õ«ªªdG ºμëàdGh IOÉ«≤dG AÉæKCG áMGôdGhCC

’ »àdG ájQÉμàH’G á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SGE

.zÉ¡æ«Y áÄØdG ≈dG á«ªàæªdG äGQÉ«°ùdG »a kÉ«dÉM ôaƒàJkk

 º˘˘à˘˘Nh»æeÉ°SQø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘˘°TCÓ˘˘d IQÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g â©˘˘æ˘˘°U ~˘˘≤˘˘d{CC

¿G~«°S IQÉ«°S ¿B’G Éæj~dh πeÉc πμ°ûH º¡JÉ«ëH ´Éàªà°S’G ¿ƒÑëjB

.zkÉeÉªJ º¡Ñ°SÉæJ §°SƒàªdG ºéëdG øe IôNÉakk

äGQÉ``«°S

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

N
issan Motor Company Ltd , usually shortened to Nissan , is a

multinational automaker headquartered in Japan. It was a core

member of the Nissan Group, but has become more independent

after its restructuring under Carlos Ghosn .

Nissan was the sixth largest automaker in the world behind Toyota,

General Motors, Volkswagen AG, Hyundai Motor Group, and Ford in

2010. It formerly marketed vehicles under the “Datsun” brand name. As of

2011, the company’s global headquarters is located in Nishi-ku, Yokohama.

In 1999, Nissan entered a two way alliance with Renault S.A. of France,

which owns 43.4% of Nissan while Nissan holds 15% of Renault shares, as

of 2008. Along with its normal range of models, Nissan also produces a

range of luxury models branded as Infiniti. The Nissan VQ engines, of V6

configuration, have been featured among Ward’s 10 Best Engines for 14

straight years. Al Bayan Magazine had the opportunity to meet the Senior

Vice president of Nissan international Trevor Mann and conducted this

interview with him.

* What is the purpose behind your visit to Lebanon?
I am relatively new to this region and it was important for me to understand
more of it and Lebanon is an important country for us. We’ve got a long his-
tory in Lebanon and a strong relationship with Rymco, our excellent dealer
distributor here. Globally, Nissan is aiming for market share increase and it is
thus important to understand how we do things on a local market level and
how we can work better together and support Rymco in terms of growing our

brand strength and presence in this country and obviously the Altima  launch
was the ideal opportunity to come and visit Lebanon.

* Will the price of Nissan Altima 2013 suit all the Lebanese?
- Nissan, in all countries, is consistent to offer the right products at the right
price that excites our customers and the Altima 2013 is the product for the
market. We always need to remain competitive but what is important is that
we stick strong to our principles in terms of what we believe that we offer our
customers and their innovation and excitement. Altima 2013 is in a very good
price position within this market and no matter how much competition there is
in any market, if you got the right product at the right price, than you will grow
and we believe that with Altima, we’ve got that formula.

* Can you tell us how Lebanon is being linked to Nissan Power 88 Plan ?
- We certainly want Lebanon to continue to grow and to contribute to our glob-
al market share objective which is 8%. When we look at Nissan global posi-
tion, some countries, such as Lebanon, have already over-achieved the 8%
market share target, but they contribute to Nissan global objective. We want
to grow Nissan Brand everywhere in the world without losing the equity
awareness and strong hold. In addition to this, we have competitive export
basis in Thailand, India, Indonesia and Mexico, so we will have our most com-
petitive products to match the market and satisfy our customers.

* What is your message to the Lebanese Market?
Lebanon seems a very vibrant and exciting country and since Nissan makes
also very exciting products we believe they both can make a perfect match
which will reflect positively on the Lebanese customers.

TTrreeerreeeveveveevevee ovovvovovovovvorr MMaannnn ((SSSeenniioorr VViiccecceee PPrreerreeessseesiiddeenntt oofofofooofoo NNiissssssssaann IInntteeeeteeerrnnaatttatiioonnaall))::

IIff yyoouu ggoott tthhee rriigghhtt pprroodduucctt aatt tthhee rriigghhtt pprriiccee,, tthhaann yyoouu wwiillll ggrrooww

ÉcÉ°Sƒc ƒ°ùJGh »æeÉ°SQ õjÉa ,¿Ée QƒØjôJ :ø«ª«dG øeÉª«àdCG ¿É°ù«f IQÉ«°S ΩÉeG ÉcÉ°Sƒc ƒ°ùJGh »æeÉ°SQ õjÉa ,¿Ée QƒØjôJCC
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»æeÉ°SQ õjÉaƒμªjQ)RYMCO:(

√ÉaôdGh áeÉîØdG ¥É°ûY RGôW 2013 Éª«àdCG{CC

ƒ˘μ˘ª˘jQ á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQRYMCOz¿É°ù«f{ äGQÉ«˘°S á˘∏˘«˘ch

¿É«ÑdG{ Üh~æe ™e á°TOQO »ah »æeÉ°SQ õjÉa z»°S ΩG »L{h z»à«æ«ØfG{h

 z2013 Éª«àdCG{ RGôW ¥ÓWG áÑ°SÉæªd zájOÉ°üàbCC E’GbbALTIMA  É¡bƒØJ »a πeCGCC

É˘gÉ˘jGõ˘e k

»»

’hÉ˘æ˘à˘e ,É˘¡˘à˘Ä˘a »˘a I~˘j~˘L ô˘«˘jÉ˘©˘e É˘¡˘FÉ˘°SQGh É˘¡˘JÉ˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yk

õjÉªàdGh √ÉaôdGh áeÉîØdG ¥É°ûY ≈dG ¬Lƒe ÉgRGôW ¿G ≈dG kÉàa’ ,á«LƒdƒæμàdGkk

.¢û«©dG á≤jôW »a

É¡JÉ°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØJ
»a Égƒªà≤∏WCG »àdG 2013 Éª«àdCC CG ¿É°ù«f IQÉ«°S øe ¿ƒ∏eCC CÉJ GPÉe ̄CC

?kGôNkk Dƒe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGND

»a IOÉjôdG ≥≤ëf ¿G 2013 Éª«àdCG ¿É°ù«f IQÉ«°S ¥ÓWG øe πeCC CÉf -CC

≈∏Y ¥ƒØàJ ¿G ™bƒàªdG øe å«M ,ºéëdG á£°SƒàªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S

.É¡àÄa »a I~j~L ô«jÉ©e »°SôJh É¡JÉ°ùaÉæe

PÉNCG º«ª°üJC
?2013 Éª«àdCG IQÉ«°S õ«ªàJ CC nºH ¯n

º«ª°üàdG πª°ûJ ÉjGõªdG øe á∏eÉμàe áeõM IQÉ«°ùdG √òg Ω~≤J -

IOÉ«≤dG AÉæKCG áMGôdGh »LQÉîdG πμ°ûdGh á«∏NG~dG IQƒ°ü≤ª∏d PÉNCC C’GC

,OƒbƒdG ∑Ó˘¡˘à˘°SG »˘a á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh ™˘FGô˘dG ´QÉ˘°ùà˘dGh õ˘«˘ª˘ª˘dG º˘μ˘ë˘à˘dGh

»a kÉ«dÉM ôaƒàJ ’ »àdG ájQÉμàH’G á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG áaÉ°Vkk EG

.É¡àÄa ≈dG á«ªàæªdG äGQÉ«°ùdG

áeÉîØdG  ¥É°ûY RGôW
?IQÉ«°ùdG √ò¡H ¿ƒ¡LƒàJ áÄa …CG ≈dG ¯CC

´Éàªà°S’G ¿ƒÑëj øjòdG ¢UÉî°TCÓd CC kÉ°ü«°üN Éª«àdkk CG RGôW ™æ°U -CC

»a õjÉªàdGh √ÉaôdGh áeÉîØdG ¥É°û©dh ,Oh~ëdG ≈°übCG ≈dG º¡JÉ«ëHCC

.¢û«©dG ≥jôW¯

É¡JGRÉéfG ¢Vô©à°ùJh 90 `dG Ég~«©H πØàëJ áfÉàc .CG.±CC

.CG .± á````````°ù°SCC ƒ````````e â````∏ØàMGD
 á````````fÉ````````à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cANEHF.A. KETTAA

»˘˘a ∂dPh ,ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG É˘˘˘g~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H
øe ôãcCccG Qƒ° ëH ∫ƒg ∑Rƒ«ªdGCC

.ƒY~e 400
 ¢Vô©à°SG πØëdG AÉæKCGhCCπ«Ñf

áfÉàcIQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ
90 ΩÉ˘̆©˘̆dG É˘̆ ˘gô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e á˘̆ ˘°ù°Sƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGD
á˘˘˘˘°ù°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘eD kÉ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘Ykk
É¡fG kG~ckk ƒe ,á«dÉëdG É¡JÉMÉéfhD
…QÉéàdG çGôàdG øe AõL Ωƒ«dG
õ˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘cQ i~˘˘˘˘˘˘MGh ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘a

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

áfÉàc π«Ñf

ANEHF.A. KETTAA

øjƒY~ªdG Öîf Üô°ûj áfÉàc π«Ñf

.∫.Ω.¢T OÉ`̀ `̀ `̀ °T á`̀ `̀ `̀ `cô`̀ `°T
2011/12/31 ïjQÉàH  »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

.∫.∫  äGOƒLƒªdG

áØ∏àîe áæj~e ºeP5^610^000

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG240^614^351

  ´ƒªéªdG246^224^351

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQCC30^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG177^890^383

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf139^468^432

 áéJÉædG IQÉ°ùîdG(101^134^464)

  ´ƒªéªdG246^224^351

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGCC:áÑbGôªdG ƒ°VƒØeq

IQÉÑW »∏Y¢ù«FQ∞f~dG ô«gR ô«ÑîdG :»°SÉ°SCGCC

¢ùjôdG ô«ª°SΩÉY ôj~e / ¢ù«FôdG ÖFÉf

IQÉÑW ≈¡°Sƒ° Y

»d ôFGõL ~«©°S ~ªëeƒ° YOG~ëdG OÉjR  ô«ÑîdG :»aÉ°VEG

»∏jÓY øªMôdG ~ÑYƒ° Y



™``ªà`é`e

ô«≤°T IQGO »a z¢SƒehO{ `d ô°TÉ©dG ~«©dG

 ¢SƒehO á«©ªL â∏ØàMGDOMUSkÓØM âeÉbk CÉa ô°TÉ©dG É¡°ù«°SCC CÉJ ~«©HCC
 .á«fÉëjôdG - á«eRÉëdG »a ô«≤°T ≈∏«dh º«∏°S IQGO »a

ájô«îdG á«©ªédG IƒYO GƒÑd πgC’Gh AÉb~°UC C’G øe ¢üî°T áÄªKÓK ≈dGƒMC
º˘j~˘≤˘à˘Hh ø˘«˘æ˘°ùª˘dG I~˘fÉ˘°ùª˘H º˘à˘¡˘Jh ô˘«˘≤˘˘°T §˘˘eƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘«˘˘d É˘˘¡˘˘°SCGô˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGCC

.áLÉàëªdG äÓFÉ©∏d á«°SQ~eh á«ÑW äG~YÉ°ùe
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆WÉ˘̆°ûfh ¢Sƒ˘̆ehO á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L Iô˘̆«˘̆°ùe …hô˘̆ ˘j ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘c ™˘̆ ˘bh á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.IôÑ©eh áfƒ∏e áëØ°U áÄe »a IQƒμ°ûªdGôôq

…hÉ°ùªædG  »æWƒdG ~«©dG »a ábÉfGh AÉî°S

’ƒ°SQhG ¿ÉæÑd »a É°ùªædG Iô«Ø°S â≤dCG ,Ég~∏Ñd »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæªdCC
 ô¨æjôgÉa FAHRINGERURSULA AÉæHCGh ±ƒ«° dÉH É¡«a âÑMQ áª«b áª∏cCC

22 ø«æK’G AÉ°ùe º«bCG ¬FÉî°Sh ¬àbÉfCC CÉH õ«ªe πØM ∫ÓN ,ájhÉ°ùªædG á«dÉédGCC
.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa »a »°VÉªdG (ôHƒàcCccG) ∫hCC C’G øjô°ûJC

»a áahô©ªdG √ƒLƒdGh äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûëH zΩhôdÉH{ `dG q¢üZ ~bhq
Iô«Ø°ùdG ™e ™£b …òdG ôÑ«îe ¿É°ùZ ÖFÉædG áKÓãdG AÉ°ShôdG πãªe º¡e~≤eD
øe ∞«Ød ô° M Éªc .…hÉ°ùªædGh »fÉæÑ∏dG ø«ª∏©dÉH kÉ©°Uôe iƒ∏M ÖdÉbkk

.∫Éàa π«∏N ∫ÉªYC’G πLQ É°ùªæ∏d …ôîØdG π°üæ≤dGh ø««°SÉeƒ∏H~dGC

áª∏c »≤∏J ô«≤°T ≈∏«d ¢SƒehO á«©ªL á°ù«FQ

á«©ªédG AÉ° Y’ ájQÉcòJ IQƒ°U

äGQÉ° ëdGh ¿ÉjO’G QGƒëd á«ªdÉY Iô«Ø°S ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O Ö«°üæJ

É¡Wƒëjh äÉÑ°SÉæe I~Y »a ÉgQƒ°U πªëj …òdG iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤J iƒ∏°S .O

¿Éª∏°S I~fQh Éæ«e π«éfG ,π≤Y ¢ùdƒH Ü’G

»a É≤HÉ°S á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ¢ù«FQ ≈°Sƒe hôªY Qƒàc~dG É¡eôc Ée ~©Hq
áª¶æª˘dG âë˘æ˘e ,π˘«˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ï˘eÉ˘°ûdG õ˘fhõ˘«˘°SQƒ˘a ¥~˘æ˘a »˘a ~˘j~˘ë˘à˘dÉ˘Hh Iô˘gÉ˘≤˘dG
¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O ƒμ°ùjh’G ºdÉ©dG »a äGQÉ° ëdGh ¿ÉjO’G QGƒëd á«ªdÉ©dG
∫Ó˘N ∂dPh ,Ö°üæ˘ª˘dG Gò˘g ∫É˘æ˘J ICGô˘̆eG ∫hCC CÉ˘̆c á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y Iô˘̆«˘̆Ø˘̆°S Ö°üæ˘̆eCC
ähô˘«˘H »˘a É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ¥~˘æ˘a »˘a ~˘≤˘Y …ò˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘̆∏˘̆d …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ª˘̆Jƒ˘̆ª˘̆dGD
áª¶æªdG ¢ù«FQh I~édG ~ªMG ¢ü∏îe ï«°ûdG Qƒ°ùahôÑdG áª¶æªdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH
»˘a É˘«˘∏˘©˘dG äÉ˘°SGQ~˘dGh äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dGh ¿É˘jO’G QGƒ˘ë˘d á˘j~˘æ˘μ˘dG á˘ª˘μ˘ë˘dG QG~˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
»fÉà°Sô¡°ûdG »æ«°ùëdG øj~HÉ©dG øjR .O Qƒ°ùaôÑdG ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªLh ∫Éjôàfƒe
π∏îJ .ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a áª¶æª∏d Iô«Ø°ùc áj~æμdG áª¶æªdG ´QO Ég~∏b …òdG

 äÉª∏c πØëdGøjO ∫ÉLQ øe ôªJƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©Hh I~édG Qƒ°ùahôÑ∏dD
 Qƒàc~dÉcá«ª°SQ äÉ«∏YÉah AGôØ°Sh ºjôe AGQò©dG áfƒ≤jCG É¡ª∏°S …òdG π≤Y ¢ùdƒH Ü’GCC

.øWƒdG Oh~M ≈£îàJ »àdG á«fÉ°ùf’G øjOÉ«e »a ~FGôdG iƒ∏°S .O QhO ≈∏Y É¡«a GƒæKG
Ó«°S iƒ∏°S .O â≤∏J Éªc .Qƒ° ëdG É¡«a äôμ°T áª∏μH πØëdG áeôμªdG âªààNG ÉgQh~Hq
ø«cQÉÑªdG ø«H øeh .±ô°ûªdG Ö°üæªdG Gò¡H É¡Äæ¡J á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’Gh äÉ«bôÑdG øeq
≈dh’G á«fÉæÑ∏dGh »ªJÉN ~ªëe ~«°ùdG ¿GôjG ájQƒ¡ªéd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ç~ëdG Gò¡d

.áÑëªdG äÉ«°üî°ûdG øe ºgô«Zh »ØjQ ±ô°TCG AGƒ∏dGh ¿Éª«∏°S AÉahCC

Oƒëd ø«dG ÜÉàch √OƒY á°ù°SDƒeS

π˘Ø˘M º˘«˘bG ,√Oƒ˘Y ¿ƒ˘ª˘jQ ô˘jRƒ˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆Hh √Oƒ˘̆Y á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆e Iƒ˘̆Y~˘̆HD
 Oƒëd ø«dCG ÜÉàc ™«bƒJCCAIGRE - DOUX.QÉ¡ædG QGO äGQƒ°ûæe øY QOÉ°üdG

áî°SGôdG √OƒY Ó«a GƒeCG IôÑ©ªdG áª∏μdG »bhòàeh AÉb~°U’G øe ô«ØZ ™ªLCC
.(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 24 AÉ©HQ’G AÉ°ùe á«aô°T’G »a

áª¶æªdG Iô«Ø°S ´QO º∏°ùj I~édG ~ªMG ¢ü∏îe .O Qƒ°ùahôÑdG áª¶æªdG ¢ù«FQ

¿Gô£ªdGh ¢ aGôdG ≈«ëj .O »°VÉ≤dG º¡ÑfÉéHh ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~∏d

»a áaÉ≤ãdG QGO ¢ù«FQ ±ƒ«°V ~MG áeÓ©dGh ÉëL ∫É°û«e ôYÉ°ûdGh ÉÑ«∏°U êQƒL

É«°ù«æ«a ¥~æa ,ähô«H
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»fhOôÑdG ±ÉØ°V ≈∏Y ÉªgAÉb~°UG ¿Éeôμj ≠jÉ°U iƒéfh ∫ÉjôÑZq

 ™ªL QÉ°Sh è«¡H ƒL »a∫ÉjôÑZh≠jÉ°U iƒéfº¡æ«Hh ÉªgAÉb~°UG
π«ªédG ¬©bƒªH ±hô©ªdG Éæ¡e º©£e »a á«YÉªàLG äÉ«°üî°Th ÜGƒfh AGQRh
Qƒ˘̆©˘̆°ûdG √É˘̆«˘̆ª˘̆dG ä’Ó˘̆°T âØ˘̆°VCG å«˘̆M ,á˘̆∏˘̆MR »˘̆a »˘̆fhOô˘̆Ñ˘̆dG ±É˘̆Ø˘̆ ˘°V ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCC
πÑb øe IQÉM IhÉØM πX »a É©àªe Éàbh Gƒ° eG øjòdG øjƒY~ªdG i~d IOÉ©°ùdÉH

 Iƒ˘Y~˘dG »˘Ñ˘MÉ˘˘°U∫ÉjôÑZhiƒéfÉ˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG ä’ƒ˘cCcÉ˘ª˘dG Ö«˘WCC CG Gƒ˘bhò˘˘JhCC
.¬æFÉHõd ô«ÑμdG ¬eGôàMGh ¬FÉî°ùH ±hô©ªdG º©£ªdG

 ÜÉàc ™«bƒJh ¢Vô©e ìÉààa’ ∫É«ÑdG »a ¢üî°T 1700

ÖæW …QÉeh ™ª∏dG »HG ¬eÓ°S Qƒf

©e`````©©eÉ˘˘˘˘˘˘˘°T ¢Vô`̀````eeπ`̀

™˘˘FGQ ÜÉ˘˘à˘˘c ™˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘Jh

eÓ°S Qƒæd`````````eeHG ¬`̀``````HH»`̀

Öæ˘˘˘W …QÉ˘˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dG

LEBANON FROMART

Éªjôμ˘J π˘©˘Ø˘dÉ˘H É˘f qƒ˘cq
ø```````````````Ø˘˘˘∏˘˘˘˘d Gô``````````gÉ˘˘˘˘H

ô˘°UÉ˘©˘ª˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

(1975 - 1880)

»aTER FRONTATTWAA

«H```````````````«««˘˘˘˘˘˘H ∫É`̀``````````««ähô`̀

∞dG ~aGƒJ ,ôj~«dƒ°S

¢üî˘˘°T á˘˘jÉ˘˘ª˘˘©˘˘Ñ˘˘˘°Sh

AÉ°ùe ç~ëdG áÑcGƒªd

øjô°ûJ 25 ¢ù«ªîdG

¬eÓ°S Qƒf ™e ¢VQÉ©ª∏d ähô«H õcôe É¡¡Lh IƒY~d á«Ñ∏J (ôHƒàcG) ∫h’G

¿Éà°ùcÉHh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG AGôØ°S Qƒ° ëdG Ω~≤J .™ª∏dG »HG

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdGh …hGô¡dG ≈æeh É«côJh

É˘ª˘¶˘f ¢TG~˘μ˘H ø˘jOÉ˘fh äÉ˘cô˘H í˘dÉ˘°U .™˘̆ª˘̆∏˘̆dG »˘̆HG Qƒ˘̆f ~˘̆dGh ¬˘̆eÓ˘̆°S ¢VÉ˘̆jQ

É˘eG .(ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c ø˘e ™˘°SÉ˘̆à˘̆dG≈˘̆à˘̆M ô˘̆ª˘̆à˘̆°ù«˘̆°S …ò˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG

º````¡dÉªYG ø````Y É````«fÉæÑd É````fÉæa ø````«à°S …hôjh áëØ°U 432 »a ™≤«a ÜÉàμdG

á«©ªéd ÜÉàμdG ™jQ Oƒ©jh ,áeÉYh á°UÉN äÉYƒªée »a IQÉàîªdG 500 `dG

.äÉ°ù«©àdG äÉfƒé°ùªdGh ø«LÉàëªdG O’h’G ~YÉ°ùJ »àdG πe’G QGO

±Éμ°S ±RƒL ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ÖFÉædG ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d ,≠jÉ°U iƒéf :ø«ª«dG øe

Oƒëd …ô°üf ¢ù«FôdGh

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Ég~dGh ™e ™ª∏dG »HG áeÓ°S Qƒæd á«∏FÉY IQƒ°U

ÉfQ É¡à≤«≤°Th i~f É¡J~dGhh ¬eÓ°S ¢VÉjQ

»∏∏«fƒc GQƒe I~ëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°S ¿ÉWƒëJ ¬eÓ°S i~fh ™ª∏dG »HG Qƒf

≠jÉ°U »HÉZ IƒY~dG ÖMÉ°Uh π≤Y á«ª°S ,»fÉ£∏°S ôªY ,π≤Y OÉ¡L »eÉëªdG :ø«ª«dG øeááq

≥HÉ°ùdG ÖFÉædG

…hGô¡dG π«∏N

iƒéf ø«H

i~fh ≠jÉ°U

…hGô¡dG

:QÉ°ù«dG øe

,ô≤°TG OÉL

πjƒL

≠jÉ°U

»¨«H ,ô≤°TG

≠jÉ°U

¿Éª«∏°S

≥«aƒJh

¿Éª«∏°S

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 126

™``ªà`é`e

ÖæW …QÉeh ™ª∏dG »HG  Qƒf ÜÉàμdG Éà©bƒe



~æª∏ÑdG »a ÜGôghR ´~ÑªdG ΩÉ°SôdG ¢Vô©e

´~˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘°Sô˘˘dG º˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j
IôMÉ°ùdG á°ûjôdG ÖMÉ°U

ÜGôghR¬JÉMƒ∏d É°Vô©e
º˘NGR á˘dÉ˘°U »˘a I~˘j~˘˘é˘˘dG
á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a ¢VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d

æª∏ÑdG``````æædPh ~`̀```````````dd20 »a ∂`̀
(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ

édG`````````ééªà°ù«°Sh …QÉ`̀```````````ªªô`̀
.¬æe 30 ájÉ¨d ¢Vô©ªdG

Mƒ∏dGh```````````MMÉ¡∏ªM Éæg á`̀
 IƒYO ±ÓZÜGôghR≈dG

á∏KÉªe áMƒd 25 ƒëf ¢Vô©à°S »àdGh ~æª∏ÑdG »a ~j~édG ¬°Vô©e
.ô«Ñ©àdGh ´G~H’Gh á«dÉªédG »a

»dÉ¨æ°ùdG áÄ«ÑdG ôjRh Ωôc ~©°SΩΩq CG ≈Ø£°üeC

 ~«°ùdG »dÉ¨æ°ùdG áÄ«ÑdG ôjRh ¿ÉæÑd ≈dG É¡H ΩÉb »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG áÑ°SÉæªdQ~«M

»∏©dG ôjRƒdG »fÉæÑ∏dG √ô«¶f øe IƒY~H π°UC’G »fÉæÑ∏dG ,∫É¨æ°ùdG ~«dGƒe ,C…QƒîdG ºXÉf,
 ~«°ùdG ΩÉbCGCC~©°SCG ≈Ø£°üeCC º©£e »a AG~Z πØM ¿ÓY’Gh ΩÓYE’G πLQERANDALLEYTAALE

øe O~Yh ≥aGôªdG »dÉ¨æ°ùdG ~aƒdG AÉ° YCGh ¿GôjRƒdG √ô° M ∞«° dG ôjRƒdG ±ô°T ≈∏YCC
.á«eÓYE’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdGE

¿hQÉe ÉªjQ á«aGôZƒJƒØdG IQƒ°üªdG ¿ÉªY~j »°ùfôØdG ~¡©ªdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

ø««fÉæÑ∏dG øjQƒ°üª∏d áªYG~dG äÉWÉ°ûædG á∏°ù∏°S QÉWG »a ,»°ùfôØdG ~¡©ªdG ™e E kÉfhÉ©J ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH º¶fkk
 á«aGôZƒJƒØdG IQƒ°üª∏d kÉ°Vô©e ,ÜÉÑ°ûdGkk ¿hQÉe ÉªjQ~¡©ªdG ¢VQÉ©e ádÉ°U »a ∂dPh ,zô«KC’G{ ¿GƒæY âëJC

 áfÉæØ∏d á«aGôZƒJƒa IQƒ°U 14 ¢Vô©ªdG º°Vh .ähô«H - ΩÉ°ûdG ≥jôW ,»°ùfôØdG¿hQÉe∫ƒM QƒëªàJ
 ¿ÉæØ∏d ¢Vô©e ¬≤Ñ°S ~bh ,ΩÉªëdG ´ƒ°VƒeáMÉª°S …hQ.¬°ùØf ¿ÉμªdG »a

 I~«°ùdG ∫ƒ≤J zô«KCG{ ¢Vô©ªd ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ájÉYQ øYhCCπjƒ£dG i~fáYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e ,E
»≤∏J ΩÉªàg’ÉH Iôj~L ÖgGƒe ÜÉÑ°ûdG ø««fÉæÑ∏dG øjQƒ°üª∏d ÉæªYO QÉWG »a Ωƒj πc ∞°ûàμf{ ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHE

.zΩÉ©dG »æØdGh »aÉ≤ãdG ~¡°ûªdG »æ¨J I~j~L ájhQ Ω~≤Jh ÉædƒM øe ºdÉ©dG ≈∏Y áØ∏àîe Iô¶fjjD
 ∞«° Jhπjƒ£dG ¿G{¿hQÉe ÉªjQÉ¡ªY~H ôîØj ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh ,áØ≤ãeh áMƒªW ,I~YGh IQƒ°üe »g

.zÉ¡H ôNõJ »àdG á∏«ªédG áÑgƒªdG ºY~Hh
 äôμ°T ÉgQh~H¿hQÉe ÉªjQ≈∏Yh Éª¡JQOÉH ≈∏Y ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ~¡©ªdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

.ø««fÉæÑ∏dG ø«fÉæØdGh áaÉ≤ãdG ºY~H Éª¡eÉªàgG

»∏©dG Q~«Mh ~©°SCG ≈Ø£°üe ,ô«°üb âªμM ,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,…QƒîdG ºXÉf ôjRƒdG  :QÉ°ù«dG øeCC

,»∏©dG Q~«M ,¬«HôW ±RƒL .O  ,~©°SCG ≈Ø£°üe ,¿É°Tƒc ø°ùM :QÉ°ù«dG øeCC

ô«°üb âªμMh π«∏N ¬∏dG~©°S
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πjƒW …ôëH Ωƒj »a ∂jô°ûdG Ωƒ«H πØàëJ ø«eCÉà∏d §°ShCC C’G ¥ô°ûdG É°ùcC CGCC

ø«eCÉà∏d §°ShCC C’G ¥ô°ûdG zÉ°ùcC CccG{ âYOCC
≈˘˘dG á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a É˘˘˘gAÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
∂dPh zkÉ©e ôëÑæd{ ¿Gƒæ©H Ωƒj á«° ªJkk

.AÉcô°ûdÉH É¡àbÓY õjõ©J QÉWEG »aE
™˘˘e É˘˘°ùcCccG á˘˘cô˘˘°T IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG â©˘˘ª˘˘LhCC
±Rƒ˘˘L É˘˘æ˘˘˘jQÉ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘jƒ˘˘˘Y~˘˘˘e
»a ™«ªédG ≥∏£fG å«M ,¬«Ñ° dG …QƒN
™éàæe »a º¡H ≈¡àfG πjƒW QÉëHG Ωƒj

C-FLOW.π«ÑL »a
≈dG ¿hƒY~ªdG ´RƒJ º¡dƒ°Uh Qƒah
∞∏àîe »a äÉ≤HÉ°ùe ¢Vƒîd ¥ôa 6
É˘̆g~˘̆©˘̆H Gƒ˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆fG º˘̆K .á˘̆jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dC’GC
≈∏Y iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b ºK AG~¨dG ∫hÉæàd
ƒ˘L »˘ah ,á˘˘°übGô˘˘dG ≈˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¨˘˘fCGCC
≈àM IOƒ©dG ≥jôW OG~àeG ≈∏Y »dÉØàMG

.¬«Ñ° dG ÉæjQÉe AÉæ«e Æƒ∏H
Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ¿Éc ,áæ°S πc »a Éªch
É¡àeÉbEÉHE ô°Sh ,±ô°ûJ áÑ°SÉæe ∂jô°ûdGq
¥ô°ûdG É°ùcCccG IQGOCC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πcE

 §°ShC’GC¢SÉæ°ùf ¬«LhQΩÉ©dG ôj~ªdG ,
¢SÉæ°ùf »∏jG.ájò«ØæàdG áæé∏dGh

…GƒZhQhC’G ô«Ø°S ¿ÉYC qOƒj …õb ΩÉjô«eh õjõYq
ΩÉ˘jô˘˘«˘˘e ¬˘˘à˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘Yh …õ˘˘b õ˘˘jõ˘˘Y ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG É˘˘YO
Éª¡JQGO »a AÉ°ûY áHOCÉe ≈dG ,π°UCC C’G á«∏«°ûàdGC
…GƒZhQhC’G ô«Ø°ùdC kÉªjôμJ ÜÉÑMôØc ôjõZ »akk
∂dPh ,…Qƒ˘˘˘˘˘˘N ¢ùjƒ˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘NQƒ˘˘˘˘˘˘˘N ≥˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘°üdG
¥É˘ë˘̆à˘̆dÓ˘̆d ,kÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆¡˘̆f ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¬˘̆JQOÉ˘̆ ˘̈̆e á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dkk

.ƒj~«Ø«àfƒe áª°UÉ©dG »a ájõcôªdG IQGOE’ÉHE
É˘ª˘¡˘j~˘dh ™˘e Iƒ˘Y~˘dG É˘Ñ˘MÉ˘°U ÖMQ IhÉ˘˘Ø˘˘ë˘˘H
Gƒ©ªà°SG øjò˘dG AÉ˘b~˘°UC’É˘H Q~˘æ˘°ùμ˘dGh É˘æ˘«˘à˘æ˘dÉ˘aC
™£b »a GƒcQÉ°Th áÑ°SÉæª∏d â«≤dCG äÉª∏c ≈dGCC
.ájQÉcòàdG ÉjG~¡dG ∫OÉÑJh …õeôdG iƒ∏ëdG ÖdÉb
¬˘«˘°Sƒ˘N »˘∏˘«˘°ûà˘dG ô˘«˘Ø˘°S ±ƒ˘«˘° dG ø˘«˘H ¿É˘c
ø˘«˘à˘æ˘LQC’G ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ,¬˘˘à˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘Yh É˘˘cÉ˘˘°ûæ˘˘e π˘˘«˘˘¨˘˘«˘˘eC
¢VÉjQ …ôîØdG »∏«°ûàdG π°üæb ,G~æ«d ¬àLhRh …QƒZÉ°T ¿ƒeOG …ôîØdG …GƒZhQhC’G π°üæb ,õ«jô«JƒZ ¬«°SƒNC

...øjhR êQƒL ,Ωôc ¢Sƒæ«a ,í«°ùe ø«dQÉe ,¬∏dGô°üf ¢VÉjQ ,âHÉJ ΩÉ¡°Sh êQƒL ,√OÉ©°S

¥GQh ™FGQ πØM »a G~æ∏æa ¿GƒdCGh ¿ÉëdG

ƒ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘aRÉ˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘MCG í˘˘˘LÉ˘˘˘f ∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°ùjQCC

ôjRh Qƒ° Mh ájÉYôH ’ƒμ«e GQƒd áj~æ∏æØdG

∞˘°Sƒ˘j QÉ˘e á˘°ù«˘æ˘c »˘a ¿ƒ˘«˘d »˘HÉ˘Z á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

.á«aô°TC’G »a ø««Yƒ°ù«dG AÉHC BÓdBB

G~æ∏æa ô«Ø°S πÑb øe ácôà°ûe âfÉc IƒY~dG

…~˘æ˘∏˘æ˘Ø˘dG ~˘¡˘©˘ª˘̆dG ô˘̆j~˘̆e ,É˘̆μ˘̆«˘̆æ˘̆jQ »˘̆cÉ˘̆e …QÉ˘̆g

ΩÉ©dG π°üæ≤dGh ø«fÉcôc QG .O §°ShC’G ¥ô°û∏dC

.É«fƒJ ¬à∏«≤Yh …hÉ°T ôaÉX G~æ∏æØd …ôîØdG

∫É˘à˘«˘˘°ùjô˘˘dG ô˘˘° M ¥GQh ∞˘˘≤˘˘ã˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L

√QÉ˘°ùc ò˘«˘Ñ˘˘f ¬˘˘fƒ˘˘d »˘˘î˘˘°S π˘˘Ø˘˘M ¬˘˘Ñ˘˘≤˘˘YCG …ò˘˘dGCC

ô˘jRh ±ƒ˘«˘° dG ø˘«˘˘H ¿É˘˘c .á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ÖjÉ˘˘WCGhCC

~jôa ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ¥ƒYG~dG ~«dh ΩÓY’G

.πjÉahQ

»NQƒN ΩôμªdG …GƒZhQh’G ô«Ø°Sh …õb ΩÉjô«eh õjõY ô«Ø°ùdGΩΩq

…QƒN ¢ùjƒd
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ÉfÉeôH - ΩÉªëdG êôH »a ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG AG~ZCC

kÉÑjôb ¬æY ø∏©j …ƒ«°Skk BG ~∏H »a iôNBB CGh ô°üe »a I~j~L ø«eCC CÉJ ácô°TCC

á≤£æe »a ~j~édG É¡Yôa ìÉààaG áÑ°SÉæªd ,ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T âeÉbCC CGCC
øjôj~e É¡«dG âYO ÉfÉeôH - ΩÉªëdG êôH »a AG~Z áHOCÉe ,¿É©ª°S …ô«dÉZCC

.ΩÉ°ùbCG AÉ°SCC DhQh
 á˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ø˘˘jƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG »˘˘a ¿É˘˘chQ~æ°ùμdG

¿É«°SƒJÉe ¢ù«˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘fh¿É«°SƒJÉe êQƒ˘L´ô˘Ø˘dG ô˘j~˘ª˘H É˘Ñ˘MQ å«˘M
 ~j~édGOG~M ¿Gƒ£fG´hôa ™«ªL »a ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L ¬aô°üàH ø«©°VGh

.™«ªé∏d ìÉéædGh Ω~≤àdG ø«æªàe ácô°ûdG ΩÉ°ùbCGhCC
∫ÉªYCG ∫ÉLQ ácQÉ°ûªH ô°üe »a I~j~L ø«eCC CÉJ ácô°T ¢ù«°SCC CÉJ øY Éæ∏YCC CGhCC
~MCG »a iôNCC CG ácô°T ¢ù«°SCC CÉJ øY ø«Ø°TÉc ,ábƒeôe ájQÉéJ äÉ«°üî°ThCC
™«ªL øe AÉ¡àf’G Qƒa á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’G »a ¬æY ø∏©j ájƒ«°SC B’G ¿G~∏ÑdGB

 .á«°ù«°SCÉàdG äGAGôLCC E’Gh äÓeÉ©ªdGE

™``ª`à`é`e

»fƒàM Éæ«Jh ¿É«°SƒWÉe êQƒL ,¬∏dGô«N ~LÉe :ø«ª«dG øe QƒNR π«eGh ¿É«°SƒWÉe »°ùμdG ,∂jÉM ~«dh ,Ö©°U ƒHG »fhQ :ø«ª«dG øe

á©ªL »HG OÉjRh QGRÉY ¢SÉ«dG ,»∏ÑM »HG √Q~fG :ø«ª«dG øe áØj~M ~«©°Sh  OG~M ¿Gƒ£fG ,»∏ÑM »HG ¬«LhQ ,»μ«©e »∏jG :ø«ª«dG øe

¿hQÉe OÉjRh ºJÉM ∫Éμ°ùH ,Éæ¡e ø«dƒH ,¢TƒaôM êQƒL :QÉ°ù«dG øe »fÉà°ùH ¬∏dG~ÑYh ∫Rôμe º«cGh ,IQÉª°S ±RƒL ,Ωƒ≤e ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

»JGƒ°ûf ΩÉ°üYh ¢ûjhQO ¬∏dG~ÑY ,»JÉjô°S ¿É°ùZ ,ºë∏e ’QÉc ,¿ÉjQÉéf Oƒ∏c :ø«ª«dG øe
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É¡JÉ©ªàéeh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ™ªéj …òdG iƒb’G §HGôdG áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

»HO »a ~≤©fG »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ≈≤à∏ªdG

á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG ôjƒ£J »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe ∫ƒM ºgQÉμaG ¿ƒ°Vô©j ¿ƒæeÉ°Vh AGôÑN
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QƒNR π«eG - »HO
 »é«∏îdG ø«eCÉ˘à˘dG OÉ˘ë˘JG QÉ˘à˘NGCCTIONGULF INSURANCE FEDERATT

á«©ªL  áaÉ«°V »a ¿ƒμj ¿G (É≤HÉ°S ø«eCÉà∏d á«é«∏îdG ≥«°ùæàdG áÄ«g)CC

ÉfÉJhQ ¿Éà°ùÑdG ¥~æa »a áæ°ùdG √ò¡d √ôªJDƒe ~≤Y å«M ,ø«eJD CÉà∏d äGQÉe’GCC

.2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 18h 17 »eƒj ∂dPh

±Gô°T’G áÄ«g øe πc ™e ôªJDƒª∏d ájô«° ëàdG ∫ÉªY’G OÉëJ’G ≥JD q°ùf ~bh≥≥q

 I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ≈∏YCCAUTHORITYINSURANCE

 ø«eCÉà∏˘d äGQÉ˘e’G á˘«˘©˘ª˘LhCCTIONASSOCIATTTES INSURANCEEMIRATT

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘˘J’GhCCGAIFô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘˘©˘˘fGh .JD

.…Qƒ°üæªdG ~«©°S ¿É£∏°S ¢S~æ¡ªdG »JGQÉe’G OÉ°üàb’G

:ƒ¡a ô`````ªJƒª∏d GQÉ``````©°T »```````é«∏îdG OÉ```ëJ’G √QÉàNG …òdG ¿Gƒæ©dG ÉeGJD

 z™````ªàéªdGh ø````«eCÉàdG{CCAND SOCIETYINSURANCE .

…òdG ºg’G §HGôdG Ωƒ«dG ¿Óμ°ûj áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿Éc ÉªdhCC

äGô°VÉëªdG QƒëªàJ ¿G Qô≤J ~≤a ,É¡JÉ©ªàée ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™ªéjCC

.Éª¡dƒM πª©dG äÉ°ù∏Lh ¥GQhGh

 :»g ™«°VGƒe á©HQG ∫ƒM ¥GQh’G âYRƒJh

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG -1CC

.á«YÉªédGh ájOGôa’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCC CÉàdG -2CC

.ø«eCÉàdG äÉcô°T »a πª©∏d ø««é«∏îdG ÜÉ£≤à°SG -3CC

.äÉ©ªàéªdG ôjƒ£J »a ø«eCÉàdG QhO -4CC

 ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,√õ«ªdG ø«°ùM ,»°Vƒ©dG áªWÉa :ø«ª«dG øeBB

…~«©°SƒÑdG ô°UÉfh …ô«¡ªdG ~«ªM

��

131

π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑYh …ô«¡ªdG ~«ªM ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U :ø«ª«dG øehhD

»fG~«°U ~«dh ,~dÉîdG ∫ÓL ,»ª«ªàdG ¬«dÉY :ø«ª«dG øe ,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY ,¿GRƒdG ô«ª°S ,ø«°ùM ΩÉ°ùH ,∞° ªdG ~«dh :QÉ°ù«dG øe

¿ƒæM OGƒah »L √ô£e ¿GhôeGD

…QÉ°üf’G ¬∏dG~ÑYh ìÉàØªdG º°SÉL ,»©«Ñ°ùdG ¬∏dG~ÑY ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,»μe ~©°S

ø«°ùM ΩÉ°ùH

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHh
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132

»©∏bõdG ºjQh »©∏bõdG º«μëdG ~ÑY ,êÉéY ∫ÓW .O ,»°VÉe ΩRÉM .O :ø«ª«dG øe

πëf ƒHG ∫Éªch ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe »æ°üëdG ~¡ah ~jÉ©dG »∏Y :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

ƒHG ¿RÉe

ƒL ,Gô≤°T

,∫ƒ° a

º«gGôHG

.Oh ¬eÓ°S

~«ÑY ƒHG ~ªMG

¢TG~μH íJÉa ,…ôÑL ºjôc ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe

 ¿RÉehGô≤°T ƒHG

»MÉààa’G πØëdG

…ôÑL ºjôc ,»°ù«≤dG ¬eÉ°SG ,Ö«£îdG πFGh ,»ë°ûdG Üƒ≤©j :ø«ª«dG øe

 êQƒLh¥Éj~°T

¥hQR ~©°ùd ,™bGôb ìÉàØdG ~ÑY ,»Ø«°ùdG ø«°ùM ,~©°SG OÉ¡f :ø«ª«dG øe

ºjôc ƒHG …~°TQh

:…ôgÉ¶dG ídÉ°U

»ë°üdG ø«eCÉàdG AÉbôaCÉH ™ªàéªdG á≤K IOÉ©à°SG Éæ«∏Y

IQGOG ¢ù∏é˘e ¢ù«˘FQ ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘é˘«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQCC

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d äGQÉ˘e’G á˘«˘©˘ª˘˘LCC…ôgÉ˘¶˘dG ~˘°TGQ ø˘H í˘dÉ˘°Uáª∏˘c ≈˘≤˘dG

¿G ~©Hh .»HO ≈dG ºgQƒ° M ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdGh ±ƒ«° dG É¡«a ôμ°T á«MÉààaG

»a á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG AÉ«MG »a »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG á«ªgG í°VhGCC

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ±GôWCC CG ø«H ábÓ©dGh á≤ãdG AÉæH IOÉYG Éæ«∏Y :∫Éb ,™ªàéªdGCC

 ≈°UhCGhCC…ôgÉ¶dGájÉYôdG äÉe~N QÉ©°SG áØ∏c ø«H §Hô∏d ô«jÉ©e OÉéjÉH

:øe πc ôªJƒªdG ìÉààaG »a ç~ëJJD

 -1…ôgÉ¶dG ~°TGQ øH ídÉ°U.»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ …Qh~dG ¢ù«FôdG ,ø«eCC CÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ¢ù«FQCC

 -2π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG~ÑYhhD ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’GCC(GAIF) .
 -3…ô«¡ªdG »£H øH ~«ªM.äGQÉe’G ádh~H ájQÉéàdG ¿hƒ°û∏d ~YÉ°ùªdG OÉ°üàb’G IQGRh π«chD
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ΩÉY πμ°ûH AÉÑW’G ∫ÉªYG á©HÉàe IQhô°Vh ,áe~îdG IOƒL iƒà°ùeh á«ë°üdG

å«M øe ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªéd áÑ°SÉæªdG á«ë°üdG ájÉYôdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘˘°SG ≈˘˘dG É˘˘YOh .á˘˘e~˘˘î˘˘dGh ô˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG

~ëdG ¢Vô¨H á«fhôàμd’G áª°üÑdG ΩÉ¶fh á«còdG ábÉ£ÑdG ΩÉ¶f πãe ,áãj~ëdG

á«Ñ∏J i~ªd ájQƒØdG áaô©ªdGh Iô£«°ùdGh ,á«Ñ£dG ábÉ£ÑdG ΩG~îà°SG Aƒ°S øe

.ø«eCÉàdG ~≤Y •hô°ûH áÑdÉ£ªdGCC

 :π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG~ÑY

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG Q’hO QÉ«∏e 14

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘̆e’GCCGAIF±hhQ ≥dÉî˘dG ~˘Ñ˘YhhD

π«∏Nø˘e á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùe π˘«˘é˘°ùJ »˘a »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘ª˘à˘°ùj ¿G ™˘˘bƒ˘˘JCC

ΩÉ©dG ≠∏H »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG ¿G{ ∫Ébh ,ƒªædGCC

.z»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 14 ÜQÉ≤j Ée »°VÉªdG

:∞°Sƒ«dG Q~«M .O

ájQÉÑLG áaô©àd ™° îj ød »HO »a »ë°üdG »eGõd’G ø«eCÉàdG

πMGôe ≈∏Y ≥Ñ£j ±ƒ°Sh

 Qƒ˘à˘c~˘dG ,»˘HO á˘ë˘°U á˘Ä˘«˘g »˘a »˘̆ë˘̆°üdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG IQGOG ô˘̆j~˘̆e ∫É˘̆bQ~«M

∞°Sƒ«dG ~«©°SA~Ñd á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àj Ée »a áeÉJ ájõgÉL ≈∏Y áÄ«¡dG ¿G :

¿Gô¡¶J ¿Éà«°SÉ°SG ¿Éà∏μ°ûe ∑Éæg :∫Ébh .»eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ´hô°ûeCC

»˘a IQô˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z IOÉ˘jõ˘dG É˘ª˘¡˘dhG ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H º˘˘FGO π˘˘μ˘˘°ûHCC

.ΩG~îà°S’G Aƒ°S á«fÉãdGh QÉ©°S’G

,Iô«ãc áHÉbQ äÉ«dBddG ∑Éæg ¿ƒμà°S øμd ,QÉ©°S’G O~ëJ ød áÄ«¡dG ¿G :±É°VGBB

™˘aô˘d »˘YGO ’h á˘dhƒ˘̆°ùe ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿D CÉ˘̆H äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh äGOÉ˘̆«˘̆©˘̆dG ÖdÉ˘̆£˘̆æ˘̆°ShCC

πMGôe ≈∏Y »ë°üdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ò«ØæJ ºà«°Sh .QôÑe ¿hO øe QÉ©°S’GCC

OGôa’G Gô«NGh ,Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉa á£°SƒàªdG ºK ,Iô«ÑμdG äÉcô°ûdÉH CG~ÑJCC

.≥«Ñ£àdG A~H øe áãdÉãdG áæ°ùdG »a ∫RÉæªdG ádÉªYh

ø«°ùëdG ôgÉeh π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,»æ¨dG~Ñ©dG »∏Y :QÉ°ù«dG øehhD ,»ehôdG …RÉZ ,…õæ©dG ¬∏dG~ÑY ,≥«aƒJ OhhGO ,QÉ°üædG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe

 ¿Éf~Y»μe ~©°Sh »∏¨H

 ∫ƒ° a ƒL ,πëf ƒHG ∫Éªc ,ácQÉ°ûe ,…hÉWô°ùdG hôªY :ø«ª«dG øe

hRAShhPETRANDBERT

»fÉjô°S Qƒàμ«ah Ö«£dG ~«°TQG ,»ª°ùédG ≈∏«d ,…hÉÑWôb πμjÉe :ø«ª«dG øe

π«ÑWôN ¿h~∏Nh Ωôc º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe ôgÉ°S ôeÉJh »Ø£d ~jôa ,¿É©«HôdG Q~æH :QÉ°ù«dG øe …õYõ©dG ~«°TQh OhOƒdG ~ÑY Üƒ≤©j :QÉ°ù«dG øe
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 ,»dƒ∏©e ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øeARAJANYAAKK JAYY»ª£Z Ógh π«ÑWôN ¿h~∏N ,¿ƒæM OGƒa ,GD í«eôdG ∫OÉYh ø°ùëdG ~dÉN ,Oƒªëe ~«dh ,¢ùjôdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

¿hô°VÉëªdG
:ø«eCÉàdG AGôÑN øe áYƒªée âª°V ¢TÉ≤f äÉ≤∏M 4 ≈≤à∏ªdG øª° JCC

≈dh’G ¢TÉ≤ædG á≤∏M

(»ë°üdG ø«eCÉàdG)CC

á°ù∏édG ¢ù«FQ :Ö«£dG ø°ùM ~«°TQEGÖ«Ñ°T øH ø«eCÉàdG äÉe~N ¢ù«FQ -CC
.IÉeÉëª∏d √ƒcQÉ°ûeh

¿ƒãMÉÑdG :ø°ùëdG Oƒ˘©˘°S ~˘dÉ˘Nè«∏îdG áYƒ˘ª˘é˘ª˘H Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG)

 ø«eCÉ˘à˘∏˘dCCGIG,(âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO -»ª°ùédG ≈∏˘«˘d´É£≤d …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG)
 .O ,(äGQÉ˘e’G »˘a »˘ë˘̆°üdG äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’Gh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG»°VÉª˘dG ΩRÉ˘M

.á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d ô° N’G ∫Ó¡dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CC

»ª°ùédG ≈∏«dh Ö«£dG ~«°TQG ,ø°ùëdG ~dÉN ,»°VÉe ΩRÉM .O :ø«ª«dG øe

 á«fÉãdG ¢TÉ≤ædG á≤∏M

(á«YÉªédGh ájOôØdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ á«ªgG)CC

á°ù∏é˘dG ¢ù«˘FQ :øj~HÉY á˘eÉ˘°SG»˘Ñ˘X ƒ˘HG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG)
.á«JGQÉe’G πaÉμà∏d á«æWƒdG

¿ƒãMÉÑdG :ôgÉ°S ôeÉJ ácô°T »a äÉéàæªdG ôjƒ£J IQGOG ôj~e)RERGA  ,(
»μe º«˘gGô˘HG ~˘©˘°S- ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘μ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG)CC

 ,(âjƒμdG.Q.¿ ¿ÉØ∏°SâæjQhG ácô°T - IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe)CC
 ORIENT ,(á«JGQÉe’GQƒædG ~ÑY »∏jG(á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T »a ôj~e)CC

hõjõ©dG ~ÑY ¿Gƒ°VQ.(ø«eCÉàdG äÉ«°VÉjQ AGôÑN ¬W Öàμe »a …QGƒàcG ôj~e)CC

 ,øj~HÉY ¬eÉ°SG ,ôgÉ°S ôeÉJ ,»μe ~©°S :QÉ°ù«dG øeAN RAMANSELVAA,

õjõ©dG ~ÑY ¿Gƒ°VQh QƒædG ~ÑY »∏jG

 :ø«ª«dG øe

,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM

,»Ø£d ~jôa

,»ªé©dG ø«°ùM

,Iõ«ªdG ø«°ùM

,»°VƒY áªWÉa

±hhQ ≥dÉîdG ~ÑYhhD

≈°ù«Yh π«∏N

»HÉYõdG

:QÉ°ù«dG øe

ô° N »fhQ

¢SÉ£cG ôØ¶eh

 :QÉ°ù«dG øe

,~«°S ~ªëe ~dÉN

,»æ°üëdG ~¡a

 »ª°TÉ¡dG ídÉ°U

hTH NAIRhhGOPINATT

ƒHG ~dÉN

Ógh ¿Ó°SQ

¢ShQOÉJ



 áãdÉãdG ¢TÉ≤ædG á≤∏M
(ø«eCÉàdG ´É£b »a »æ«eCC CÉàdG »YƒdG ô°ûf á«ªgCC CGh ø«WƒàdG)CC

á°ù∏édG ¢ù«FQ :Iõ«ªdG ø«°ùMá«eÓ°S’G »HO ácô°T Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉà∏dCCAMAN

  :¿ƒãMÉÑdG»°Vƒ©dG áªWÉa,(äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôj~e ÖFÉf)CC
»HÉYõdG ≈°ù«Yá«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d äGQÉe’G ~¡©e »a ôj~e)

 ,(á˘bQÉ˘°ûdÉ˘˘H»ªé©dG ø˘«˘°ùMø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘e »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùe)
.(á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d

»HÉYõdG ≈°ù«Yh √õ«ªdG ø«°ùM ,»°Vƒ©dG áªWÉa ,»ªé©dG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

 á©HGôdG ¢TÉ≤ædG á≤∏M
:(á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG »a »æ«eCC CÉàdG »YƒdG ô°ûf á«dCC BG)BB

á°ù∏édG ¢ù«˘FQ :π«∏N ±hhQ ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘YhhDΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ΩÉ˘̆Y ø˘̆«˘̆eG)
(ø«eCÉà∏d »Hô©dGCC

¿ƒãMÉÑdG :»°ûédG ~˘«˘dh ~˘dÉ˘NÜô˘©˘dG ¿ƒ˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e ÖFÉ˘˘f)

ALA ,(¿Gô«ª˘∏˘L ΩÉ˘°ùHø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e)CC
h (á«JGQÉe’G»°ù«≤dG áeÉ°SCGCCø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CC

.(á«JGQÉe’G »∏aÉμàdG

»°ûL ~dÉNh »°ù«≤dG áeÉ°SG ,π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øehhD

¬«HôW »∏jGh ø«°ùM ΩÉ°ùH ,~jR ƒHG Ö«μ°T :ø«ª«dG øe h ~«°S ~ªëe ~dÉN ,»æ°üëdG ~¡a ,ìÉàØªdG º°SÉL :QÉ°ù«dG øeTH NAIRhhGOPINATT

 :ø«ª«dG øe

 GUILMOURROY ,

¬jGO ¬eÉ°SG

»∏Yh

»æ¨dG~Ñ©dG

:ø«ª«dG øe

TTSTEPHAN O

~©°S ~ªëeh

:ø«ª«dG øe

¿h~∏N

»∏jGh π«ÑWôN

≈°ù«Y

:ø«ª«dG øe

¿h~∏N

»°üªëdG

πëf ƒHG ∫Éªch
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:É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée äQ~°U ôªJCC ƒªdG ájÉ¡f »ahJD

 (1»ë°üdG ø«eCÉàdG »aCC» »:

˜QGƒë∏d á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≥«°ùæàdGCC

.á«ë°üdG ájÉYôdG áØ∏c ≈∏Y ôKƒJ ¿G É¡fD CÉ°T øe »àdG ™«°VGƒªdG »aCC

˜á`````«còdG á`````bÉ£ÑdG ΩÉ`````¶f π`````ãe á`````ãj~ëdG äÉ`````«æ≤àdG ΩG~`````îà°SG

 CARDSMARTAƒ˘°S ø˘e ~˘ë˘dG ¢Vô˘¨˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘ª˘°üÑ˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘fh

∫ƒª°T i~ªH ájQƒØdG áaô©ªdGh Iô£«°ùdGh á«Ñ£dG ábÉ£ÑdG ΩG~îà°SG

.ø«eCÉàdG ~≤Y •hô°ûd áÑdÉ£ªdGCC

˜á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe øY IQOÉ°üdG á«ªdÉ©dG äGõ«eôàdG »æÑJ

WHO™e áÑdÉ£ªdG ∫ƒÑ≤d …~bÉ©J •ô°ûc É¡eG~îà°SG ≈∏Y ~«cCcÉàdGhCC

ø«eCÉàdG IQGOCC E’ Üƒ°SÉëdG áª¶fE CG »a äGõ«eôàdG √òg ôaGƒJ IQhô°VCC

.»ë°üdG

˜ äÉÑdÉ£ª∏d »fhôàμd’G πëdÉH ΩÉªàgE’GCLAIMSkÉ«fhôàμdG É¡∏≤fhkk

.kÉ«fhôàμdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SÉHkk

a (2»aa»ø«eCÉàdGCC≈∏YIÉ«ëdG :

˜äÉeƒ∏©e ∂æH AÉ°ûfEGh É¡ãj~ëJh IÉ«ëdG äÉæ«eE CÉJ Oƒ≤Y ôjƒ£JCC

 .Qƒ£àe

˜äÉæ«eCÉJ áe~î˘d »˘∏˘ª˘©˘dG »˘≤˘jƒ˘°ùà˘dGh »˘Ñ˘jQ~˘à˘dG ÖfÉ˘é˘dG §˘«˘°ûæ˘JCC

.kÉ«∏ëe É¡≤jƒ°ùJh É¡ª«¶æJh IÉ«ëdGkk

˜ ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG Ωƒ«dÉH ≈ª°ùj …ƒæ°S Ωƒj ~≤YCCYINSURANCE DAYY

bôdG äÉÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉc ¬«a ∑QÉ°ûJCCáaÉch ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbbCC

á∏ª˘Mh Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ±~˘¡˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dGCC

.øj~«Øà°ùªdGh ø«eCÉàdG Oƒ≤YCC

a (3∞FÉXƒdG ø«WƒJ »aa» :

˜∞«Xƒàd ádh~dG É¡ª«≤J »àdG ájƒæ°ùdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG

™e ,ø«æWGƒª˘∏˘d á˘HPÉ˘Lh IQƒ˘£˘à˘eh á˘«˘YGh á˘°SÉ˘«˘°S »˘æ˘Ñ˘Jh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG

ø«æWGƒªdG ÖJGhôd Ωõ∏e QOÉch äÉLQO ∫h~L ´hô°ûe åëH IQhô°V

∫ƒª©e ƒg ÉªH Iƒ°SEG ,á«ª∏©dG º¡JÓgE ƒeh ≥Øàj ÉªH ø«eD CÉàdG äÉcô°T »aCC

º∏°S ≥«Ñ£J á©HÉàe IQhô°V ™e ,±QÉ°üªdGh á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG »a ¬H

¢ùdÉée AÉ° YCGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T IQGOCC EG ¢ùdÉée øe πc »a ÖJGhôdGE

.ø«H~àæªdG IQGOE’G

˜ø˘ª˘° J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dGh º˘˘¶˘˘æ˘˘dGh §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘°Vh

á˘Ñ˘dÉ˘£˘eh ,…ƒ˘«˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a π˘ª˘©˘∏˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

»˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG ∫É˘ª˘YCC C’G OÉ˘æ˘°SC EG IQhô˘˘° H ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TCC

∫É˘ª˘YC’G OÉ˘æ˘°SC EG ¢ù«˘dh á˘«˘°SGQ~˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äÓ˘gE ƒ˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘˘à˘˘JD

.º¡d á«°ûeÉ¡dG

¢ûeÉg ≈∏Y kÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG »˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘ekk CÉ˘à˘dG OÉ˘ë˘J’ …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ~˘≤˘YCC

∑ôà°ûe ´ÉªàLG ~≤©d Ö«JôàdGh OG~Y’G ¬«a Qô≤J »HO »a ™°SÉàdG ôªJƒªdGD

á˘Ñ˘bGô˘e IQGOEGh (É˘˘eÉ˘˘°S) …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SE ƒ˘˘e »˘˘dhD Dƒ˘˘°ùe ™˘˘e

¢ù∏˘é˘e ∫h~˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘fÉ˘˘eC’G »˘˘a OÉ˘˘ë˘˘J’G π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ìô˘˘£˘˘d ∂dPh ,ø˘˘«˘˘eC CÉ˘˘à˘˘dGCC

.¢VÉjôdG »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

,¬∏ª©d áª¶æªdG ájò«ØæàdG áëFÓdGh OÉëJÓd ~j~L QÉ©°T OÉªàYG ºJh Gòg

äGQÉ˘eE’G ô˘≤˘ª˘dG á˘dhO »˘a …ƒ˘æ˘°ùdG »˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆e ~˘̆≤˘̆Y Qô˘̆≤˘̆JhCC

¢ù∏ée ∫hO øe iôNCG ádhO …CC CG »a ≈≤à∏ªdG ~≤Y øμªjh .I~ëàªdG á«Hô©dGCC

.≈≤à∏ªdG áaÉ° à°SG »a É¡àÑZQ øY âHôYCG ∫ÉM »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdGCC

á«é«∏îdG ≥«°ùæàdG áÄ«¡d ~j~édG º°S’G  z»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG{

ájƒæ°ùdG É¡JGôªJDƒªd ºFGO ô≤e äGQÉeE’Gh ,~j~L QÉ©°T

…~«©°SƒÑdG ô°UÉfh »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U :ø«ª«dG øeBB

»Ø£d ~jôah »æ«Hô°ûdG ø«°ùM ,ô° N »fhQ ,í«eôdG ∫OÉY ,á∏«° ©dG ÖjP :QÉ°ù«dG øe

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHh ìÉàØªdG º°SÉL :ø«ª«dG øe

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140

ø``«`eCÉ```J»HO - »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ≈≤à∏ªdG

�

äÉ«°UƒàdG



πØ∏a º«gGôHG:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d iQÉë°üdG ácô°T)CC

 É«Ñ«d »a á«fGôªY á° ¡f ∫ƒ°üM ô¶àæf

18 ≈dG ™ØJQG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Yh

á````cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù````«˘˘FQ

É```«Ñ«d »```a ø```«eCÉà∏d iQÉ```ë°üdGCC

áæ°S ~˘©˘H ™```bƒ˘J π```Ø˘∏˘a º```«˘gGô˘HG

IOƒ````Y É```«Ñ«d »```a IQƒ```ãdG ø```e

¢Vƒ¡ædG ≈dG ájQÉ≤©dG ™````jQÉ°ûªdG

á«àëà˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG »````a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh

¥ƒ````°ùd á˘˘° ¡˘˘f π````μ˘˘°ûJ å«˘˘˘ë˘˘˘H

á````°SÉ«°S ø````Y ∞°ûch ,ø````«eCÉàdGCC

,á«FÉ≤àf’Gh á```¶aÉëªdG á````cô°ûdG

•hô°T »a O~°ûà˘dG ¢ ©˘Hq kÉ˘©˘bƒ˘à˘ekk

á````cGô˘°T ≈˘∏˘Y k’ƒ˘©˘e ,ø˘j~˘«˘©˘˘ª˘˘dGk

 á````cô˘˘˘˘°T ™````eBUPA á«fÉ£jôÑdG

.»ë°üdG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàªdGCC

´É£≤dG »a IQƒØH  πeG
Ég~¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G πX »a á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™°Vh ƒg Ée ̄CC

?IQƒãdG ~©H É«Ñ«d

»àdG á«°S~æ¡dG ™jQÉ°ûªdG äÉ«£¨J ≈∏Y õqcôJ ø«eõõ CÉà∏d iQÉë°üdG ácô°T -CC
´’~fG ™e øμdh ,2008h 2007 »eÉY ∫ÓN ájQÉ≤©dG IQƒØdG ™e äôgORG
≈àMh É«Ñ«d øe ÜÉë°ùf’G ≈dG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T äô£°VG ôjGôÑa 17 IQƒK
áeƒμM ∞«dCÉJ ™e ,á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàfh Gòg .É¡©bGƒe ≈dG ~©J ºd ¿CC B’GB
á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’Gh ¢Vƒ¡ædG ≈dG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IOƒY I~j~L

.á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á° ¡f πμ°ûJ å«ëHCC
íÑ°ü«d I~j~L ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ¢ù«°SCC CÉJ iôL ∂dP QÉ¶àfÉH :±É°VGCC

.Iô°ûY »fÉªK ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »dÉªL’G O~©dGCC
É«NƒJ á«FÉ≤àfGh á¶aÉëe á°SÉ«°S ™Ñàf ÉæfEÉa iQÉë°U ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeGE
π«gCÉ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ¥Ó˘£˘fÓ˘d GOG~˘©˘à˘°SG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘à˘dCC

.ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe

øj~«©ªdG øe O~°ûJ
?á«dhƒ°ùªdG ∂∏J πªëJ øªa ,áªî°V GQGô°VG É«Ñ«d »a á«æe’G çG~M’G âØ∏N ¯hhD

∞°ü≤dG ∫ÉªYG AGôL É«Ñ«d »a â©bh »àdG QGô°VÓd »fƒfÉ≤dG ∞«°UƒàdG -
 ÜôM QGô°VG É¡fG ƒg ∫Éà≤dGhARWAAÉeG ,ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a IÉ£¨e ô«Z É¡fCC EÉa GòdhE

á«HôM IGOCÉH Ö°üJ ºd »àdG ~eGƒédGh ∫RÉæªdGh äGQÉ«°ùdÉH á≤MÓdG QGô°V’GCC
.ájOÉ©dG ΩÉj’G »a Éªc É¡æY  ¢ jƒ©àdG ºà«a

?øj~«©ªdG ™e äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫Éée »a ¬fƒ©bƒàJ …òdG Ée ¯

,•hô°ûdG »a O~°ûàdG ¢ ©H ÉªfG ,Iô¶àæªdG äG~j~éàdG »a Iô«Ñc äGô««¨J ™bƒJG ’ -
.Éæàcô°T áë∏°üeh ≥aGƒàJ ’h á«Ø°ù©J Ég~éf •hô°T …’ ™° îf ød Éææμd

IOÉjôdG ƒëf áe~≤àe Iƒ£N
?ácô°ûdG ≈dG GôNƒe Égƒªà∏NOG »àdG äÉãj~ëàdG »g Ée ¯ND

É˘æ˘jô˘LG å«˘M ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘̆a á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f Iõ˘̆Ø˘̆b ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b -CC
Éæe~≤à°SGh É«Øc É«Ñ˘W É˘ª˘bÉ˘W É˘æ˘K~˘ë˘à˘°SG É˘ª˘c .ô˘°ü©˘dG »˘°TÉ˘ª˘J á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘ã˘j~˘ë˘J
ácô°T ™e ácGô°T á«bÉØJG Éf~≤Y iôNG á¡L øeh .áe~≤àe á«JÉeƒ∏©e èeGôH

BUPA√ò˘g ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘©˘f ƒ˘ë˘fh ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eq CÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dGCC
.IOÉjôdG Iô«°ùe »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH áe~≤àe Iƒ£N »gh ácGô°ûdG¯

»f’ÉªédG º«gGôHG ≈° Jôe…Q ¿ÉªY)OMAN RE:(

OÉªàYG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TÓd á«Hô©dG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ≈æªàfCC

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üàd ~CC Mƒe »HôY QÉ«©e~~qq
IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘° Y

¿ÉªY ácô°T »a Ü~àæªdG

 …QOMAN REπ````«eRh

ø«eCÉ˘à˘∏˘d Oô˘JQÉ˘°ûJ ~˘¡˘©˘eCC

(ACII)º«gGôHG ≈````° Jôe

´É£b IQ~b ~cCG »f’ÉªédGCC

≈∏Y »````fÉª©dG ø````«eCÉàdGCC

øe ~````j~©dG »```a ™°SƒàdG

¿G iCGQh ,ä’É`````````é˘˘˘ª˘˘˘˘dGCC

äÉcô°ûdG ø````e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG

É¡JÉ«∏μ«g »a ô¶ædG IOÉYEG

≈∏Y kÉXÉØM É¡˘JÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘Jhkk

≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«g ≈∏YTTE kÉ«æªàe ,kk kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe º˘¡˘J~˘YÉ˘b ™˘«˘°Sƒ˘Jh É˘¡˘æ˘FÉ˘HRk

øe »©°S øY kÉØ°TÉc .¬≤«Ñ£J π¡°ùj ~Mƒe »HôY QÉ«©e OÉªàYG ø«ekk CÉàdGCC

OÉëJ’G »a ~©≤e ≈∏Y áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG á«©ªéd ∫ƒ°üë∏d z…Q ¿ÉªY{CC

 ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eEE CÉà∏d …ƒ«°SCC BG-hôaBB B’GaaB"FAIR" .

º«¶æJh á∏μ«g IOÉYG
?¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯CC

ø˘eh ,Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Mƒ˘ª˘W ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d -CC

∂dPh ,ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG IQ~˘≤˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ¬˘̆fG ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆°UÉ˘̆N

O~©dG ÜÉ©«à°S’ OG~©à°SG ºJG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àjCC

É¡JÉ«˘∏˘μ˘«˘g »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YG É˘¡˘«˘∏˘Yh É˘ª˘c ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘J ø˘e ô˘Ñ˘c’G

.ÓÑ≤à°ùe º¡J~YÉb ™«°SƒJh É¡æFÉHR ≈∏Y ÉXÉØM É¡JÉª«¶æJh

~Mƒe ∞«æ°üJ~~q~
. ¯?»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG ´É£bh ...CC

É¡ÑLƒªH Ωõ∏J ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g πÑb øe äÉÑdÉ£e áªK -CC

≈fOCG ~ëc øCC q«©e ∞«æ°üJ ≈∏Y RƒëJ ¿G á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eøøq CÉàdG äÉcô°TCC

.É¡«dG QÉ£N’G OÉæ°SÉH íª°ùj »c

É«HôY GQÉ«©e ~ªà©J ¿G IQƒcòªdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ≈æªJCG áÑ°SÉæªdG √ò¡HhCC

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a äÉcô°ûdG ∞∏àîe øe ¬≤«Ñ£J πq¡°ùj å«ëH G~Mƒeππq

•É°ùbCÓd Oô£e ƒªfCC
É¡YÉ°VhG ø«°ùëàH øj~«©ªdG øe áÑdÉ£e I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¯

?QÉW’G Gòg »a {…Q ¿ÉªY{ ¬Ñ∏£J …òdG Ée É¡JGQ~bh

,ácô°û∏d á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG IQ~≤dG ∞«æ°üJ πLG øe πª©dG ÉfCG~H -CC

ÉæfGh Éªc ,áªî°V ™jQÉ°ûe »a ∫ƒN~dG •hô°T »Ñ∏f ¿G Éæd øμªj å«ëH

OÉ˘ë˘J’G »˘a ~˘©˘≤˘e ≈˘∏˘Y á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L ∫ƒ˘̆°üë˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùfCC

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCC CÉ˘à˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SCC BG-hô˘˘a’GBB)FAIR(´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¿G âHÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆dGh .

á«°SÉ°S’G ¬à«æH Qƒ£J »a Ω~≤àe iƒà°ùe ≈dG π°Uh áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdGCC

.ΩÉY ~©H ÉeÉY •É°ùb’G »dÉªLG »a GOô£e Gƒªf É≤≤ëe¯

ø``«`eCÉ```J
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ø``«`eCÉ```J

 IôFG~dG QÉàîe
 ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T)CC INSURANCELYBIA  :(

 á©°SGh ÉbÉaBG íàØJ É«Ñ«d »a QÉªY’G IOÉYG

ø«eCÉàdG ´É£b ΩÉeG

å«M á«æWƒdG ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘dhG »˘g ø˘«˘eCC CÉ˘à˘∏˘d É˘«˘Ñ˘«˘d á˘cô˘°TCC

. 1964 ΩÉY É«Ñ«d »a â°ù°SCÉJCC

í°VhG IôFG~dG QÉàîe ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ô°ûæJ Éªd YYE kÉaÓN É«Ñ«˘∏˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ≥˘FÉ˘≤˘ë˘dG ¢ ©˘Hkk

äÉcô°ûd I~j~L kÉbÉakk BG íàØà°S ÜôëdG ~©H AÉæÑdG IOÉYBB EG á«∏ªY ¿G iE CGQhCC

≈∏Y ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J á«ãj~ëJ äGƒ£N øY kÉØ°TÉc ,á«æWƒdG ø«ekk CÉàdGCC

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG  ø«eCC CÉàdG »Yôa iƒà°ùeCC

•É°ùb’G »dÉªLG »a IOÉjR
πX »a É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯CC

?OÓÑdG É¡°û«©J »àdG áHô£° ªdG ´É°Vh’G

»a âæ°ùëJ ´É°Vh’G ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢ ©H √GôJ Éªd ÉaÓN -

G~j~ëJh äÉYÉ£≤dG º¶©e »a π° a’G ƒëf ô«°ùJ Qƒe’Gh É«Ñ«d

.ø«eCÉàdG ´É£bCC

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd I~j~L ÉbÉaCC BG íàØJ ±ƒ°S AÉæÑdG IOÉYG ¿G :∫ÉbhBB

áeOÉb É«Ñ«d ¿Gh É°Uƒ°üN ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É«Ñ«d »a

.á«àëàdG É¡à«æÑd πeÉ°T ôjƒ£J ≈∏Y

!IOh~ëe á°ùaÉæe
?á«Ñ«∏dG äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæe áªK πg ¯

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Oh~ëe O~Y πNGO á°ùaÉæªdG ô°üëæJ -CC

.á«aÉμdG á«æ¡ªdG äÉfÉμe’Gh IôÑîdÉH ™àªàJ

á«Yƒf á∏≤f
?ácô°ûdG πNGO É¡fhôéà°S »àdG äÉãj~ëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

ø«eCÉàdG »Yôa iƒà°ùe ≈∏Y åj~ëàdG äGƒ£N ¢ ©H ∑Éæg -CC

áª¡eh á«Yƒf á∏≤f áHÉãªH ôÑà©Jh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdGCC

ºFG~dG Qƒ£à∏d á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈©°ùJ ¿G ≈æªJGh ,ácô°û∏dCC

.∫ÉéªdG Gòg »a¯

…Qƒ°ùdG »∏Y ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG)CCUNITED(É«Ñ«d -:

çG~MCG øY áªLÉædGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T øe IÉ£¨ªdG ôFÉ°ùîdGCC

Iô«Ñc øμJ ºd É«Ñ«d

á````cô°û∏d ΩÉ````©dG ô````j~ªdG

É«Ñ«d »a ø````«eCÉà∏d I~ëàªdGCC

¿G iCGQ …Qƒ````````°ùdG »````∏˘˘˘˘˘˘˘YCC

É«Ñ«d »````a á````eÉ©dG ´É°VhC’GhC

äÉcô°Th ø°ùëàdG ≈dG ¬éàJ

OhÉ````````©J äCG~````H ø````«˘eCC CÉ˘à˘dGCC

πª©˘dG ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘¡˘WÉ˘°ûf

,á«˘∏˘aÉ˘μ˘J Iò˘aÉ˘f ¥Ó˘WG ≈˘∏˘Y

øe kGô«Ñckk kGO~Y ¿G ≈dG kk kGô«°ûekk

ø««ªdÉ©dGh Üô©dG øj~«©ªdG

 .Éæ©e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒÑZôj

QGô°VCÓd äÉ«£¨JCC
?É«Ñ«d É¡J~¡°T »àdG çG~MC’G øe áéJÉædG QGô°VMC C’G ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯VVC

Q~˘b âdhÉ˘M ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d zI~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG{h á˘˘MOÉ˘˘a ø˘˘μ˘˘J º˘˘d ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ,CC kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y -kk
.áæμªªdG äÉjƒ°ùàdG º¡©e äôLCGh É¡j~d ø«fƒª° ªdG ΩÉ¡e π«¡°ùJ ´É£à°ùªdGCC

?á∏MôªdG √òg »a ¥ƒ°ùdG ´É°VhG »g ∞«c ¯

.á©é°ûe AGƒLG πX »a É¡WÉ°ûf OhÉ©J á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø°ùëJ ≈dG ´É°Vh’G -CC

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´ôaCC
?ácô°û∏d »∏μ«¡dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGô««¨J hCG äÉãj~ëJ øe πg ¯CC

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~N É¡dÓN øe Ω~≤J ácô°ûdG øª°V IòaÉf ¥ÓWCC G O~°U »a øëf -E

ácô°T ≈dG ácô°ûdG πjƒëJ ≈dG ~ª©f ¿G íLôªdG øe ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Yh :±É°VG

.Oƒ°ûæªdG QÉgORÓd kÉ≤«≤ëJ ôjƒ£àdG ≈dG ºFG~dG Éæ«©°S ™e ,»∏aÉμàdG ø«ekk CÉà∏dCC
?á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ¶ë∏J πg ¯

á˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘J »˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘≤˘Ñ˘j ø˘μ˘d ,IOƒ˘Lƒ˘̆e kÉ˘̆ª˘̆FGO á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG -kk

.É¡JÓeÉ©J »a á«aÉØ°ûdGh á«b~°üdG ≈∏Y õμJôJh π° aC’GC

kGƒªf áÄªdG »a 60k
?ø«eCÉàdG IOÉYCC EG äÉ«bÉØJG ~j~éJ ∫Éée »a ¬fƒ©bƒàJ …òdG Ée ¯E

áHƒ©°U …CG ~éf ødh IRÉàªe øe ôãcCC CccG ÉæéFÉàf I~ëàªdG ácô°ûdG »a Éæd áÑ°ùædÉH -CC

¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,IOÉYE E’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ »aE

¿ƒÑZôj ø««ªdÉ©dGh Üô©dG øj~«©ªdG øe kGô«Ñc kk kGO~Ykk

.Éæ©e ¿hÉ©àdÉH
?2011 ájÉ¡æH ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

I~«L èFÉàf ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG â≤≤M -CC

.á˘Ä˘ª˘dG »˘a 70 É˘gƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘H 2011 á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H

ç~ëàf ¿G ôμÑªdG øeh .%20 â¨∏H kÉMÉHQkk CG ÉæYRhhCC

. 2012 ΩÉ©dG èFÉàf øY
?Iô«NCG áª∏c ¯CC

ΩÓ°ùdG »Hô©dG ºdÉ©∏dh ™«ªé∏d ≥«aƒàdG ≈æªJCG -CC
.QÉgOR’Gh áæ«fCÉª£dGhCC¯

¯ ¯ ¯
IOÉY’G äÉcô°T

á«Hô©dG
á«ªdÉ©dGh

πeÉ©àdÉH ÖZôJ
Éæ©e

¯ ¯ ¯
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QƒNR π«eG - IôgÉ≤dG
OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH á«ë°üdG ájÉYôdG IQGO’ ájô°üªdG á«©ªédG âª¶f

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’Gh ø«eCC CÉà∏d …ô°üªdGCCGAIF»ª«∏b’G ≈≤à∏ªdG{

∫hG øjô°ûJ 4h 3 »eƒj ∂dPh ,zá«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉà∏d »fÉãdGCC

.IôgÉ≤dG äƒjQÉe ¥~æa »a 2012 (ôHƒàcG)

:øe πc ¬«a ç~ëJh »HÉ£N πØëH ≈≤à∏ªdG íààaG

π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑYhhD ,(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G)CCAÓY

…ô«gõdG Qƒàc~dG ,(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ù∏ée ƒ° Y)CC~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG

 ,(á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG IQGO’ á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ)Ö£b ±hDhô˘dG ~˘Ñ˘YhhD¢ù«FQ)

 Qƒàc~dG ,(ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’GCC…hÉbô°ûdG ±ô°TCGCCáÄ«¡dG  IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 Qƒàc~dG ,(á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dGOÉ«°üdG ô«ª°S ~ªMG QÉªãà°S’G ôjRh QÉ°ûà°ùe)Óãªe

 ~«°ùdG QÉªãà°S’G ôjRƒdídÉ°üdG ¬eÉ°SGäÉcô°T »∏ãªe øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH ∂dPh (

.á«Hô©dG á≤£æªdG »ah ô°üe »a »ë°üdG ø«eCÉàdÉH á«æ©ªdG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCC CÉàdGCC

á˘Hô˘é˘à˘dG ¿hô˘°VÉ˘ë˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫hÉ˘˘æ˘˘J π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘°ù∏˘˘L ™˘˘HQG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘° Jh

á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG ≈∏Y áHÉbôdG ∂dòch ,á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG »a ájô°üªdGCC

äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ∂dòch ,á«FÉØ°ûà°S’G ô«JGƒØdGh ø«fƒª° ª∏d

.á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤e ™e É¡«WÉ©J »a »ë°üdG ø«eCÉàdGCC

º˘«˘î˘° Jh ô˘jhõ˘à˘dG ∫É˘ª˘YG á˘ë˘aÉ˘μ˘e É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e I~˘j~˘Y äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘H ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘̆dG ≈˘̆¡˘̆à˘̆fGh

.»ë°üdG ø«eCÉàdÉH á°UÉN äÉ«©ªLh äGOÉëJG AÉ°ûfGh ,á«FÉØ°ûà°S’G á«Ñ£dG ô«JGƒØdGCC

:≈≤à∏ªdG øY äQ~°U »àdG äÉ«°UƒàdG øe ºg’G ô°ûæf »JCÉj Ée »ahCC

äÉ˘«˘©˘ª˘Lh äGOÉ˘ë˘J’ á˘«˘ë˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘ª˘˘° f’ á˘˘¨˘˘«˘˘°U OÉ˘˘é˘˘jG -

.á«æWƒdG ø«eCÉàdGCC

 ôjhõàdG ™e ΩõëH πeÉ©àdG ≈dG ÉYOh IôgÉ≤dG »a ~≤©fG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏eCC
á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG ô«JGƒØdG º«î° Jh

146

¬∏dG~ÑY ~ªëeh Ö«éf ø°ùM ,ô«æe ∫OÉY .O ,»∏≤ædG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ,Ö£b ±hhôdG ~ÑY ,π«∏N ±hhhD hQ ≥dÉîdG ~ÑY ,…ô«gõdG AÓY ,~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG .O :ø«ª«dG øehhD

ídÉ°üdG ¬eÉ°SG QÉªãà°S’G ôjRh QÉ°ûà°ùe OÉ«°üdG ø°ùM ~ªMG .Oh …hÉbô°ûdG ±ô°TG .O

ø``«`eCÉ```Jô°üe - á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉà∏d »fÉãdG »ª«∏b’G ≈≤à∏ªdG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

,…ôμ°T ~ªMG ,ΩÓ°S ∞«£∏dG~ÑY ,¥OÉ°U ø°ùM ¥OÉ°U ,»dƒàe ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

Q~H ΩÉªgh ≈Ø£°üe õjõ©dG ~ÑY

º©æªdG ~ÑY ,∂æëdG »bƒ°T ~ªMG ,ô«£dG ~ªëe ,πjƒ£dG ¬eÉ°SG ∫GôæédG :ø«ª«dG øe

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh õjõY »eÉ°S ,ôcÉ°T ∫OÉY ,OÉªM ∫OÉY ,»dƒàe

≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ,∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O ,¬∏dG ~ÑY ~jõ«dG ƒHG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHGh

õjõY »eÉ°Sh ¿ƒàjR ¥QÉW ,ø«cQÉ°ûªdG ~MG ,øªMôdG ~ÑY ¥OÉ°U :ø«ª«dG øe



ø«eCÉàdG ∫ƒM GôªJCC ƒe ÓÑ≤à°ùe ø«eD CÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ü°üîj ¿G -CC

.»ë°üdG

πØμj ÉªH á«ë°üdG ájÉYôdG IQGOG äÉcô°T ¿ƒfÉb QGôbEG äGAGôLG »a ´Gô°S’G -E

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ∫ƒ°üM ádƒ¡°S

.á«æ«eCÉJ äÉéàæe Ω~≤j øe πc ≈∏Y áaô°ûªdG á¡édG ÉgQÉÑàYÉHCC

á«Ñ∏J á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG I~°TÉæe -CC

∫ÓN øe É¡Ø«dÉμJ ¢ «ØîàH á∏«ØμdG πÑ°ùdG OÉéjGh É¡JÉéàæe ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG

™ªàéª˘dG OGô˘aG ™˘«˘ª˘é˘d É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J QGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘° d É˘gOQGƒ˘ª˘d π˘ã˘e’G ΩG~˘î˘à˘°S’G

.∞«dÉμàdG πbCÉHhCC

 ô¨°üdG »gÉæàe »Ñ£dG ø«eCÉàdÉH ΩÉªàg’G -CCMICRO HEALTH INSURANCE

.á£«°ùH áØ∏μàH »ÑW ø«eCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ™ªàéªdG øe Iô«Ñc íFGô°T ø«μªàdCC

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a AÉ£°SƒdG QhO á«ªgG ≈∏Y ~«cCC CccÉàdG -CC

πãe á«æ«eCÉJ äÉeÓ©H ø«eCC CÉàdG äÉbÉ£Hh  äG~æà°ùªdG ™àªàJ ¿G ≈∏Y πª©dG -CC

PRINT)LINK / MICROARIABLE(HOLOGRAM/ OPTICAL VAA.

∂dPh ,ácô°ûdGh áe~îdG »e~≤e ø«H Ée »fhôàμd’G ∫É°üJ’G  º«ª©Jh π«©ØJ -

á«Ñ£dG áμÑ°ûdG AÉ° YG hG áe~îdG »e~≤e ø«H Ée ô°TÉÑe π°UGƒJ áμÑ°T ∫ÓN øe

.Iô°TÉÑe ácô°ûdGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ΩõëdG ≈¡àæªH ôjhõàdGh ¢û¨dG ä’Éëd …~°üàdG -CC

äÉ˘©˘jô˘°ûJ ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh »˘Ñ˘˘£˘˘dG

 .áeQÉ°Uh áë°VGh¯

147 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY

 ¢Vƒ©e OÉL ,¢SÉëf ô«ª°S ,~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG .O ,ƒ°SÓM ~«dh :QÉ°ù«dG øe

Ö«£îdG ìÉ°Vhh

ø«cQÉ°ûe ™e §°SƒdG »a √õªM ~ªëe

»∏Y ôeÉJ QÉ°ù«dG øeh øªMôdG ~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe É£°Sƒàe ¥OÉ°U ø°ùM ¥OÉ°U

≥dÉîdG ~ÑY ,πLôa …~¡e ,~Ñ©dG øªMôdG ~ÑY ,ìÉàØdG ~ÑY áªWÉa :QÉ°ù«dG øe

ÖLQ √OÉZh π«∏N ±hDhQhh

»WÉª≤dG ΩÓ°ùdG ~ÑY ,¬LƒN ¬∏dG~ÑY .O ,~FÉ≤dG ô«°ûÑdG …Rƒa :QÉ°ù«dG øe

§jƒ°T ìÉàØe .Oh

¢Vƒ©e OÉLh ~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG .O :QÉ°ù«dG øe  π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øehhD

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh

Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG .O :QÉ°ù«dG øehhD

¥OÉ°U ø°ùM ¥OÉ°Uh



IÉ«ë∏d »æ«eCÉJ ¿É«c ôÑcCC CG
ácô°T  øY √òÑf ±ô©f ¿G Éæd πg ájG~H ¯

 ? IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üeCC

i~˘˘MG »˘˘g IÉ˘˘«˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d ô˘˘˘°üe á˘˘˘cô˘˘˘°T @CC
 .ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe äÉcô°TCC

•É˘°ûf »˘˘a ô˘˘°üe »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J @
111 ø˘e ô˘ã˘c’ ~˘à˘ª˘J Iô˘Ñ˘î˘H ¢UÉ˘˘î˘˘°T’G äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘JCC
.»Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a CC kÉeÉYkk

ºéM øe %40 á«bƒ°ùdG ácô°ûdG á°üM ≠∏ÑJ @
 .¢UÉî°T’G äÉæ«eCÉJ •É°ùbGCC

AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ´hô˘˘a á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d @CC
 .kÉYôa 180 ≠∏ÑJ ájQƒ¡ªédGkk

»˘˘a IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ´ƒ˘˘a~˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG @CC
 .( ¬«æL QÉ«∏e) ô°üe

IQƒ£àeh áãj~M á«æ«eCÉJ èeGôH ácô°ûdG ôaƒJ @CC
ø«Ñ≤JôªdGh ø««dÉëdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏J
20  øe Üô≤j Ée)OGôaC’G ™«ªL ∫ƒNO ™e Ö°SÉæàJhC

.( kÉ«æ«ekk CÉJ CC kÉéeÉfôHkk
ÜQÉ˘≤˘J AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e á˘° jô˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b á˘˘cô````°û∏˘˘d @
iôÑc á°ù°Sƒe 1000 h …Oôa π«ªY ∞dG 800D

.¬«∏Y øeƒe Oôa »fƒ«∏e2^2 º° JD
QÉ«∏e 14 øe ôãcCccÉH ácô°ûdG äGQÉªãà°SG Q~≤J @CC
áØ∏àîe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b »a ÉgQÉªãà°SG ºàj ¬«æL

 áYÉæ°üdG) – áYGQõdG–( ïdG .. äÉe~îdG- ∑ƒæÑdG
 .øμªe ~FÉY ≈∏YG ≥«≤ëàd ájhQ ≥ah É¡ª«¶æJ ºàjhD

QOGƒμdG øe kÉHQ~e π`ªY ≥jôa ácô°ûdG ∂∏àªJ @kk

áaôàëªdG á«æ«eCÉàdG äGôÑîdGh á«≤jƒ`°ùàdGh ájQGOCC E’G

»˘æ˘a QOÉ˘c 2500) á˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘e~˘˘N π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dCC

á˘e~˘N »˘a É˘˘ª˘˘FGO »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J  §˘˘«˘˘°Sh 4500+…QGOGhCC

.(π«ª©dG
á£°ûfC’G π°üa ~©H ácô°ûdG §£N ºgffC CG »g Ée ¯CC

?118 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH á«æ«eCÉàdGCC

118 ¿ƒfÉ≤dG ≥ah π°üØdG á«∏ªY ΩÉªJEG ~©H -E
´hôØdG âd~Ñàa ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y õ«côàdG ºJCC

¿ƒ˘˘c ,É˘˘˘¡˘˘˘H π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’Gh

kÉeÉªJ ∞˘∏˘à˘î˘J IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘ekk CÉ˘J »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’GCC

äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T â≤∏£fG ∂dòHh ,áeÉ©dG øYCC

¥ƒ˘°ùdG »˘a IÉ˘«˘ë˘∏˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘J ¿É˘˘«˘˘c ô˘˘Ñ˘˘cCC CcÉ˘˘c IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dGCC

∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ å«˘˘˘M ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bCC E’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGE

π°üa ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,äGQÉªãà°S’Gh •É°ùbC’GhC

ô˘°üe »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Ω~˘˘bC’ á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eC CÉ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCC C’GC

( á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G ,¥ô˘˘°ûdG ,ô˘˘°üe) á˘˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGhC

.I~MGƒdG ¬àaÉ≤K ¬d ~j~L ¿É«c OÉéjGh

põée ~FÉY ¿Éª°Vp
á˘jô˘°üª˘dG á˘«˘∏˘gC’G ø˘«˘eggC CÉ˘à˘dG á˘cô˘°T º˘°SÉ˘H º˘à˘aô˘Y ¯CC

?ô°üe êQÉN äÉcô°ûdG ™e ácGô°ûdG âëÑ°UCG øjCC CG ,CC kÉ≤HÉ°Skk

äÉcô°ûdG ¢ ©H ™e Éæ©ªéJ âfÉc »àdG ácGô°ûdG -

kÉ˘«˘dÉ˘M É˘ekk CG ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a IQƒ˘˘°üë˘˘e âfÉ˘˘cCC

äÉæ«eCÉJ á¶˘Ø˘ë˘e â∏˘≤˘à˘fG ~˘≤˘a ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ~˘©˘HhCC

.zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{ ≈dG á∏eÉc IÉ«ëdGCC
≈∏Y ~FÉY ø«eCÉàd á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯CC

?º¡d øeDƒªdG øe ôÑceD C’G O~©dG ÜòéJ IÉ«ëdG ≥FÉKhccC

É˘¡˘fCÉ˘H IÉ˘«˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J -CC

áaô©ªd á°SGQ~H É¡eÉ«b ôÑY ~FÉ©∏d ≈fOCGCC kG~M øª° Jkk

¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,πjƒ£dG i~ªdG »a  ~FÉ©dG §°Sƒàekk

~j~©dG ≈∏Y ´RƒàJh áYƒæàe ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe

èàæe …CG ìô£J’ ≥∏£æªdG Gòg øeh ,äÉYÉ£≤dG øeCC

á˘˘«˘˘æ˘˘a á˘˘jQGƒ˘˘à˘˘˘cG á˘˘˘°SGQO  ¬˘˘˘à˘˘˘°SGQO ø˘˘˘e ~˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿hOCC

.á° «Øà°ùe

ø«æWGƒªdG ájÉªëd äÉ©jô°ûJ
ô°üe »a »ë°üdG ø«eCÉàdG Ö∏£àj πg ºμjCC CGQ »a ¯CC

™«ÑH á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T ΩÉ«≤d kÉ©æe äÓj~©Jkk

?¬≤FÉKh

¥ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG -C

º˘j~˘≤˘à˘H äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H ΩÉ˘«˘b »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC

ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°ûH â°ù«˘˘d »˘˘gh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dGCC

ø˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UE

ø˘e á˘Ñ˘°ùf π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘J äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dGCC

ájÉªëd äÉ©jô°ûJ ™°Vh …Qhô° dG øe .ìÉHQC’GC

π˘Ñ˘b ø˘e ∫OÉ˘Y ô˘©˘°ùH á˘e~˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘Hh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘eh ,á˘°ü°üî˘à˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°TCC

.´É£≤dG º«¶æJ á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ∫hÉëJ

I~j~L äÉéàæe
¥ƒ°ùdG »a ìô£à°S I~j~L äÉéàæe áªK πg ¯

?ø«æWGƒªdG øe ôÑcCG O~Y ÜÉ£≤à°S’CC

á˘˘£˘˘N IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘Ñ˘˘˘J -CC

ÉªH ácô°ûdG É¡e~˘≤˘J ≈˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘jƒ˘£˘à˘d

ø«Ñ≤JôªdGh ø««dÉëdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™«ªéH »Øj

π©éj Éªe ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »£¨j ÉªHh

Gò˘˘g »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG IÉ˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d ô˘˘˘°üe á˘˘˘cô˘˘˘°TCC

»a πª©J ácô°ûdG ¿EÉa ∂dP ≈dE EG áaÉ°VE’ÉH .∫ÉéªdGE

I~j~L á`«æ«eCÉJ äÉ«£¨J º«ª°üJ ≈∏Y »dÉëdG âbƒdGCC

,πLÉ©dG Öjô≤dG »a ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d É¡ªj~≤J ºà«°S

≥FÉKh øe ¬e~≤J Ée »a ábƒÑ°ùe ô«Z IõØb t~©j Éªet
≈°TÉªàj ÉªHh ¿ƒª° ªdGh πμ°ûdG å«M øe ø«eCÉJCC

.äÉ«£¨J øe kÉ«ªdÉY ¬ªj~≤J ºàj Ée ™ekk

ácô°T É¡H OôØæJ »àdG I~j~©dG äÉ«£¨àdG ø«H øeh

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d É˘gô˘jƒ˘£˘J º˘J »˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘d ô˘˘°üeCC

:º¡ØFGƒW ±ÓàNG ≈∏Y ácô°ûdG AÓªY äÉÑZQ

QÉªãà°SG - ô°üe á≤«Kh -

 QÉªãà°SG - ô°üe á≤«Kh -Plus

¢TÉ©e - ô°üe á≤«Kh -

 ô°üe á≤«Kh - –   ¢TÉ©ePlus

ájÉªM -  ô°üe á≤«Kh -

   ájÉªM -  ô°üe á≤«Kh-Plus

QÉªãà°SGh ájÉªM - ô°üe á≤«Kh -

á«KÓãdG -  ô°üe á≤«Kh-

á«ØdC’G - ô°üe á≤«Kh -C

 º∏©ªdG -  ô°üe á≤«Kh-¯

 ¥OÉ°U ø°ùM ¥OÉ°U:(IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T)CC

ájÉYôdG äÉe~N ºj~≤J º¶æJ äÉ©jô°ûJ ™°Vh IQhô°V
ô°üe »a á«ë°üdG

äÉe~N »a πeÉμàdG äGQÉÑàYG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ¢Vô¨H IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T âÄ°ûfGCC

≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj ÉªHh ,áØ∏μàdG ~«°TôJh á«ëHôdG º«¶©J »a πãeC’G …OÉ°üàb’G ºéëdGh ø«eeC CÉàdGCC

»a á«∏YÉØdG ≥«≤ëJh ∫ÉªdG ¢SCGôd πãeCC C’G ∫Ó¨à°S’Gh á«æØdG äÉ°ü°üîªdG »a áfhôªdG øe Q~b ôÑceC CGCC

.á«°ü°üîàdGh IQGO’G

,É¡æY á«îjQÉJ áëªd Ω~b ¥OÉ°U ø°ùM ¥OÉ°U ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQOOE

º¶æJ äÉ©jô°ûJ ™°VƒH kÉÑdÉ£e ,IÉ«ëdG ≥FÉKh »a ø«Ñààμª∏dkk kÉjõéekk kG~FÉY É¡ªj~≤J ≈dG QÉ°Tkk CGhCC

äÉéàæe ìôW øY kÉØ°TÉc ,ø«æWGƒª∏d ájÉªM ô°üe »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ºj~≤J ´É£bkk

.ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG ™°Vƒd á«YGôe kÉÑjôb I~j~Lkk
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ø``«`eCÉ```J

äÉcô°T ≈∏Y ±ô°ûJ á«ª°SQ á¡L ’
  `dGHMO

πªëJ äÉcô°T πªY ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

 ôWÉî˘ª˘dGHMOá˘fÉ˘ª˘°V ∑É˘æ˘˘g π˘˘gh ,

ô«æe ∫OÉY Qƒàc~dG ¿G kÉ°Uƒ°üN É¡j~d ø«æekk Dƒª∏deD

ÖdÉW áHÉbô∏d á«dÉªdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf

ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘gCC

OôéªH §≤a èeGôH IQGOG äÉcô°T ≈dG ∫ƒëàdGhq

?ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á«MÓ°U AÉ¡àfGCC

 ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘ q̆ª˘˘ë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘¶˘˘à˘˘˘°S -˘̆qHMO

’CG É˘≤˘≤˘ë˘à˘j º˘d ¿É˘Wô˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g ΩGO É˘˘e IOƒ˘˘Lƒ˘˘eCC

ø˘ q°ùë˘à˘j ¿Gh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG º˘¶˘˘æ˘˘j ¿G :É˘˘ª˘˘gh˘̆ q

á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOEG äÉcô°T ø«H Ée ¿hÉ©àdGE

TPAäÉcô°T π©éj Éªe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«HhCC

 ̀dG HMOäÉcô°T ≈dG kÉYƒW ∫kk qƒëàJqTPA≥≤ëàa

øY ~˘©˘à˘Ñ˘à˘°S §˘≤˘a É˘g~˘æ˘Y ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG Ö°SÉ˘μ˘ª˘dG

ø«fƒª° ªdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôWÉîªdG πCC qªëJππq
 `dG äÉcô°T i~d HMOº¡«ªëJ áfÉª°V øe Éªa

√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûJ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e É˘˘˘e ¬˘˘˘fC’C

A’Dƒ˘g »˘ª˘ë˘j ~˘MD CG ø˘e É˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdGCC

.º¡bƒ≤M º¡d ßØëjh

äÉÄØdG ∞∏àîªd á«ë°U äÉ«£¨J
ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯CC

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘dƒ˘H á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘CC ª˘˘ë˘˘J ø˘˘«˘˘jô˘˘°üª˘˘dG˘̆q

?»ë°üdG

¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG ¢Vhô©dG πμa kÉ©ÑW-kk

äÉÑ∏£àe ºFÓJh äÉYƒªéªdG ≈dG kÉÑdÉZ á¡Lƒekk

¢Vhô˘Y ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGhE

øe ¿ƒμàJ ô°üe »a IOƒLƒªdG »Ñ£dG ø«eCÉàdGCC

AÉ˘˘˘°ShQ »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J å«˘˘˘ë˘˘˘H äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ™˘˘˘HQD CG ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCC CccGCC

.§«°ùÑdG πeÉ©dG ≈dG k’ƒ°Uh IQGOk E’G ¢ùdÉéeE¯

 ~éªdG ƒHCG ÜÉ¡jGCô°üe ~e Üƒ∏Z)GLOBEMED EGYPT:(

 `dG äÉcô°T OƒLhHMO~j~L »ª«¶æJ ¿ƒfÉb ≈∏Y ∞bƒàe
  `dG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ø°ùëJhTPAIô°TÉÑªdG iôNC’Gh

 - ô°üe ~e Üƒ∏Z ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG iôjGLOBEMED EGYPT∑Éæg ¿G ~éªdG ƒHCG ÜÉ¡jGCC

 ôWÉîªdG πªëJ äÉcô°T AÉ≤Ñd ø«Wô°T HMOäÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ø°ùëJh ,~j~L »ª«¶æJ ¿ƒfÉb Éªgh

 `˘dGTPA ™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd IôaGƒàe »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢Vhô˘Y ¿GCC kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,ø˘«˘ekk CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ThCC

.…ô°üªdG
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شركة مصر لتأمينات الحياة
أكبر شركة تأمين حياة في مصر
برامج تأمينية جديدة ومتنوعة 

تغطي كافة الاحتياجات

المركز الرئيسي
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πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e âaÉ° à°SG øjôëÑdG

ÉeG~à°ùe Gƒªf øª° J »c I~j~L äÉ«é«JGôà°SG ≈dG êÉàëj »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

150

- ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
√OÉë°T ¿ƒª«°S

,»HO IQÉeG Éªc ,øjôëÑdG áμ∏ªe

ôjƒ£àd É````°UÉN É``eÉªàgG ¿É````«dƒJ

…QÉ````éàdG ¬````````«¡Lƒ````H ø````«eCÉàdGCC

.»∏aÉμàdGh

É````ª¡æe πc º¶æj ¢Vô¨dG Gò````¡dh

IOÉb ¬````«dG ≈Y~````j Éjƒæ°S GôªJDƒeJ

πLG øe ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°UCC

zπaÉμàdG{ AÉ£YG á«˘Ø˘«˘c »˘a åë˘Ñ˘dG

™````bƒªdG øe ¬````H π≤àæJ ™````aO Iƒb

Ée~≤J ôãcG ™bƒe ≈dG É«Ñ°ùf ôNCÉàªdGCC

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »aCC

ácô°T ¬d OG~Y’Gh ¬ª«¶æJ  âdƒJ …òdG  πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e 2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 18h 17 ø«H øjôëÑdG áμ∏ªe âaÉ° à°SG ~≤dh≤≤

 EVENTSMEGA  äÉcô°T IOÉb Qƒ° Mh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ájÉYôH è«∏îdG ¥~æa »a ôªJDƒªdG ~≤©fG ~bh .á«æjôëÑdG ø«eJD CÉàdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉHCC

ƒ∏ãªe √ô° M Éªc .á«ªdÉ©dG ácô°ûdG äÉjôÑc »∏ãªe øe º¡e O~Y ≈dG áaÉ°VG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th ≈fO’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG »a áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdGCC

) ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG áª¶æªdGCCIAIS.á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªLh (CC

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a »fhÉ©àdG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG ∫ƒM ~j~L ô«μØJ - á«ëHôdG äÉj~ëJ áédÉ©e :¿GƒæY âëJ ôªJCC DƒªdG ~≤©fGJD

,QOƒédG ≈°ù«Y ,øj~dG Qƒf ≈«ëj ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG ,áØ«∏N ∫CC BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øeBB

±ô°T ø«°ùMh ¢Thôe ¿É°ùZ

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

ƒ°ù«°ùH ¿Éf~Yh õjõY OGƒa ,QÉéM π«Ñf :QÉ°ù«dG øeGD  ,çƒëH Ö«éf :ø«ª«dG øeFFAR JAHROMIJAhTO SYED MOHEEBhhDATT

 ,…ôjƒædG ~dÉN ,π«YÉª°SG QOÉ≤dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeMOURAD HAMMAMI ,

 ìÓ°U¿ÉN ~«æL ~ªëeh ¢ùÑdG øj~dG

 ∫É©dG ~ÑY áeÉ°SG :ø«ª«dG øe

øj~dG Qƒf ≈«ëjh
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TACKLING THE PROFITABILITY CHALLENGE. FRESH THINKING FOR ISLAMIC COOPERATIVE INSURANCE IN THE MIDDLE EAST.



:ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY
™e á≤aGƒàªdG ä’ÉéªdG »a QÉªãà°SÓd á«aÉc äGhOG OƒLh Ω~Y

É¡dGƒeG õjõ©J ¢Uôa äÉcô°ûdG ≈∏Y äƒØj á©jô°ûdG
ôcÉÑdG ~˘ª˘ë˘e ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y»˘a äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGD

(»˘eÓ˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG) π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¿G ∫É˘b …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üeCC
»a »eÓ°S’G ø«eCÉàdG •É°ùbG ́ ƒªée ≠∏H å«M áÄªdÉH 19 ¬àÑ°ùf  Gƒªf â≤≤MCC

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9 ºdÉ©dG
¿ÉcQG ¬H ™àªàj Ée i~e ≈∏Y ∞bƒàj »eÓ°S’G ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe ¿G ∫ÉbhCC

.á«JGP äGQ~bh IôÑN øe »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°TCC
Oƒ©j »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡≤≤ëJ »àdG ìÉHQ’G ∞©°V ¿G ôcÉÑdG ∫ÉbhCC

 .á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG ä’ÉéªdG »a QÉªãà°SÓd á«aÉc äGhOG OƒLh Ω~Y ≈dG

@ @ @

¬«chôH ¿O ¿Éa ôà«HAN DEN BROEKE (IAIS)VPETER:
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ºY~j »eÓ°S’G ø«eCC CÉàdG ô°ûfCC

 ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG áª¶æªdG »a »°ù«FôdG ôj~ªdGCC(IAIS)¿O ¿Éa ôà«H

¬«chôH áª¶æe ¿G ∫É≤a ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a ç~ëJ(IAIS)ôjƒ£J Gô«ãc É¡ª¡j
ø«eCÉàdG áYÉæ°U º«Y~J »a ºgÉ°ùj »∏aÉμàdG ø«eCC CÉàdG Ω~≤J ¿Gh ,»∏aÉμàdG ø«eCC CÉàdGCC

.áæeBGh Iô≤à°ùe ø«eBB CÉJ ¥Gƒ°SG øjƒμJhCC
(ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG) …ô˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG π``````aÉ``````μ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf »``````a A~˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G É``````ª˘˘˘c

FULAKATAAMICRO. ºdÉ©dG »a ô≤ØdG Üƒ°ùæe ∞«ØîJ ≈∏Y ~YÉ°ùj ¿G ¬fCÉ°T øeCC

¿ÉeõdG ôªb Ö«¡e ~«°S ƒJGO
TO SYED MOHEEB KAMARULZAMAN DA

 z¢UÓ˘NG{ á˘«˘eÓ˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQCCIKHLASSΩ~b É˘jõ˘«˘dÉ˘e »˘a

»˘eÓ˘̆°S’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG Oƒ˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG ´É˘̆°Vh’G ∫ƒ˘̆M á˘̆° «˘̆Ø˘̆à˘̆°ùe á˘̆bQhCC

 ÉYOh .É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh¿ÉeõdG ôªbI~j~L á«é«JGôà°SG OÉªàYG≈dG

.IƒLôªdG IõØ≤dG ≥«≤ëJ øe »eÓ°S’G ø«eCÉàdG ø«μªJ πLG øeCC

@ @ @

 ≠fƒj ~fG â°ùfQGYOUNGANDERNST

≠fƒj ~fG â°ùfQG áÑ°SÉëªdG ácô°T âe~b ÉªcYOUNGANDERNSTGôjô≤J

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ¬˘≤˘≤˘M …ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh º˘dÉ˘©˘dG »˘a »˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘MCC

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°T ∫hO »˘˘ah ,É˘˘«˘˘°SBG »˘˘a Iô˘˘«˘˘N’GBB

.ájOƒ©°ùdG
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 ,¢Thôe ¿É°ùZ :ø«ª«dG øeDARREL STONE

∞jô°T »eÉ°Sh

√OƒY º°SÉH ,π≤Y ~LÉe  :ø«ª«dG øe

hAGhhADEEL MUSHTAA

∫ÉÑbG ~ªëeh áØ«∏N ∫BG á∏«f áî«°ûdGBB

π≤Y ~LÉe:(πaÉμà∏d áeÉ©dG)

πaÉμàdG ≥FÉKƒd Iõ«ªe äÉe~N

á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e QÉ˘˘°TGh

(ô˘£˘b) π˘aÉ˘μ˘˘à˘˘∏˘˘dπ˘≤˘Y ~˘˘LÉ˘˘e»a

äÉj~ëàdG ≈dG ≈≤à∏ªdG ∫ÓN ¬à∏NG~e

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh π˘aÉ˘μ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ¬˘LGƒ˘J »˘˘à˘˘dG

,á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e É˘˘¡˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J

á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘e~˘N ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j å«˘˘ë˘˘H

á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘d Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

IOÉjR »a á∏ãªàªdG I~jGõàªdG äÉj~ëàdG

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘μ˘˘˘dh ,¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG

.QÉ©°S’ÉH áHQÉ° ªdG ¿hO øe Égƒªf iƒà°ùe ≈∏Y πaÉμàdG

~©°ùe ¬«æjQ:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿É«HƒH)CC

äÓNG~ªdGh äGô°VÉëª∏d ~«L iƒà°ùe

~©°ùe ¬«æjQ™jRƒàdG IQGOG ôj~e

âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿É«HƒH »aCC

≈≤à∏ªdG »a ä~≤Y »àdG äÉ°ù∏édG :∫Éb

å«˘˘ë˘˘H ,™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘˘H âfÉ˘˘˘c

,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh QÉ˘μ˘˘a’É˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Z äAÉ˘˘L

á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘° jG ô˘˘˘e’G Öë˘˘˘°ùfGh

.áe~≤ªdG ¥GQh’Gh øjô°VÉëªdG

á˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘d √Qhô˘̆ ˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘̆ ˘Y Üô˘̆ ˘̆ ˘YGh

Gò˘g »˘a z»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d ¿É˘˘«˘˘Hƒ˘˘H{CC

,º¡©e QÉμa’G ∫OÉÑJh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô©à∏d á°UôØdG ìÉJG ¬f’ ≈≤à∏ªdG

.πaÉμàdG ∫Éée »a z¿É«HƒH{ IôÑN RôHG Éªc

¢Thôe ¿É°ùZ:(äGQÉe’G πaÉμJ)

I~j~édG πaÉμàdG äÉcô°ûd á°ShQ~e πªY á£N

á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘J
 äGQÉ˘˘e’G π˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘J¢Thô˘e ¿É˘°ùZ»a

¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘à˘˘∏˘˘NG~˘˘e
äÉj~ëàdG ’hG »gh ,πaÉμàdG äÉcô°T
É˘«˘fÉ˘̆Kh ,»˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dGCC
»˘a ¥ô˘£˘J É˘ª˘c .IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC
ô«Z ÜÉààc’Gh á°ùaÉæªdG ≈dG ¬à∏NG~e

.¢ShQ~ªdG
É˘˘YOh¢Thôeø«ÑZGôdG ¢UÉ˘î˘°T’G

≈dG I~j~L πaÉμJ äÉcô°T ìÉààaG »a
πÑb áaÉc »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´GƒfG πª°ûJ á°ShQ~e πªY á£N º¡j~d ¿ƒμj ¿GCC

.É¡LÉàfG ≥jƒ°ùJ á«Ø«ch ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàH ´hô°ûdGCC

 ìQÉ≤dG ∞°Sƒj
FUL)AKAFFTAAGENERAL:(SOLIDARITY

πaÉμàdG äÉcô°ûd á«∏NG~dG äGQ~≤dÉH òN’G IQhô°V

ΩÉY ôj~eGENERALSOLIDARITY 

FULAKATAAìQÉ≤dG ∞°Sƒ˘j»˘a QÉ˘°TG

á«ëHôdGh »∏aÉμàdG ƒªædG ≈dG ¬à∏NG~e

≈˘fO’G ~˘ë˘dGh ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘¶˘Ø˘ë˘e »˘˘a

Ó˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG ø˘˘eCC¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆eR

 ø˘̆«˘̆©˘̆e ~˘̆˘FÉ˘̆˘Y,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘eCC

äGQ~˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’É˘̆H ò˘̆ ˘N’É˘̆ ˘H É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘e

IQGO’ π˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG

.QÉªãà°S’G á¶Øëe

áãj~M ájôμ˘a äÉ˘gÉ˘é˘JG :á˘«˘ë˘Hô˘dG äÉ˘j~˘ë˘J á˘é˘dÉ˘©˘e{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J

I~˘ª˘d äÉ˘°ù∏˘L ä~˘≤˘Y ,z§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘a »˘fhÉ˘©˘Jh »˘eÓ˘°SG ø˘«˘eCÉ˘à˘dCC

ø˘«˘KÓ˘K ƒ˘ë˘æ˘d äÓ˘NG~˘eh äÉ˘ª˘∏˘c É˘¡˘∏˘∏˘î˘J ,ô˘°û©˘dG É˘gO~˘Y ¥É˘a ø˘«˘eƒ˘˘j

,πaÉμàdG ´É£b º¡J äÉYƒ°Vƒe É¡«a Gƒ°ûbÉf ´É£≤dG AGôÑN øe á«°üî°T

»a πaÉμàdG áYÉæ°U ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d á«ëHôdG ÖYÉ°üe ≈∏Y Ö∏¨àdG âdhÉæJ

π˘Ñ˘°ùdG Gƒ˘°ûbÉ˘f É˘ª˘c .á˘eG~˘à˘°ùe ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘«˘©˘°S §˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG

»a πaÉμàdG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG äÉjƒdhGh »dÉªdG AGO’G ø«°ùëàd

I~˘j~˘L äÉ˘Mô˘à˘≤˘eh GQÉ˘μ˘aG âe~˘b äÉ˘°ù∏˘L ä~˘≤˘Y É˘ª˘c ,§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG

»a πaÉμàdG áYÉæ°üd á«dÉ©dG ƒªædG äÉ«fÉμeG äGP ¥Gƒ°S’G øe IOÉØà°SÓd

,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

äÓNG~ªdGh äÉª∏μdG

øjôëÑdG - πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e
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~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj:(á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL)CC

äGôÑîdG ∫OÉÑàd I~«L á°Uôa ≈≤à∏ªdG

á«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQCC¢ùfƒj

~«˘°ùdG ∫É˘ª˘L…ò˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG äÉ˘«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆H √ƒ˘̆f
≈˘˘dh’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘e ¬˘˘Ø˘˘«˘˘° à˘˘°ùJ
…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øe á«ª°SQ ájÉYôH
¿G å«ëH ,á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL øe ºYOhCC
á©°SGh áYƒªée ∫hÉæJ ≈≤à∏ªdG ∫ÉªYG ∫h~L
≈≤à∏ªdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øeE
äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫OÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘d I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆°Uô˘̆ ˘̆a ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S

.áaô©ªdGh
 ÜôYGh¢ùfƒjáHÉéà°S’Gh πYÉØàdG ≈≤à∏ªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG »bÓj ¿G »a ¬∏eG øY

.»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ΩÉ©dG ¥É«°ùdG øª°V π° aG ƒëf ≈∏Y º¡æ«H Ée »aCC

π«YÉª°SG QOÉ≤dG ~ÑY:zø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G{CC

πaÉμàdG äÉcô°T ÜQÉéJ â°ùμY äÉYƒ°VƒªdG

π«YÉª°SG QOÉ≤dG ~ÑY≥∏Y øª«dG - zø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G{ ΩÉY ôj~eCC
âfÉc É¡dhG~J ºJ »àdG äÓNG~ªdGh äÉeƒ∏©ªdG{ ≈≤à∏ªdG ∫ÉªYG ≈∏Y

.záØ∏àîe ≥WÉæe »a πaÉμàdG äÉcô°T ÜQÉéJ â°ùμY I~«Øeh áª«b
 ±É°VGπ«YÉª°SGIôaGƒàªdG ¢UôØdG ≈∏Y πaÉμàdG äÉcô°T õcôJ ¿G πeCÉf{CC

.zá«≤jôa’G ∫h~dG πãe πaÉμà∏d áLÉM ôãc’Gh Gƒªf πb’G ¿G~∏ÑdG »a

á«∏aÉμJ á«cô«eG ácô°T

äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘bGô˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG í˘˘°VhGD
 …õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG~ÑY

ôcÉÑdG øªMôdG≈∏Y ø««eÓYÓd äÉëjô°üJ »a
ºà«°S ¬fG πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e ¢ûeÉg
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘˘cô˘˘«˘˘eG á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aGCC
ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f π˘Ñ˘b ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ÖJÉ˘˘μ˘˘e »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.…QÉédG

EVENTS):(MEGA  VID MCLEANDAVV

πaÉμàdG áYÉæ°üH ΩÉªàgGh õ«ªe Qƒ° M

á`````cô°ûd …ò`````«ØæàdG ô`````j~ªdG
 EVENTSMEGA  á````````````````ª¶æe

 ≈``````````≤˘à˘̆∏˘̆ª˘̆dGVID MCLEANDAVV

ºZôH √~≤©H ¬dhÉØJ øY ÜôYGD
å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H ,á`````æ˘̆ ˘̆gGô˘̆ ˘̆dG ±hô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG
á«°üî°T 200 ¬`````«a ∑QÉ`````°T
ø«∏eÉ©dG äGQGô≤dG ÜÉë°UG øe
∫hO ø`````e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘aCC
,øª«dG ,ô°üe :É¡æe I~Y á«HôY

,¿ÉªY ,ájOƒ©°ùdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ,âjƒμdG ,ô£b ,Üô¨ªdG
.¿ÉæÑdh øjôëÑdG



ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - πaÉμà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

 :ø«ª«dG øeFFAR JAHROUMIJA,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,øj~dG Qƒf ≈«ëj ,

»ªé©dG ø«°ùMh πj~æªdG QOÉf ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG

≥```aGô```e ¢Vô``©e
äÉ°ù°SƒªdG áHÉbôd …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG í˘à˘à˘aGD

~˘Ñ˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe »˘a á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG

¥ô°ûdG ≈≤à∏ªd É≤aGôe É˘°Vô˘©˘e ô˘cÉ˘Ñ˘dG ø˘ª˘Mô˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a â°VôY ,πaÉμà∏d §°Sh’GCC

á«Hô©dG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh π˘aÉ˘μ˘à˘dGh IOÉ˘Y’GhCC

.äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MG á«ÑæL’Gh

¿Gô«°T ~ªëeh π≤Y ~LÉe ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,áeÓ°S ø°ùM ,ÜôYR ¿ƒeCÉe :ø«ª«dG øeCC

(ô£b - πaÉμà∏d áeÉ©dG ìÉæL)

 ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øeANDREW SMITH¿ÉZhO ~ªëe ,»LÉëdG áÑ«W ,

(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿É«HƒH ìÉæL) ~©°ùe ¬«æjQhCC

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,»ªé©dG ø«°ùM ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) øj~dG Qƒf ≈«ëjhBIBF(

á∏bÉY ∫ÓL ,~ªëe OGƒL ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) …ô¡°TƒH ~ªëehSOLIDARITY(

 :ø«ª«dG øeRAMESH KINGER,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,øj~dG Qƒf ≈«ëj ,

MOUNIR KALLEL ,MARTIN WHELAN ìÉæL) …RGQ~dG AÉæ°Sh πî°S ¿Ghôe ,T'AZUR(

 ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,áØ«∏N ∫BG á∏«f áî«°ûdG :QÉ°ù«dG øeBB

h ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYPECKhhABIGAIL(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL)
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É¡˘à˘bÓ˘£˘f’ ≈˘dhC’G iô˘cò˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dC

 ΩÉ˘˘˘˘˘bCG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCC C’G »˘˘˘˘˘˘aC±ô°TCGCC

»fhõ©dG ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdGERGA 

øe òîàJ »àdGh ø«eCÉàdG IOÉYCC E’ á«cô«eE C’GC

»˘a AÉ˘°ûY π˘Ø˘M ,É˘¡˘d kÉ˘«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bkk EG kGô˘̆≤˘̆e »˘̆HOkk

…ô˘j~˘eh »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ¬˘˘«˘˘dG É˘˘YO Üô˘˘©˘˘dG êô˘˘H

√ô˘° Mh ,á˘«˘̆JGQÉ˘̆eE’G ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°TCC

 IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCG øe O~YCCRGA  .
øe πc ÉgÉ≤dCG äÉª∏c AÉ°û©dG πØM ≥Ñ°SCC

…ôgÉ¶dG ídÉ°U ,ANALLAN OBRYAA,
 .O∞°Sƒj Q~«Mh»fhõ©dG ±ô°TCGCC.

RGAÜô©dG êôH »a É¡àbÓ£f’ ≈dhC’G iôcòdÉH πØàëJCC

¥ô°ûªdG ácô°T ájÉYôH ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd »¡«aôJ Ωƒj

 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f âª¶fCCLIBSAÉ£°Sƒ∏d É«¡«aôJ Éeƒj

êô˘H º˘©˘£˘e »˘a ∂dPh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCC CÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG á˘˘cô˘˘°T á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘HCC

.ÉfÉeôH »a ΩÉªëdG

ôgõdG ádhÉW »a ,á°SÉªëdGh ìôªdG øe ƒL »a ,AÉ£°SƒdG ¢ùaÉæJh

áHOCÉe äÉjQÉÑªdG â∏Jh ,èfô£°ûdGh Ö©∏dG ¥QhhCC

.º¡aô°T ≈∏Y AG~Z

,øjõFÉØdG ≈∏Y õFGƒL ¥ô°ûªdG ácô°T âYRhh

á`````≤HÉ°ùªH (ôgõe ƒHG) á`````Øj~M ~`````«©°S RÉ`````ah

á````````Ñ©∏H ¿É`````«°SƒJÉe êQƒ``````Lh zô````````gõdG á````````dhÉW{

.zΩ~dƒg ¢SÉ°ùμJ{ `dG
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 ,π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,»Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øehhD MURPHYENDA  ,

Ö«£dG ~«°TQGh ∞°Sƒ«dG Q~«M .O

 :ø«ª«dG øeTERFIELDATTTTEW WAAMATT,ANTALLAN O'BRYAA,…ôgÉ¶dG ídÉ°U ,

h √QGõY øªjG ,√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑYAIZ SIDDIQhhPARVAA

ø«°ùëdG ôgÉeh ¢Thôe ¿É°ùZ ,»fÓM ≥«aQ ,¿GRƒdG ô«ª°S :ø«ª«dG øe :ø«ª«dG øeARPUTHARAJVIERXAVV , RASTINTTSCO ,NOEL DMELLO

»æ«Hô°ûdG ø«°ùMh

~«dh ,øj~HÉY ¬eÉ°SG ,ø«e’G ôªY ,»°VÉªdG ΩRÉM .O :QÉ°ù«dG øe

 ,»fG~«°U CUIPERVEOLAVV»JÉHô°T ¿ÉªãYh
áª∏c »≤∏j »fhõ©dG ±ô°TG

ø``«`eCÉ```J

áÑ©d »a ¿hQÉÑàj

zôgõdG ádhÉW{

ΩÉY ~¡°ûe



á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG »a kGQÉ°ûàfG ôãcC’G

 Gƒ°ûdG º°TÉg:(ø«£°ù∏a ∂æH)

á¡Lƒe ÉæJÉe~Nh ájô°ü©dG á«dÉªdG ÉæJÉéàæe
äÉcô°ûdGh OGôaCÓd

 ø«£°ù∏a ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQPALESTINEBANK OF»fÉg º°TÉg

¬Yhôa ∫ÓN øe á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG »a kGQÉ°ûàfG ôãckk C’G ¬fG ≈∏Y ∂æÑdÉH ±ccC ôY Gƒ°ûdG±q

¬JOÉjQh äÉHƒ©°üdG ºZôH kÉMÉHQGh I~«L ƒªf áÑ°ùf ¬≤«≤ëJ ≈dG QÉ°Tkk CGh ,47 ̀ dG ¬ÑJÉμehCC

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J kGôÑ˘à˘©˘e ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘°VGQkk C’G ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘HQC

OGôaCÓd áe~≤ªdG á˘jô˘°ü©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh ¬˘JÉ˘e~˘î˘d CC kÉ˘°VQÉ˘Y ,kk kÉ˘jõ˘é˘ekk kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGkk

¥Gƒ°SC’G íàØH SC kÓek BG ,ø«Hôà¨ªdG áe~îH á°UÉN I~Mh AÉ°ûfBB EG øY E kÉØ°TÉc ,äÉcô°ûdGhkk

.¢ ©ÑdG É¡° ©H ≈∏Y á«Hô©dG
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ø«£°ù∏a ∞∏e

ø«£°ù∏a »a kGQÉ°ûàfG ôãcC’G
?ø«£°ù∏a ∂æH øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

≈∏Y 1960 ΩÉY ¢ù°SCÉJ .á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ôÑcCC CccGh ∫hCC C’G »æWƒdG ∂æÑdG ƒg ø«£°ù∏a ∂æH-C

øe (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 21 ïjQÉàH ¬dÉªYCG ô°TÉHh ,GCC ƒ°ûdG º°TÉg êÉëdG ΩƒMôªdG …~L ~jq
á˘«˘˘°üî˘˘°T ¢Vhô˘˘bh ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U ¢Vhô˘˘b AÉ˘˘£˘˘YC EÉ˘˘H 1961 ΩÉ˘˘©˘˘dGE

øe ø«£°ù∏a »a kGQÉ°ûàfG ôãckk Ccc’G ø«£°ù∏a ∂æH ôÑà©j ,∂dP ≈dG .πLC C’G  Iô«°üb IOh~ëeC

íaQ ≈àM k’Éª°T ø«æL øe I~àªek kÉÑàμeh kk kÉYôa 47 øe áfkk ƒμe ´hôa áμÑ°T ∫ÓNq
äÉLÉM »Ñ∏J »àdG Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG Ω~≤j ¬fG Éªc  ,q kÉHƒæLkk

äÉ˘e~˘Nh OGô˘aC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh AÓ˘ª˘˘©˘˘dGC

å«M á«dÉY á«æ¡e äGAÉØch õ«ªàe …QGOEG ºbÉW ø«£°ù∏a ∂æH i~dh Gòg ,äÉcô°ûdGE

.∞Xƒe 1100 øe ôãcCccG CC kÉ«dÉM ¬«a πª©jkk

∂æÑdG ≥≤ëj ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G øY áéJÉædG äÉHƒ©°üdGh äÓμ°ûªdG πc ºZôHhE

,ÉæJÉe~Nh ÉfQOGƒμH ™°SƒàdGh ¬dÉe ¢SCGQ ™aQ Éæ©£à°SG å«ëHCC kÉMÉHQkk CGhCC kG~«Lkk kGƒªfkk

Qƒ£àdG áÑcGƒeh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡ædG ≈dG kÉªFGO ø«YÉ°Skk

»a áªgÉ°ùªdGh ,»aô°üªdGh »dÉªdG ø«dÉéªdG »a áãj~ëdG äÉgÉéJ’Gh »LƒdƒæμàdG

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG π° aC’C kÉ≤ah á«ªæàdGh AÉæÑdG á«∏ªYkk

áYƒæàe äÉe~Nh ájô°üY äÉéàæe
?ø«£°ù∏Øc áÄ°TÉf ádhO »a ø«£°ù∏a ∂æH Ωƒ«dG ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

,äÉcô°ûdGh ™ªàéªdG äÉÄa πc ™e Éæ∏°UGƒJh áaÉc ø«£°ù∏a AÉëfCG »a ÉfOƒLh ¿CC EG -

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿É˘e~˘î˘j ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG hCG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG hCC CG ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘ª˘˘dG AGƒ˘˘°SCC

π˘° Ø˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H ø˘μ˘ª˘J ,π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a .√OÉ˘°üà˘bG á˘«˘ª˘æ˘Jh ¬˘FÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ¿G~˘˘YÉ˘˘°ùjh

á˘«˘aô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ø˘e I~˘YGh á˘«˘bƒ˘°S á˘°üë˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

∑ƒæÑdG ø«H …ƒb …OÉjQh »°ùaÉæJ ™°VƒHh ,ΩÉY ~©H kÉeÉY É¡àÑ°ùf OGOõJ ,á«∏ëªdGkk

ájÉ¡f »a áÄªdG »a 20^54 ≈dG á«bƒ°ùdG Éæà°üM â©ØJQG å«M ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG

.2010 ΩÉY ájÉ¡f áÄªdG »a 19^9 `H áfQÉ≤e 2011 ΩÉY

º¡JGQ~b ÉfQƒWh Éæ«ØXƒªd ÖjQ~àdG Éfôah ,Éæ©ªàée áe~N »a ÉæaG~gCG ≥«≤ëàdhCC

á«LQÉNh á«∏NGO ÖjQ~J èeGôH øe á∏eÉμàeh áYƒæàe áYƒªée º¡d Éæqeææ CG å«M ,º¡JGQÉ¡ehCC

ÖjQ~àdÉa ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ÖjQ~àdG äÉ°ù°SE ƒe ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ≤JSD

.á«°ù°SƒªdG ÉæaG~gSD CG ≥«≤ëJ øe ÉææμªjCC mõée QÉªãà°SG ƒg Éæ«dEG áÑ°ùædÉHE

äÉÄa ™«ªéd äÉéàæªdGh äÉe~îdG ∫É°üjG á«ªgCÉH ∂æÑdG øeCC ƒj ,¬∏c ∂dP ≈dG áaÉ°VD EG

ájô°ü©dG á«dÉªdG äÉéàæªdGh áYƒæàªdG äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y πª©j ∂dòd ,™ªàéªdG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘a õ˘jõ˘©˘à˘d É˘¡˘eÉ˘é˘˘MCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°Th OGô˘˘aCC CG ø˘˘e ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dCC

¥ƒ˘˘°ùdG ¿G kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,ΩG~˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G  ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGhkk

.É¡°üæà≤j øe ≈dG êÉàëJ Iô«Ñc ¢Uôa É¡«ah I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG

ø«Hôà¨ªdG áe~N
∫h~dGh á∏àëªdG »°VGQC’G »a øjô°ûàæªdG ø««æ«£°ù∏ØdG ™e ¿ƒ∏°UGƒàJ ∞«c ¯QC

?É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG º¡∏ª°ûJ πgh ,á«Hô©dG

,êQÉîdG hCG πNG~dG »a AGƒ°S Gh~Lh ÉªæjCC CG ø««æ«£°ù∏ØdG ÉjÉYôdG áe~N ƒg Éæa~g -CC

¢Sôμj ,ôé¡ªdG »a ø««æ«£°ù∏ØdG áe~îd ø«Hôà¨ªdG I~Mh Éfq CÉ°ûfCC CG ~≤a QÉWCC E’G Gòg »ahE

º¡d Ω~≤J å«M ,∑Éæg ø««æ«£°ù∏ØdG ™e π°UGƒàdG Qƒ°ùLq ~ªd √Oƒ¡L πª©dG ≥jôa É¡«aq
äÉe~îdG ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG :É¡æ«H øe ,äÉe~îdG øe áYƒªéeCC

¿h~˘jô˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TCÓ˘d á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘e~˘N ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ,∫É˘˘ª˘˘YCC CÓ˘˘d á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’GCC

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘Hô˘é˘J ø˘e É˘æ˘ª˘q∏˘©˘J É˘æ˘f˘̆qq CG ≈˘dG ô˘«˘°TCC CG ,QÉ˘WCC E’G Gò˘g »˘a .ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’GE

äÉéàæe º¡d äôahh ø«Hôà¨ªdG áe~N ≈∏Y äõqcQ »àdGh ∫ÉéªdG Gòg »a á«fÉæÑ∏dGõõq

.∑ƒæÑdG √òg AGOCG ≈∏Y CC kÉHÉéjG ¢ùμ©fG Éªe ,º¡H á°UÉN äÉe~Nhkk

á«fhôàμdG ™«H •É≤f
√òg øY GPÉe ,á«fÉªàFEG äÉbÉ£H ≥∏WE CG øe ∫hCC CG ƒg ø«£°ù∏a ∂æH ¿G ±hô©ªdG ¯CC

?äÉbÉ£ÑdG

ábÉ£ÑdG 1999 ΩÉY Éæ≤∏WCG PCC EG á≤£æªdG »a áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf »a OGhôdG øe øëf -E

 á«fÉªàFE’GVISA   OQÉc ôà°SÉe ábÉ£H ºK øehMASTER CARDä’B’’’G ÉæYRhhB

øe âfÉc ¬∏d ~ªëdGh ,ºYÉ£ªdGh ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG √ò¡H á°UÉîdG

¢SÉædG πÑ≤J Ω~©H â∏ãªJ »àdGh ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZôH áª¡ªdG äGRÉéfE’G

√òg á£°SGƒH äÓeÉ©àdG áª«b Q~≤J Ωƒ«dGh ,É¡eG~îà°SÉH º¡eÉªdEG Ω~Yh ä’E B’’’G √ò¡dB

»˘˘∏˘˘eÉ˘˘M ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,E kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘e ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘ë˘˘˘H äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dGkk

√òg ¿G √ôcP ôj~édGh ,iôNCG ~©H áæ°SCC kGO~Y ¿hOGOõj äÉbÉ£ÑdG √òg »e~îà°ùehkk

,iôNC’G ∑ƒæÑdG »a ÉªfC EGh §≤a ø«£°ù∏a ∂æH »a É¡∏eÉëd äÉe~N Ω~≤J ’ äÉbÉ£ÑdGE

ΩÉY ájG~H ™e π°üj ~bh ±’B’’G á°ùªN ≈dGƒM ≈dG ™«ÑdG •É≤f O~Y π°Uh BB kÉ«dÉMhkk

»a AGƒ°S ,OGôaCÓd äÓ«¡°ùJ Ω~≤J äÉbÉ£ÑdG √òg ¿G Éªc ,±’CC B’’G á«fÉªK ≈dG 2013BB

¿hO øe §«°ù≤àdÉH á°UÉN ábÉ£H kGôNkk ƒe ÉæK~ëà°SG ~bh .¿ÉªàFD E’G ΩE CG ´G~jCC E’G á«∏ªYE

 ~FGƒa CARD)ALLMENT(INSTAA »g ∂æÑ∏d á©HÉJ ácô°T Éæ°ù°SCGhCCYPALPAYY±~¡H
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∫É≤à°SG Gƒ°ûdG ΩGõY

¢S~≤dG ∂æH øe

ø˘˘eh zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{E

±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°V

á«æ«£°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ThCC

ô˘j~˘e ™˘e á˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e äô˘˘LCG âfÉ˘˘cCC

 ¢S~˘̆≤˘̆dG ∂æ˘̆H ΩÉ˘̆ ˘YGƒ°ûdG ΩGõ˘Y,

 ~˘˘«˘˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘Hh Gƒ˘°ûdG∫É≤à°SG

á∏éªdG IQGOEG Qòà©J ¬Ñ°üæe øeE

.á∏HÉ≤ªdG ô°ûf øY

˜»a ≈dh’G ájQÉéàdG IôFG~dG - ±ÉæÄà°S’G áªμëe

âjƒμdG ∂æH øe Ω~≤ªdG ±ÉæÄà°S’G IOÉYG äQôb âjƒμdG

á˘̆ ˘©˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ü©˘̆ ˘̆dG Iƒ˘̆ ˘̆dD ƒ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ~˘̆ ˘̆°V »˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dGD

.áØfCÉà°ùªdG ácô°ûdG ÜGƒéà°S’hCC

@@@

˜¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘dG ¿G »˘˘˘JGQÉ˘˘˘e’G …õ˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘°üe âdÉ˘˘˘˘b

±QÉ°üªdG Ωõ∏J äGQÉe’G ádhO »a É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûªdG

ÜBG ô˘¡˘°T »˘a ¿ƒ˘j~˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d äÉ˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jõ˘̆HBB

™˘˘aQ É˘˘ª˘˘e º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 900 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H √~˘˘Mh (¢ù£˘˘°ùZG)

.ºgQO QÉ«∏e 64^2 ≈dG äÉ°ü°üîªdG »dÉªLG

@@@

˜ájôFGõédG äÉ°ù°SƒªdG AÉ°SSD hQ i~àæe á«©ªL âØ°ûcSD

»a »aô°üªdG ´É£≤dG êQÉN É¡dhG~J ºàj Q’hO QÉ«∏e 35 ¿G

.ΩÉîdG èJÉædG øe % 18 ∫OÉ©j Ée ƒgh ôFGõédG

@@@

˜¬àdÉbG ∫ÉªàMG ¿G »bGô©dG …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM ∫Éb

¬àdÉbG âªJ Gòg ¬ëjô°üJ ~©Hh .π«ëà°ùe ƒg πH Ó¡°S ¢ù«d

.ádÉb’G √ò¡d ø««bGô©dG AGQRƒdG øe áYƒªée á°VQÉ©e ºZQ

@@@

˜º˘Y~˘dG ¿G á˘jOƒ˘©˘°Sh á˘jô˘£˘b á˘«˘ª˘°SQ ™˘LGô˘˘e âdÉ˘˘b

Ö©˘˘˘°ûdG I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d ƒ˘˘˘g ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘d ¿G~˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG

º˘Y~˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c á˘jhQ QÉ˘¶˘̆à˘̆fÉ˘̆H É˘̆ª˘̆gh ,…ô˘̆°üª˘̆dGD

.á«dÉàdG Éª¡Jƒ£N QGôbE’

˜™e ô°üe »a á«dÉªdG ¥GQh’G ¥ƒ°S áæéd ≥ØàJ ºd
¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆°UQƒ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fG ∫ƒ˘̆M z¥Gƒ˘̆°S’G á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g{
¢ü«˘°üî˘J QGô˘b ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d äÉ˘cô˘°ûdG π˘«˘eÉ˘°SQh äÉ˘æ˘«˘«˘©˘à˘̆dG

.á°UQƒÑdG
@@@

˜Üô¨ªdG OÉ°üàbG ¿ƒμj ¿G »Hô¨ªdG á«fGõ«ªdG ôjRh ≈Øf

±hô˘̆¶˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U ô˘̆˘μ˘̆˘æ˘̆˘j º˘̆˘d ¬˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘dh ,¢SÓ˘̆˘a’G á˘̆˘aÉ˘̆˘M ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

.OÓÑdG É¡æe  »fÉ©J »àdG á«∏ëªdGh á«dh~dGh ájOÉ°üàb’G

@@@
˜O~Y É¡d ¢Vô©J »àdG I~j~©dG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY äôKG

±QÉ°üe áKÓK hG ø«æKG ≈∏Y ,äGQÉe’G ádhO ±QÉ°üe øe

hG êÉe~f’G :É¡d ∫ƒ∏ëdG  ~MG OÉéjG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πª©j

.¢ü«NGôàdG Öë°S hG á«aÉμdG äÉWÉ«àM’G ø«eCÉJCC

@@@
˜≈dG …Qƒ°S - »fÉæÑd ±ô°üe »a ¿ƒªgÉ°ùe ÉYO

»a πj~©J …G çh~M πÑb ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe ÜÉë°ùf’G

~bh ,´É°Vh’G âd~ÑJ ∫ÉM »a ájQƒ°ùdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG

.≥M’ ´ÉªàLG ≈dG ´ƒ°VƒªdG »a åëÑdG πLCÉJCC

@@@
˜≈∏Y á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ≥aGh

âfÉ˘ch .∫hô˘à˘Ñ˘∏˘d á˘jô˘°üª˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ¿ƒ˘jO á˘˘dh~˘˘L

â¨∏H äÉ≤ëà°ùe á«°VÉªdG IôàØdG »a äO~°S ~b áÄ«¡dG

.Q’hO QÉ«∏e 24 ƒëf É¡àª«b

 á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f ΩG~îà°SG IOÉjRE(POS).

 íæªJhYPALPAYYøë°Th áØ∏àîªdG äÉe~îdG ô«JGƒa ™aO ≈∏Y IQ~≤dG ∂æÑdG AÓªY

»a ø«£°ù∏a AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæe ™«H á£≤f ±’CC B’’G 5 ∫ÓN øe ádÉ≤ædG º¡ØJGƒgBB

Éªc .Égô«Zh ¥OÉæØdG ,ºYÉ£ªdG ,âcQÉe ôHƒ°ùdG ,ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ,ôLÉàªdG ∞∏àîe

 øμªJYPALPAYYIõ¡LCGh ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SÉH ºgô«JGƒa ™aO øe ∂æÑdG AÓªYCC

Iô°ûàæªdG (âfôàfE’Gh ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG) á«dÉ©dG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SE E’Gh ôJƒ«ÑªμdGE

πjƒªàdG ¢Vhôb •É°ùbCG ™aO øe πÑ≤à°ùªdG »a AÓª©dG øμªà«°Sh Éªc .ø«£°ù∏a »aCC

äÉaÉ°ùe ôØ°ù∏d áLÉëdG ¿hO øeh á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f ΩG~îà°SÉH ô¨°üdG á«gÉæàeE

~j~°ùàd ∑ƒæÑdG hCG äÉ°ù°SCC ƒªdG hD CG áe~îdG õcGôe »a ô«HGƒ£dG »a ±ƒbƒdG hCC CG á∏jƒWCC

.º¡JÉYƒa~e

…OÉ°üàbE’G ƒªædG »a áªgÉ°ùe
OƒLh Ω~Y πX »a ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á∏ªàμe ádhOh á∏ªY

øªd ¿ƒLÉàëj A’ƒgh ~∏ÑdG »a ~eÉ°U »æ«£°ù∏a ø«jÓe 4^5 OƒLƒH øeD DhCG -CC

Gòd ,º¡JÉLÉ«àMG ™e áªFÓàªdGh º¡JÉÑ∏£àeh á≤aGƒàªdG áYƒæàªdG äÉe~îdG º¡d Ω~≤j

Oƒª°üdG õjõ©J ƒg á£∏°ùdGh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SƒªdGh ∂æÑdG QhO ¿G ôÑàYD CGCC

∂æH πª©j ≥∏£æªdG Gòg øeh .ΩÓ°ùà°SE’G Ω~Yh åj~ëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y E kÉªFGO πª©dGhkk

á˘jô˘°ü©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘eõ˘M ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘£˘°ù∏˘a

ƒªædG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh QÉªãà°SE’G ¢Uôa õjõ©àd äÉcô°ûdGh OGôaE C’G ™«ªédC

,øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y AÓª©dG øe O~Y ôÑcCccG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbCC E’G

ºZôH øjòdG º∏©àªdG É¡HÉÑ°Th ø«£°ù∏a É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG äÉ«fÉμeE’ÉH ø«æeE Dƒe

 .ôjƒ£àdGh QÉμàHE’Gh ´G~HE E’G ≈∏Y º¡JQ~b GƒàÑKE CG äCC ôe »àdG äÉHƒ©°üdGh OQGƒªdG q qí°Tq

äÉYÉ£≤dG ºYO
?äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒW ø«£°ù∏a ∂æH ìÉéf ÜÉÑ°SCG Ée ,ºμjCC CGQ »a ¯CC

.á«YÉªàLE’G á«dhE ƒ°ùªdG »g áÑ«£dG á©ª°ùdG ≈∏Y Éæà¶aÉëeh ÉæMÉéf ÜÉÑ°SD CG ºgCC CG -CC

,¬Ñ©°Th ~∏ÑdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©«d ¬MÉHQCG  øe AõL ¢ü«°üîàH ∂æÑdG øeCC BG ájG~ÑdG òæªaBB

áë°üdGh º«∏©àdG äÉYÉ£b ºY~d kÉjƒæ°S ÉæMÉHQkk CG øe áÄªdG »a 5 ≈dGƒM ¢ü°üîf PCC EG

∫ÓN øe ™ªàéªdG I~YÉ°ùe ÖLGh ø«£°ù∏a ∂æH Ωõà∏j ≥∏£æªdG Gòg øeh ,áaÉ≤ãdGh

»a äÉ°ù°SƒªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYD C’Gh äÓFÉ©dGh OGôaC C’G πμd ºY~dG ºj~≤JC

.»æ«£°ù∏ØdG ÉæÑ©°T É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdGh á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG πXE

πÑ≤à°ùªd ájƒb I~YÉb AÉ°ûfE’ I~YGh ¥ÉaE BG íàah I~j~L ¢Uôa ô«aƒJ ≈dG ≈©°ùf ÉªcBB

äÉ˘cGô˘°ûdGh äGQOÉ˘Ñ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,¥ô˘̆°ûe

∫ÓN øe ∑ƒæÑdG ¬Ñ©∏J …òdG ∫É©ØdG Qh~dÉH ø«£°ù∏a ∂æH øeÉÉq Dƒj ,kÉeƒªYh .Iõ«ªàªdGkk

∂dPh ,…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE E’G Ω~≤àdG ≈dG …OE ƒj ÉªH ™ªàéªdG á«ªæJ »a É¡àªgÉ°ùeD

.QÉªãà°SE’Gh ôjƒ£àdG ¢Uôa ô«aƒJh ΩG~à°ùªdG πjƒªàdG õjõ©J ∫ÓN øeE

»Hô©dG ºdÉ©∏dh ø«Hôà¨ªdG ø««æ«£°ù∏Ø∏d É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

?™ªLCGCC

»a É¡fC’ ΩÓYC E’G πFÉ°Sh É¡dhÉæàJ »àdG QÉÑNE C’G ≈dG GƒàØà∏J ’C CG »àdÉ°SQ OÉØe -CC

πFÉ°Sh øe ≈æªJCG Éªc ,™bGƒdG øY á≤«bO ô«Zh áWƒ∏¨e IQƒ°U Ω~≤J Iô«ãc ¿É«MCC CGCC

»˘a äÉ˘HGô˘£˘˘°VE’Gh Ühô˘˘ë˘˘dGh Ö¨˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YE CG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a Aƒ˘˘° dG §˘˘∏˘˘°ùJ ’CC CG ΩÓ˘˘YCC E’G

™bGƒdG »ah .áaÉc ä’ÉéªdG »a OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG äGRÉéfE’G ≈∏YE kÉ° jkk CG πH ø«£°ù∏aCC

É¡° ©H ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G íàØH πeC CÉf Éææμd êQÉîdG øe íæeh äG~YÉ°ùe ≈dG áLÉëH Éæ°ùdCC

á˘dhO AÉ˘æ˘Ñ˘H í˘é˘æ˘f ∂dò˘Ñ˘a ,IQhÉ˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG

.É¡dÓ≤à°SG ≥«≤ëJh ø«£°ù∏a¯

á«HôY á«aô°üe QGô°SG



á«eÓ°SG á«aô°üe ácô°T
?»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

á˘«˘aô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T ∫hCÉ˘˘c 1995 ΩÉ˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘eÓ˘˘°S’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù°SCC CÉ˘˘J -CC
∂æÑdG ¢SQÉªj .1996 ™∏£e »aô°üªdG ¬WÉ°ûf ô°TÉHh ,ø«£°ù∏a »a πª©J á«eÓ°SG
,á«eÓ°S’G á©jô°û∏d É≤ah QÉªãà°S’G ∫ÉªYGh ájQÉéàdGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG ∫ÉªY’G
ø«£°ù∏a »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôah Iô«ÑdG áæj~e »a »°ù«FôdG √õcôe ∫ÓN øe ∂dPh
…QƒNÉa á∏FÉY øe ºg ¿ƒ«°ù«FôdG ∂æÑdG ƒ°ù°Sƒe .ÉÑàμeh ´hôa á©°ùJ ≠∏ÑJ »àdGhD
¢ù∏ée ¢ù«FQ …QƒNÉa ≥«aƒJ ~«dh ,É≤HÉ°S IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ  …QƒNÉa ≥«aƒJ)
ø«£°ù∏a  ∂æH ºgRôHG ø«ªgÉ°ùªdG øe áYƒªée É©ÑW º¡cQÉ°ûjh (»dÉëdG IQGO’G

.»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ¥h~æ°Uh

Ö©°U ™°Vƒd IôμàÑe ∫ƒ∏M
ÉHÉ©°Uh ’ÓàMG »fÉ©J áÄ°TÉf ádhO »a »aô°üªdG πª©dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?ø«£°ù∏a ádh~c

ô«f âëJ ∫GõJ ’ ádhO »a ∫ÉªY’G ∞∏àîªc ,¬à«°Uƒ°üN ¬d ø«£°ù∏a »a Éæ∏ªY -
IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àd Iôªà°ùe ∫GõJ ’h ä’hÉëe äCG~H äÉæ«©°ùàdG ájG~H »a ,∫ÓàM’GCC

.É«éjQ~J òØæJ äÉ«bÉØJG ~≤Yh äÉ°VhÉØe »a ∫ƒN~dG ∫ÓN øe ~≤©eh Ö©°U ™°Vƒd
»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG øμd ,π«bGôYh äÉbƒ©ªH Ω~£°üJ Qƒe’G âfÉc Iô«ãc ¿É«MG »ah
»˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù°SG ø˘̆ª˘̆°V π˘̆N~˘̆jh â≤˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆°ùdG í˘̆eÓ˘̆e π˘̆μ˘̆H åÑ˘̆°ûà˘̆e
∂æH …G äÉ«MÓ°üH ™àªàJ ,á∏ª©dG Q~°üJ ’ É¡fG ºZôH »àdG á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°Sh
∫ÉéªdG »a äÉ°SQÉªªdG π° aGh ≈bQCÉH ∞°üàJh IQƒ£àe ábƒeôe á°ù°SCC ƒe »gh …õcôeSD

.ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG ø«ÑbGôªdG ™«ªL IOÉ¡°ûH ∂dPh ,»aô°üªdG
Qƒ£àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ∂∏∏ªj »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj ∂dP ≈dG
»a á≤ãdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ø«æWGƒªdG øe á≤«ªY á≤K »∏ª©dGh »æ≤àdG

.»aô°üªdG ΩÉ¶ædG äGOƒLƒe ºgG ¬fG â∏b GPG ≠dÉHG ’h ΩÉg ¢SÉ°SG ∫ÉªY’G √òg πãe
ΩÉ˘¶˘æ˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘Hh á˘j~˘é˘˘H ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S â∏˘˘ª˘˘Y ~˘˘bh
≈dG 22 øe ±QÉ°üªdG O~Y ¢ü∏≤J  ≈dG äOG §£N øª°V ¬àjRƒ¡L ™aQh »aô°üªdG
,iôNG ∑ƒæH ≈dG ôNB’G ¢ ©ÑdG ΩÉª° fGh ∑ƒæÑdG ¢ ©H êÉe~fG áé«àf Éaô°üe 16B
É¡JQ~≤d Éæ«°üëJ ∑ƒæÑdG π«eÉ°SQ õjõ©J »a á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S âªgÉ°S ~bh
kÉ˘eõ˘à˘∏˘ekk kÉ˘«˘aô˘°üekk kÉ˘eÉ˘¶˘˘f âî˘˘°SQ É˘˘ª˘˘c ,á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Ykk

. .á«dh~dG ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥ah ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªªdÉHCC

áYƒæàe äÉe~N
?»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG Égôaƒj »àdG äÉe~îdG ºgG »g Ée ¯

:á∏eÉ°T »eÓ°S’G πjƒªàdG äÉe~Nh ,áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∂æÑdG Ω~≤j -

πjƒªJ äÉe~N ,…QÉéàdG πjƒªàdG ,á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªJh á«fhôàμd’G áaô«°üdG

.Égô«Zh ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ,OGôa’G
?ºμaô°üe »a É¡«a ¿ƒdhG~àJ »àdG äÓª©dG »g Ée ¯

™HQCÉH ÉædÉªYGh Éæ¶aÉëe »a πeÉ©àf ,»æ«£°ù∏ØdG Éæ©°Vh á«°Uƒ°üN ÖÑ°ùH -CC

á∏ªY ∂æH πμd ™Ñ£dÉH øμd ,hQƒ«dG Éãj~Mh Q’h~dG ,QÉæj~dG ,πμ«°ûdG »g äÓªY

.Q’h~dG á∏ªY »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG i~d ¢SÉ°S’G á∏ª©a ,É¡H πeÉ©àj á«°SÉ°SG

πeÉμdÉH á∏≤à°ùe »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG áeƒ¶æe ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh Gòg

∑ƒæÑdG ábÓYh π≤à°ùe ¿É«c »g πH ,»∏«FGô°S’G »aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH É¡d ábÓY ’h

ájOÉ«°S á«©Lôªc á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ™e §≤a á«©LôªdG á«HÉbôdGh á«aGô°T’G

 .á∏≤à°ùe
?»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉbƒ©ªdG ºgG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯CC

π≤à°ùe »aô°üe ΩÉ¶æch ,…OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Ö∏b áHÉãªH ƒg »aô°üªdG ΩÉ¶ædG -

Éæ°ùd ¬°ùØf âbƒdG »a Éææμd ,á©°SGƒdG ¬JÉ«MÓ°Uh ¬à«Yô°T ¬d G~L õ«ªe ™bƒªH ™àªàf

™˘°Vƒ˘dÉ˘H √Qh~˘H §˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

¢Vhô≤dGh äÓjƒªàdG ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ,ΩÉ©dG ™°VƒdÉH ôKCÉàf øëf »dÉàdÉHh ,»°SÉ«°ùdGCC

»àdGh  OG~°ùdG ≈∏Y A’ƒg IQ~≤H ~«cD CccÉàdÉH §ÑJôJ OGôaÓd á¡LƒªdGh ∂æÑdG øe áe~≤ªdGCC

ÉæWÉÑJQG áé«àf É¡¡LGƒf »àdG ä’Éμ°T’G i~MG √ògh ,ÖJGhôdÉH ÉgQh~H á£ÑJôe »g

OG~˘°ùdGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG äGQ~˘b ¿G É˘ª˘˘c ,º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG

.ájOÉ°üàb’G IQh~dG ájƒ«Mh •É°ûæH á£ÑJôe

ÜQÉéàdG É¡ààÑKG IQ~bh º«ª°üJ áªK ,É¡¡LGƒf »àdG äÉHƒ©°üdGh ¬∏c ∂dP ºZôH øμd

.±hô¶dG Ö©°UG ™e ∞«μàdG ≈∏Y á«LÉàf’G á«æ«£°ù∏ØdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL πÑb øe

á°UÉîdG ÉæJÉ«dBddG Qƒ£f ¿Gh ¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG ∫ƒëf ¿G ™«£à°ùf ÉæfG á∏°üëªdGhBB

.áYƒæàªdG ôWÉîªdG Öæéàd

á«Hô©dG äGQÉªãà°S’ÉH Ö«MôJ
?á«ÑæLG äGQÉªãà°SG ≈∏Y áëàØæe ø«£°ù∏a »a ±QÉ°üªdG πg ¯

AGƒ°S ,á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G »a áHƒ°ùëe á¶Øëe ±ô°üe πμ∏a ,™Ñ£dÉH -

πμH ÖMôfh Gòg .Égô«Zh ∑ƒμ°üdG äÉØ«XƒJ hG ,ájOÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉØ«XƒJ »a âfÉcCccGCC

.É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e ájQÉªãà°SG á«HôY ácQÉ°ûe
?zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ôÑY É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

ìÉéæ∏d á«fÉμeGh á°Uôa ∑Éæg ¿G »g ºà¡e ÇQÉb …’  É¡¡LhCG »àdG ádÉ°SôdG -CC

Ée Q~≤H G~j~ëJ ø«£°ù∏a »ah ´É°Vh’G ™e ∞«μàf ¿G º¡ªdÉa ,±hô¶dG âfÉc Éª¡e

»a QÉªãà°S’G GƒHôL øªe øjô«ãc ¿G π«d~dGh ,É° jG ¢Uôa Éæj~d QÉ£NÓd ¢Vô©àf

¥ƒ˘°ùdÉ˘a ,á˘jõ˘é˘e É˘MÉ˘HQG Gƒ˘≤˘≤˘Mh É˘¡˘«˘a ø˘«˘jOÉ˘jQ Gƒ˘fÉ˘ch ™˘jQÉ˘°ûª˘H Gƒ˘eÉ˘b ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a

.»HôY QÉªãà°SG πμH ÖMôJ á«æ«£°ù∏ØdG¯

 …~«©°U »eÉ°S:(ø«£°ù∏a - »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG)

áªª°üe á«æ«£°ù∏ØdG á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG
±hô¶dG Ö©°UG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉbh

áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈dG »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG ≈©°ùj

~FGƒ©dG π° aG ≥«≤ëJ øª° j ÉªH ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ≥ah ø«∏eÉ©àª∏d

.QGô≤à°S’Gh äÉÑãdÉH º°ùàj ¢SÉ°SG ≈∏Y ø«YOƒªdGh ø«ªgÉ°ùª∏d áæμªªdG

√ƒfh ,¬Jô«°ùeh ¬îjQÉJ øY áëªd Ω~b …~«©°U »eÉ°S ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG π«eÉ°SQ õjõ©J »a á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S Qh~H

»àdG äÉe~îdG ≈dG Ébô£àe ,á°UÉîdGh áeÉ©dG QÉ£N’G á¡LGƒe »a É¡æ«°üëJh

¿G ≈dG Éàa’ ,OÓÑdG ¬°û«©J …òdG ΩÉ©dG ™°VƒdÉH √ôKCÉJ Éæ«Ñe ,¬FÓª©d ÉgôaƒjCC

ÉÑMôe ,±hô¶dG Ö©°UG ™e ∞«μàdG ≈∏Y áªª°üe áaÉc á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG

.¬Yƒf ¿Éc Éª¡e ø«£°ù∏a »a »HôY QÉªãà°SG …CÉHCC
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~MGh Öàμeh kÉYôa 20
?»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯SE

IOh~ëe á«eƒªY áªgÉ°ùe ácô°ûc »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù°SE CÉJ -CC
∂æÑdG π°üM 1997 ΩÉY »ah ,1995 ΩÉY øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 16 ïjQÉàHC
ΩÉμMC’ C kÉ≤ah á«aô°üªdG ∫ÉªYkk C’G ™«ªL ádhGõªH á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ü«NôJ ≈∏YC
IôgÉ≤dG ∂æH IQGOEG ™e á«bÉØJG ∂æÑdG IQGOE EG â©bh 2005 ΩÉYh .á«eÓ°SE E’G á©jô°ûdGE
äÓeÉ©ªdG ´ôa - ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH äGOƒLƒe »aÉ°U AGô°T É¡ÑLƒªH ºJ ¿ÉªY

.»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG πÑb øe á«eÓ°SE E’G

AGô°T É¡ÑLƒªH ºJ »eÓ°SE’G ≈°übE C’G ∂æH ™e á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ 2010 »ahC

™°ShCG ∂æÑdG i~d ,∂dP ≈dG .»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SCC E’G ∂æÑdG áë∏°üªd ô«NE C’G Gòg á¶ØëeC

»°ù«FôdG ¬Yôa ∫ÓN øe ¬dÉªYCG ¢SQÉªj å«M ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SCC EG á«aô°üe áμÑ°TE

ÉgO~Yh á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa áμÑ°Th IõZ áæj~e »a

I~j~L ´hôa á°ùªN ìÉààaG ≈∏Y á«F~Ñe á≤aGƒe áªK ∂dP ≈dG .~MGh Öàμeh kÉYôa 15kk

.kÉYôa 20 ÉæYhôa O~Y íÑ°ü«d ø«£°ù∏a »akk

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG á°üM áÄªdG »a 9
?ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ™°Vh ¿ƒeSE ƒ≤J ∞«c ¯q

ΩGQh π«∏îdGh ¢ù∏HÉæH kGQhôe kk kÉHƒæL íaQ ≈àMkk k’Éª°T ø«æL øe ∂æÑdG QÉ°ûàfG ¿G -k

ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘e~˘N ≈˘dG ±~˘¡˘j ,¬˘˘JÉ˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H Iõ˘˘Z ´É˘˘£˘˘bh º˘˘ë˘˘d â«˘˘Hh ¬˘˘∏˘˘dG

ø«£°ù∏a »a ¿G ≈dG IQÉ°TEG .á«eÓ°SE E’G á«aô°üªdG áe~îdG »a ø«ÑZGôdG ø««æ«£°ù∏ØdGE

ƒg »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG øμd ,á«eÓ°SE E’G á©jô°ûdG ≥ah ¿Óª©j §≤a ø«aô°üeE

á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ≈˘˘dG ∂dP Oƒ˘˘©˘˘jh ,I~˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdGh QÉ˘˘°ûà˘˘f’G å«˘˘˘M ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘cC’GC

.¬dÉªYCG ≈∏Y IO~°ûàªdGCC

’ ø«£°ù∏a »a »eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤dG á°üM ¿E EÉa ∞°SCÓdh ,iôNCC CG á¡L øeCC

ø˘e á˘Ñ˘ZGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ¿G º˘˘Zô˘˘H ,ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 9 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J

ƒªf áªK »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a ø«KÓãdG øY π≤J ’ á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ø«æWGƒªdGE

.áÄªdG »a 20 ≈dG ¬àÑ°ùf π°üJ πªàëe

AÓª©dG áe~N »a áHƒ©°U
»a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯CC

?ø«£°ù∏a

ø«H »©«Ñ£dG π°UGƒàdÉH íª°ùj ’ …òdG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G »g ≈dhE C’G áÑ≤©dG -C

AÉëfCG ø«H πeÉ©àdG »a áfhôªdGh QhôªdG á«fÉμeG OƒLh Ω~Y ≈dG áaÉ°VCC EG IõZh áØ° dGE

»a kÉfÉ«Mkk CG CC í°ûdG øY ∂«gÉf ,AÓª©dG áe~N »a áHƒ©°U ≈dG …Oq ƒj Éªe ,áØ∏àîªdG øWƒdGD

.¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG §Ñ°V »a áHƒ©°U ¿G~dƒj I~Mƒe á∏ªY OƒLh Ω~Yh ádƒ«°ùdG

.πμ«°ûdGh Q’h~dGh QÉæj~dG »g ø«£°ù∏a »a ádhG~àªdG äÓª©dG ,QÉWE’G Gòg »ahE

?ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG ¬Ñ©∏J ¿G øμªj …òdG Qh~dG ƒg Ée ºμjCGQ »a ¯CC
á£∏°ùdG ¿ƒjO ¿G å«M á«æ«£°ù∏ØdG ádh~∏d á«àëàdG á«æÑdG »a º¡e QhO ∑ƒæÑ∏d -
OƒLh »dÉàdÉHh ,kÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e 200h QÉ«∏ªdG RhÉéàJ ∑ƒæÑdG øe á«æ«£°ù∏ØdGkk

.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πjƒªJ É¡fhO øe ™«£à°ùJ ’ »àdG á£∏°ùdG ºY~dE kG~L …Qhô°V ∑ƒæÑdGkk

±QÉ°üªdG O~Y »a ºî° J
?»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG  ´É£≤dG »a kÉaô°üe 16 øe ôãckk CG OƒLh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯CC

,∑ƒæÑdG O~Y »a kÉªî° J »fÉ©j »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G …OÉ≤àYG »a -kk
Iô«ãc á«ªdÉY kÉcƒæH ∑Éæg ¿G ø«M »a ,±QÉ°üªdG øe ºμdG Gòg ≈dG áLÉëH ¢ù«d ƒ¡akk

.¢SÉædG áe~N ≈∏Y IQ~b ôãcCccG »aô°üe ¿É«c øjƒμJ ±~¡H ôÑcCC CccG ∑ƒæH ™e âée~fGCC
?ø«£°ù∏a ≈dG I~aGƒdG Égô«Zh á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG ø«H ¥ôa ∑Éæg πg ¯

∑ƒæÑdG ø«H ¥ôa …CG ∑Éæg ¢ù«d ,™ªàéªdG ≈dG áe~≤ªdG äÉe~îdG ≈dG áÑ°ùædÉH -CC
á«fOQC’G ±QÉ°üªdG ™° îJC kÉ«∏NGO øμd .ø«£°ù∏a ≈dG I~aGƒdG iôNkk C’Gh á«æ«£°ù∏ØdGC
~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°Sh »˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG :É˘ª˘g ø˘«˘à˘£˘∏˘°ùdC kÓ˘ã˘e ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGk

.á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùd §≤a ™° îJ á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG Éª«a ,á«æ«£°ù∏ØdG
?ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

,»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ƒg »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùªd »°ù«FôdG  O~ëªdG -q
¿Éc Éª∏c »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G πÑb øe äÉ≤jÉ° eh •ƒ¨°V ∑Éæg âfÉc Éª∏c ¬fG å«ME
áæ«fCÉª£dG øe ´ƒæH ¿hôªãà°ùªdGh ¢SÉædG ô©°T Ée GPCC EÉa ,kÉÄ«°S »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vhkk
.kG~j~ëJ »aô°üªdG ´É£≤dGhkk kÉeƒªY …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ™Ñ£dÉH ø°ùëà«°S ,QGô≤à°S’Ghkk

á«°ùªN ôjƒ£J á£N
?»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG »g Ée ¯SE

äÉ¡LƒJh áÑZQ ™e ≥ØàJ á«°ùªN á«é«JGôà°SG á£N ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ôbE CG -CC
IAÉ˘Ø˘μ˘dG ™˘aQh ¬˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dGh »˘æ˘¡˘˘ª˘˘dGh …QGOE’G AGOC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dGC
≈∏Y ∂æÑdG πª©«°Sh ,á«°ùaÉæàdG ¬JQ~b ø«°ùëJh ,á«dBdd’G ¬àª¶fB CG ôjƒ£Jh ,á«LÉàfCC E’G
,ø««é«JGôà°SG AÉcô°Th ø«∏°SGôe ™e äÉbÓY I~YÉb AÉæHh á«LQÉîdG äÉbÓ©dG ~«WƒJ
»a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe á«F~ÑªdG á≤aGƒªdG òNE CG QÉWCC E’G Gòg »a ≈dhE C’G Iƒ£îdGhC
ø«∏eÉ©àª∏d ôÑcCccG á≤K »£©j Éªe Éæaô°üe ºYOh ∫ÉªdG ¢SCC CGQ »a ¬àªgÉ°ùe ≈∏Y I~LCC

.áªî°V äGQÉªãà°SÉH Éf~aôjh Éæ©e

ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SÓd IƒYO
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

»a QÉªãà°SEÓd Gƒ¡éàj ¿E CÉH áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«Hôà¨ªdG IƒNCC E’G øe ≈æªJG -E
ø˘°ùë˘à˘à˘°S kÓ˘Lk BG ΩBB CGCC kÓ˘LÉ˘Yh ,~˘«˘Lh ìƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫É˘˘é˘˘e ¿k C’ ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘aC
∫ÉÑbEG áé«àf E kGô«Ñc kk kGƒªf »eÓ°Skk E’G »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°û«°Sh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dGE
â∏°üM »àdG äÉÑ∏≤àdG áé«àf á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG Qƒ£Jh ¬«∏Y ø«æWGƒªdGE

.É¡H âØ°üY »àdG äÉeRC’G ÖÑ°ùH á«dÉªdG ¥Gƒ°SC C’G »aC¯

»JƒZôH ∫É° f:(»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG)

…QGOE’G AGOC’G ôjƒ£àd á«°ùªN á«é«JGôà°SG á£N
á«LÉàf’G IAÉØμdG ™aQh

¬Jô«˘°ùe ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘∏˘°S »˘Jƒ˘Zô˘H ∫É˘° f »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘eSE
»a 9 `dG RhÉéàJ ’ á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG á°üM ¿SE C’ ∞°S¿¿C CGh ,√Qƒ£JhCC
´É£b ™e á«Hô¨dG áØ° dG π°UGƒJ ΩÉeCG á«°SÉ°SCC CG áÑ≤Y »∏«FGô°SCC E’G ∫ÓàM’GS kGôÑà©e ,áÄªdGkk
á£N QGô˘bEG ≈˘dG E kÉ˘à˘a’ ,ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘f’G π˘jƒ˘ª˘J »˘a á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Qh~˘H kk kGô˘cò˘e ,Iõ˘Zkk
»a ø«ØXƒªdG i~d á«LÉàf’G IAÉØμdG ™aQh …QGOE’G AGOOO C’G ôjƒ£àd á«°ùªN á«é«JGôà°SGOOC

.ºg~∏H »a QÉªãà°S’G ≈dG ºdÉ©dG ¿G~∏H »a øjô°ûàæªdG ø««æ«£°ù∏ØdG kÉ«YGO ,∂æÑdGkk
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áWQÉîdG ≈∏Y É¡fÉμe øY ≈∏îàJ ød ø«£°ù∏a Éªc á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

Üh~æe º¡æ«H øe kÉcQÉ°ûe 350 ±É° à°SG á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fÉãdG ô`ªJDƒªdG
áØ° dG ∫ƒN~H º¡d íª°S ¿hôNBGh zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

164

¿Gô«°ùY ¿RÉe - ¬∏dG ΩGQ
 .O AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° Mh ájÉYôHΩÓ°S

,¬∏dG ΩGQ áæj~e »a ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a ~≤©fG ,¢VÉ«a

»eƒj ∂dPh ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJCC ƒe ø«£°ù∏aJD

ôªJƒ˘ª˘dG ò˘î˘JGh ,2012 (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jJD CG 25h 24CC

.zkÉfÉekk CG ôãcCC CG πÑ≤à°ùªd{ QÉ©°TCC

QÉÑch AGQRƒdG øe O~Y ôªJƒªdG ìÉààaG πØM ô° MJD

¢ù«FQ º¡e~≤à˘j ,á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘Ø˘° dG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGhhD

ô˘gÉ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e

.…ô°üªdG

¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j kÉ˘°üî˘°T 350 AÉ˘gR ô˘ª˘Jkk ƒ˘ª˘dG »˘̆a ∑QÉ˘̆°ThJD

∑QÉ°T Éªc ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a ø«eQC CÉàdG äÉcô°TCC

ø««fOQC’G ∫ÉªYQC C’G ∫ÉLQh ø«eYYC CÉàdG ¿ÉcQCC CG øe O~Y ¬«aCC

áaÉ°VEG ,á«æ«£°ù∏ØdG ø«eE CÉàdG äÉcô°T »a ø«ªgÉ°ùªdGCC

Üô˘©˘dG ø˘j~˘«˘̆©˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG ø˘̆e âa’ O~˘̆Y ≈˘̆dG

»°VGQC’G ≈dG ∫ƒNO Iô«°TQC CÉàH Gƒ¶M …òdG ÖfÉL’GhCC

á˘∏˘à˘ë˘ª˘dG á˘«˘∏˘«˘FGô˘°SE’G äÉ˘£˘∏˘°ùdG ø˘e á˘«˘æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dGSE

.zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée Üh~æeh

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :ø«ª«dG øe

,±GôW ~ªëe .O

,Ö«£îdG ìÉ°Vh

,∞«£∏dG~ÑY π«Ñf

,¢ûjhÉ°T ƒHG ô«ª°S

,¬W ∫É° f

ø«°ùM π«YÉª°SG

OGƒY ôgÉeh

 :QÉ°ù«dG øe

,ø«°ùëdG ôgÉe

,»fÉÑ≤dG ôî°U

»dÉ©e ~LÉe

ø«°ùM ¢SGôah

»LÉædG OGƒL ôjRƒdGh º°TÉ¡dG ~ªMG ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,ÜôYR ÜƒjG :QÉ°ù«dG øe ,™°û©°ûe ~ªMG ,OGƒédG ~ÑY õjõY ,»Lhô°ùe ~ªëe ,øj~dG ô°UÉf ∫ÓW :ø«ª«dG øe

»dÉÑM π«Ñfh πjƒª°S Oƒªëe

~«Ø∏à°ùjôc ¿ƒLh …hÉªjôdG ~ªëe ¢VÉ«a ΩÓ°S ¢ù«FôdG ,…ô°üªdG ôgÉe :ø«ª«dG øe



»a ø«eCÉàdG øY »≤FÉKh º∏«ØH ôªJCC ƒªdG íààaGD

.Iô˘«˘Ñ˘c á˘°TÉ˘°T ≈˘∏˘Y ¬˘°Vô˘Y iô˘L ø˘«˘£˘˘°ù∏˘˘a

ÉgÉ≤dCG á«MÉààaG äÉª∏c ≈dG Qƒ° ëdG ™ªà°SGhCC

 :øe πcπ«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑYhhDø«eC’G)C

ç~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d ΩÉ˘©˘dGCC

 ,(kÉ≤Ñ°ùe πé°ùe §jô°T ôÑYkk…hÉªjôdG ~ªëe

»˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ)E

 ,(ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdCC…ô°üªdG ô˘gÉ˘e¢ù«FQ)

∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢SCGQ ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°S á˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆g IQGOCC EG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eE

 Qƒàc~dG ,(á«æ«£°ù∏ØdG¢VÉ«a ΩÓ°S¢ù«FQ)

.(AGQRƒdG

ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘H √ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j AGQRƒ˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘FQ
áÄªdÉH 20 áÑ°ùæH •É°ùbC’G

 ≈˘æ˘˘KCGhCC¢VÉ«a≈∏Y á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a

»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¬˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG

kGôÑà©e ,ôªJkk ƒ˘ª˘dG ¬˘ª˘«˘¶˘æ˘Jh ø˘«˘eD CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdCC

Éªc .´É£≤dG Gò¡H AÉ≤JQÓd kÉ«°SÉ°Skk CGCC kGôekk CG ∂dPCC

Qh~˘dG á˘jƒ˘«˘ë˘H ¬˘HÉ˘˘é˘˘YG AGQRƒ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ i~˘˘HCGCC

º«¶æJ á«¨H ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g ¬Ñ©∏J …òdGCC

»a kÉàa’ ,ΩÉekk C’G ≈dGC kÉe~b ¬©aOh ´É£≤dG Gògkk

ø˘e á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘«˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘˘J É˘˘e ¿G ≈˘˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g AGOCG á˘˘eÓ˘˘°SCC

√ƒªf õ«ØëJ ƒëf »©°ùdG øY π°üØæj ’ ,¬«a

.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ôãcCccÉa ôãcCC CccGCC

»a ™«ªédG øe kÉfhÉ©J ™bƒJkk CG »æfCC EG{ ∫ÉbhE

,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫Ó˘N á˘Ä˘«˘¡˘dG è˘eÉ˘fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J

ø˘μ˘d .AGOC’G á˘˘eÓ˘˘°S ¿É˘˘ª˘˘°V á˘˘¡˘˘é˘˘d á˘˘°UÉ˘˘NC

ƒªædGh AGO’G áeÓ°S ≈dG ô¶æj ¿G π° aC’GC

.z¿ÉeRÓàe ¿ÓeÉY Éª¡fCG ≈∏YCC

É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædÉH ¬HÉéYEG ≈dG âØdhE

πdO Ée á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£bCC

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N %20 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H √ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

äGô˘°Tƒ˘e ∑É˘æ˘g{ D kÉ˘Ø˘«˘̆° e ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG çÓ˘̆ã˘̆dGkk

.z´É£≤dG Gòg ƒªf ájQGôªà°SÉH qô°ûÑJq
ø˘e ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘e ¿G{ ±É˘˘°VCGhCC

¢ùμ˘©˘j »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG »˘̆a AGOC’G »˘̆a á˘̆eÓ˘̆°SC

AÉ˘æ˘H á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a è˘° æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘LQ~˘˘dG

ádh~dG ΩÉ«≤d áÄ«¡àdG ≥jôW ≈∏Y äÉ°ù°SƒªdGD

.zá∏≤à°ùªdG

Éªd ÜÉÑ°SC’ÉH òNC C’G øe ~H ’{ ∑Q~à°SGhC

äÉ˘¡˘é˘dG ¢Uô˘M »˘a É˘g~˘MCG π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jh ,≥˘˘≤˘˘ë˘˘JCC

QhO ÜÉ˘˘«˘˘Z π˘˘X »˘˘a ,á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

´Ó˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°V’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

Éª˘H ,AGOC’G á˘eÓ˘°S ø˘e ~˘cC CccÉ˘à˘∏˘d ,É˘¡˘JÉ˘«˘dhCC Dƒ˘°ùª˘H

.zƒªædG áeG~à°S’ AGƒLC’G Å«¡jC

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eCC C’GC

π˘«˘∏˘˘N ±hhQ ≥˘˘dÉ˘˘î˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘YhhDô˘̆° ë˘̆˘j º˘̆ ˘d

 ¬fG ’EG kÉ«°üî°Tkkøª° J kÓé°ùek kÉ£jô°T π°SQGkk

»a iôf ÉæfG :É¡«a AÉL Éªeh ôªJƒªdG ≈dG ¬àª∏cD

kÉLPƒªf ø«ekk CÉàdG ∫Éée »a á«æ«£°ù∏ØdG áHôéàdGCC

´É£b ¿G ôcòàf ¿G Éæ«∏Yh .I~j~Y ÉjGõªH OôØàj

ô˘«˘Z ±hô˘X »˘a π˘ª˘©˘j »˘æ˘«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGCC

.¬d πqé°ùJ á≤«≤M √ògh .ájOÉYππq

…ô°üªdG ôgÉe
 ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQôgÉe

…ô°üªdG»a kGƒªf ≥≤M ´É£≤dG Gòg ¿G ∫Éb ,kk

á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘eCC
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OƒªëdG ∫ÉªL ,»dÉÑM π«Ñf ,πjƒª°S Oƒªëe ,™°û©°ûe ~ªMG :ø«ª«dG øe

OƒªëdG ø«°ùëJh

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh º°TÉg ~ªMG ,»LÉædG OGƒL ôjRƒdG ,ôj~H ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

»JƒdÉμdG Üƒ≤©jh ¢TôWC’G ¢VÉjQ ,áLGôc ~jôa :ø«ª«dG øeWWC  ,¬W ∫É° f ,ø«°ùM π«YÉª°SG ,á«eGôc å«d ,OGƒY ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

∞«£∏dG~ÑY π«Ñfh ¢ûjhÉ°T ƒHG ô«ª°S



’ Ωƒ«dG ≈àM á¶ØëªdG á«∏μ«g ¿EÉa ,á«°VÉªdGE

¢ùμ©j Ée ,≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ∞∏àîJ

ø˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘LQO ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f

.äÉcô°ûdG

äGô˘°Tƒ˘ª˘dG OG~˘YG O~˘°üH á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¿G :∫É˘˘bhD

á¶Ø˘ë˘ª˘dG õ˘cô˘Jh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

äÉe~îdGh ø«eCÉàdG øe O~ëe ´ƒf »a á«eÉædGCC

∫ƒ˘Wh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùf ´É˘Ø˘JQGh ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGCC

.Ég~j~°ùJ I~e

á°UÉN á«∏«∏ëJ á°SGQO RÉéfEG ºJ{ ±É°VE CGCC

èFÉàf åëH …ôé«°S ¬fG ≈dG kÉàa’ ,ácô°T πμHkk

PÉ˘î˘J’ á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘˘e äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG √ò˘˘g

,ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢ Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘LE’G

.ø«æeƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdGhD

¿hÉ©àdÉH áÄ«¡dG â∏ªμà°SG :kÓFÉb ≈° ehk

,ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘ë˘J’G ™˘eCC

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘˘°VhCC

~˘qMƒ˘ª˘dG »˘eGõ˘d˘̆q E’G ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG ~˘≤˘Yh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dGCC

 πª©dG CG~Ñ«°ShCC.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN É¡H

…hÉªjôdG ~ªëe
»˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G IQGOG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ

 ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdCC…hÉªjô˘dG ~˘ª˘ë˘e¿G ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆b

´É˘̆£˘̆b ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘°Sh ƒ˘̆˘g ô˘̆˘ª˘̆˘Jƒ˘̆˘ª˘̆˘dG{JD

äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J á˘«˘̈ ˘H »˘dh~˘dGh »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dGCC

»a á«dh~dGh á«Hô©dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh

ø«eCÉàdG ́ É£≤H ∞jô©àdG ≈∏Y IhÓY ,∫ÉéªdG GògCC

�
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ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe

ø«°ùM ¢SGôah ø«°ùM ºJÉM ,ø«°ùM ôgÉe ,OGƒY ôgÉe :ø«ª«dG øe ÖæjR ƒHG ô«ª°S .O ,•ƒ©£©dG ô«gR ,ÜôYR ~«dh .O ,»£æ°ûdG QƒfG :ø«ª«dG øe
±É°ùY ~«dhh

øjô°VÉëªdÉH kÉWÉëe ôWÉîªdG IQGOG á°ù∏L ôj~j •ƒ©£©dG ô«gRkk
¢ùj~«∏«°ùªJÉH ¢Sƒà°ùjôch ôéjÉªàjO â°SƒL

»JƒZôÑdG ~ªëeh ∑Óe ¥hQÉa ,Ö«£îdG πFGh ,»Yôe ¥QÉW :ø«ª«dG øe

ø«°ùM Oƒªëeh ø«°ùM ºJÉM :ø«ª«dG øe »Ñ©c ∫OÉYh äÉ«∏Y ºJÉM ,âHÉJ ~jR :ø«ª«dG øe ∑Óe ¥hQÉah ø«°ùM ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

��



áaÉμd á«bGƒdG ´Q~dG πμ°ûj √QÉÑàYÉH »æ«£°ù∏ØdG

.zájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

≈dG áLÉëH ô«Ñc πªY ÉæeÉeCG ∫Gõj ’{ :∫ÉbhCC

πª©dG äGQGRh á°UÉN ,™«ªédG Oƒ¡L ôaÉ° J

z..äÓ°UGƒªdGh

±hôX πX »a ~≤©æj ôªJƒªdG ¿G{ ±OQD CGhCC

π˘μ˘°ûj É˘e »˘Hô˘©˘dG É˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘j ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

AÉÑYCG ∞˘«˘° jh ,™˘«˘ª˘é˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H CC kÉ˘j~˘ë˘Jkk

»˘bÉ˘Ñ˘d kÉ˘«˘eÉ˘M ¬˘fƒ˘c ø˘«˘ekk CÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCC CcGCC

.zäÉYÉ£≤dG

iôL äÉ°ù∏L ™HQCG πª©dG èeÉfôH øª° JCC

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jCG 25h 24 »˘˘˘eƒ˘˘˘j ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘JCC

 .(ôÑªàÑ°S)

≈dhC’G á°ù∏˘é˘dGhC≈ :ô˘£˘î˘dG IQGOEG{ É˘¡˘Yƒ˘̆°Vƒ˘̆eE

 ~˘̆«˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆°SCGô˘̆J zá˘̆jQGƒ˘̆˘à˘̆ ˘c’G äÉ˘̆ ˘°SGQ~˘̆˘dGhCCô«gR

•ƒ©£©dGø«eCÉà∏d ¢ùμ«HG - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CC

 ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘c É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÓ˘̆ ˘̆N QhÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh .(¿OQC’G -Câ°SƒL

ôéjÉªàjOº˘̆˘H/ ø˘̆˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Nh QÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°ùe)CC

°ûà°SÓd``````°°æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g - äGQÉ`̀````````````ææ ,(G~¢Sƒà°ùjôc

¢ùj~«∏«°ùJÉHø˘«˘jQGƒ˘à˘c’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ)

äGQÉ˘̆°ûà˘̆°SÓ˘̆d â°ùd á˘̆cô˘̆°T »˘̆a ô˘̆£˘̆î˘̆dG ô˘̆j~˘̆eh

.(¢UôÑb - á° HÉ≤dG

á«fÉ˘ã˘dG á˘°ù∏˘é˘dG:ø˘«˘eCÉ˘J{ :É˘¡˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eCC

 ~˘«˘°ùdG É˘¡˘°SCGô˘J  zá˘«˘æ˘¡˘ª˘˘dG AÉ˘˘£˘˘NCC C’GCƒHCG ~dÉ˘NCC

πëfäÉæ«eCÉàdG äÉ«˘∏˘ª˘©˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG)CC

QhÉëJh ,(â°SôJ äÉcô°T áYƒªée - áeÉ©dG

 :øe πc É¡dÓNèæjOQÉg ∑QÉeâjôà°ùªd)

 ~˘˘«˘˘°ùdG ,(¿~˘˘˘æ˘˘˘d - ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YCC E’≈Ø£°üe

~«°ùdGácô°T »a áë°üdGh IÉ«ëdG IQGOEG ôj~e)E

 ,(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdGCC¥QÉW

»YôeIOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘d ¢ùμ˘˘˘«˘˘˘HG)CC

.(¿OQC’G - ø«eC CÉàdGCC

áãdÉãdG á˘°ù∏˘é˘dG:≥˘jƒ˘°ùJ{ :É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘e

 .O É¡°SCGôJ zø«eCC CÉàdG ÖjQ~JhCC~«fRG ƒHCG ô«ª°SCC

- á˘˘jQGOE’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ¿Gƒ˘˘jO ¢ù«˘˘˘FQ)E

QhÉ˘˘ë˘˘Jh ,(á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

 :ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘N»˘fRƒ˘dG »˘∏˘Y¢ù«FôdG)

,(¿OQC’G - ø˘˘˘«˘˘˘eC CÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘dhCC C’G - …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGC

 PÉà°SC’GC»°ùjO OGôeõcôe - ΩÉ©dG ôj~ªdG)

 PÉà°SC’G ,(ÜÉààcÓd »dh~dG ∫ƒÑæ£°SGCø«°ùM

»ªé©dGõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQh ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e)

á«dÉªdG äÉ˘°SGQ~˘∏˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘e / ø˘«˘eCÉ˘à˘dGCC

.(øjôëÑdG - á«aô°üªdGh

á©HGôdG á°ù∏˘é˘dG:IQGOEG{ :É````````````¡˘Yƒ˘°Vƒ˘eE

,ihÉμ°ûdG) zø«eCÉàdG äÉcô°T »a äÉÑdÉ£ªdGCC

ô˘jhõ˘à˘dG ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘eh §˘Ñ˘˘°V äÉ˘˘«˘˘dBddGBB

É¡°SCGôJ .(á«ªdÉYh á«HôY ÜQÉéJ ,≥«≤ëàdGhCC

Oƒ˘ª˘ë˘dG ∫É˘ª˘LIQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ)

I~˘ë˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh

 ø``````e π``````c É``````¡dÓN QhÉëJh ,(ø«eCÉà∏dCC~«dh

»°ûédGIQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQh ¢ù°Sƒ˘˘˘˘˘˘e)D

äGQÉeE’G - á«dh~dG Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°TE

 ~˘FGô˘˘dG ,(I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG…~˘©˘°ùdG âHÉ˘K

Qhô````````````ª˘˘dG á````````````Wô˘˘°T / Qhô``````ª˘˘dG ¢û``````à˘˘Ø˘˘˘e)

.(á«æ«£°ù∏ØdG

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûd ∫hCC C’G ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆JC ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿G ô˘̆˘̆˘cò˘̆˘̆˘fJD

áæj~e »a ø«eÉY πÑb ~≤©fG ~b ¿Éc á«æ«£°ù∏ØdG

 .ÉëjQG¯��
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Ö«£îdG πFGhh »Yôe ¥QÉW ,•ƒ©£©dG ô«gR ,¿Éeô°ûdG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe ¢ûjhÉ°T ƒHG ~jR Qƒàc~dGh ÜôYR ÜƒjG ,π«ªL ƒHG AG~a ,OÉ≤©dG ôªY :ø«ª«dG øe

√QÉ°ùj ≈dG G~Hh ,á«æ¡ªdG AÉ£N’G ø«eCÉJ á°ù∏L ôj~j πëf ƒHG ~dÉNCC

»Yôe ¥QÉW ¬æ«ªj ≈dGh ~«°ùdG ≈Ø£°üe Qƒàc~dG

∫ÓN OƒªëdG ∫ÉªLh ø«°ùM ôgÉe :ø«ª«dG øe

ø«eCÉàdG äÉcô°T »a äÉÑdÉ£ªdG IQGOG á°ù∏LCC

»æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ πÑ≤à°ùj ÜôYR ~«dh .O

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe

�



:äÉ«°UƒàdG
á«dh~dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC CG ™e π°UGƒàdG ájƒ≤JCC

âdhÉæJh ,¿hQhÉëàªdG É¡«∏Y ≥ØJG »àdG äÉ«°UƒàdG âæ∏YG ôªJƒªdG ΩÉàN »aJD

™e ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG ájƒ≤Jh kÉ«∏NGO Égôjƒ£Jh ø«ekk CÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCC CG º«¶æJCC

ÉªH I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe OG~YCC EÉH ôªJE ƒªdG ≈°UhJD CG Éªc .∫ÉªdG ¢SCC CGQ ¥ƒ°S áÄ«gCC

QÉ£NCG äÉæ«eCC CÉJ ≈∏Y õ«côàdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàjCC

»æØdGh »fƒfÉ≤dG ~©ÑdG á°SGQ~d ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e QGƒëdG π°UGƒJh .ø¡ªdG

.äÉæ«eCÉàdG √òg á«eGõdCC E’

á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCC CG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ~˘˘cCC CGhCC

.á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH É¡Øjô©Jh É¡j~d IOƒLƒªdG äGôÑîdG øe IOÉØà°SÓdCCø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G πªY ≥jôa ™e ~©°SG OÉ¡fh …hÉªjôdG ~ªëeCC

õFGƒédG ™jRƒJ �

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe

ÜôYR ÜƒjG ≈dGh »£æ°ûdG QƒfG ≈dG ´QOh kÉYQO ™°û©°ûe ~ªMG º∏°ùj ¢VÉ«a ΩÓ°S »æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQkk

…hÉªjôdG ~ªëeh ôj~H ¿ÉªãYh OƒªëdG ∫ÉªLh

ø«°ùëdG ôgÉeh ¢TôW’G ¢VÉjQh •ƒ©£©dG ô«gRh
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´É£≤dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùe
¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG Ée ¯CC

?ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ »a ∫ÉªdGCC

áaÉ°VE’ÉH ,ø«eE CÉàdG ´É£b ∫ÉªYCC CG ≈∏Y áÄ«¡dG ±ô°ûJ -CC
äõéfCG ~bh ,á∏≤à°ùe »gh á«aô°üeh á«dÉe äÉYÉ£b ≈dGCC
’ »¡a ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH á≤∏©àªdG äÉª«¶æàdG øe ~j~©dGCC
ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ π˘̆H Ö°ùë˘̆˘a á˘̆˘HÉ˘̆˘bô˘̆˘dG ∫É˘̆˘ª˘̆˘YCÉ˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘JCC
≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘ã˘̆˘j~˘̆˘M è˘̆˘eGô˘̆˘H ™˘̆˘̆°Vh ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
á«ªgCG ∫ƒM á«YƒJ äÓªëH ≥∏©àj Ée É¡æ«H øe ,É¡≤«≤ëJCC
,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿ÉeCG »a »°SÉ°SCC CG ô°üæ©c ø«eCC CÉàdGCC
AÉ˘£˘̆NC’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ø˘̆e C ~˘̆ë˘̆j É˘̆e ¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆eq CÉ˘̆à˘̆dG §˘̆HQhCC
≈˘̆dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘H ,´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘d ¢Vô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG QÉ˘̆˘£˘̆˘NE C’GhC
≥jôW øe ,á«æ¡ªdG á«MÉædG øe äÉcô°ûdG ́ É°VhCG ø«°ùëJCC
kÉ˘̆«˘̆Nƒ˘̆J ø˘̆«˘̆ekk CÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T á˘̆jQGƒ˘̆à˘̆cCC EG á˘̆˘°SGQO ™˘̆˘°VhE

.äÉcô°ûdG √òg »a »dÉªdG ™°VƒdG áeÓ°ùd

»æ«£°ù∏a ¿ƒfÉb
≥ãÑæe »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ∫ƒ≤j øe áªK ¯CC

?¿ƒ≤∏©J ºH ,∫ÉéªdG Gòg »a á«∏«FGô°Sn E’G áHôéàdG øeSE

»˘∏˘«˘FGô˘°SE’G ∫Ó˘à˘M’G Iô˘£˘«˘°S âë˘J É˘æ˘˘c É˘˘e~˘˘æ˘˘Y -E
äÉcô°T »fƒfÉb øe OGƒe ≥«Ñ£J ≈dG ÉfCÉéd ô°TÉÑªdGCC
»˘fÉ˘ª˘K ò˘æ˘e É˘æ˘æ˘μ˘dh ,á˘«˘fOQC’Gh á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SC E’G ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dGCC
¿G ~cƒªdG øeh ,D kÉaô°U kk kÉ«æ«£°ù∏akk kÉfƒfÉb ~ªà©f äGƒæ°Skk
»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G ¢ ©˘˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
å«M ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dGh
≈∏Y ø«eCÉàdG »a áj~°ùédG äÉ° jƒ©à∏d ≈∏YCC CG ∞≤°S ’CC

.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ≈∏Y äÉÑcôªdGC

äÉÑcôªdG ´ôa á∏μ°ûe
øμªªdG øe πg á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G πX »a ¯

?»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£JCC

áLÉëHh kÉ©°VGƒàe ∫Gõj ’ »æ«£°ù∏ØdG ´É£≤dG -kk
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCC CG ¿G ≈˘˘˘dG ∂dP Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dGCC
ø«H ábÓ©dG ¿G ≈∏Y π«dO Gògh kG~L á«f~àe »eGõd’Gkk
É¡à¡L øe .IOƒ≤Øe ¬Ñ°T ádh~dGh á«æ©ªdG äÉcô°ûdG
ô˘jƒ˘£˘Jh ,»˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eE CÉ˘˘à˘˘dG ¢Vô˘˘a á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘JCC

.áeÉ©dGh á«æ¡ªdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGCC
»a »¡a ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG RôHCG ÉeCC CGCC
π˘°üë˘J ô˘«˘°ùdG çOGƒ˘M º˘¶˘©˘e å«˘M ,äÉ˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a

.»æ«£°ù∏ØdG ¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉîdG ô«Z ¥ô£dG ≈∏Y
ø«£˘°ù∏˘a ô˘ª˘Jƒ˘e è˘FÉ˘à˘f ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fJD CG π˘g ¯CC

?ø«eCÉà∏d »fÉãdGCC

»˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘a ~˘˘«˘˘L ô˘˘ª˘˘Jq ƒ˘˘ª˘˘dG -D
Éæg »fô° ëjh .É¡à«ªgCGh ácQÉ°ûªdG áÑ°ùfh âMôWCC
≈∏Y É¡«a É¡ãMG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈dG ádÉ°SQ ¬LhCG ¿CC CGCC
¢ Ø˘î˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘˘°SC’G ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G IQhô˘˘°VC

.º¡d øeƒªdG ¥ƒ≤M »ªëJh ôWÉîªdG áÑ°ùfD¯

 …ô°üªdG ôgÉe:(á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g)

±ô°U »æ«£°ù∏a ø«eCÉàdG ´É£≤d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG
ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y áÄ«¡dG äGRÉéfG ¢ ©H …ô°üªdG ôgÉe á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g ¢ù«FQ Oq~Y

¬Ñ°T ábÓ©dG kG~≤àæe ,±ô°U »æ«£°ù∏akk kÉ«dÉM ´É£≤∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG ¿G ~ckk CGh ,»æ«£°ù∏ØdG ø«eCC CÉàdG ´É£bCC

É¡«fÉ©J »àdG RôHC’G äÉÑcôªdG ´ôa á∏μ°ûe HC kGôÑà©e ,ø«ekk CÉàdG äÉcô°Th á«ª°SôdG äÉ¡édG ø«H IOƒ≤ØªdGCC

.á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG
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?á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T øY áë∏ªH Éæd πg ¯CC

ø«£°ù∏a »a â°ù°SCÉJ áªgÉ°ùe ácô°T zø«eCC CÉà∏d á«æWƒdG{ -CC

¿~ªdG πc »a ´hôa É¡j~dh ¬∏dG ΩGQ »a »°SÉ°SC’G Égõcôe 1992 ΩÉYC

ôÑcCccGCC q~©Jh ,á«Hô¨dG áØ° dG »aq kÉÑàμe 15 ≈dG áaÉ°Vkk E’ÉH ,á«æ«£°ù∏ØdGE

,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ìÉHQC’G ºéM å«M øe ø«£°ù∏a »a ø«eC CÉJ ácô°TCC

»a 23 »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¥ƒ°ùdG •É°ùbCG »dÉªLCC EG øe É¡à°üM â¨∏HhE

πªY ¢Uôa ô«aƒJh »æWƒdG OÉ°üàb’G AÉæH ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf Éªc ,áÄªdGkk

∫GƒeC’ πeÉμdG QÉªãà°S’G ≥jôW øe ø«æWGƒªdG øe øμªe O~Y ôÑcC Ccc’C

.OÓÑdG πNGO ácô°ûdG

ìÉéædG AGQh IOGQ’G
?ºμaG~gCG ≥«≤ëàd É¡«∏Y ¿hõμJôJ »àdG ÇOÉÑªdG »g Ée ¯CC

º°SG âëJ 1972 ΩÉY ø«£°ù∏a »a ø«eCÉJ ácô°T ∫hCC CG â°ù°SCC CÉJ -CC

,¥ƒ˘°ùdG ø˘e âLô˘N É˘gô˘ã˘©˘J ~˘©˘H ø˘μ˘dh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SCC ƒ˘˘ª˘˘dGD

¥ƒ˘˘≤˘˘˘Mh êÉ˘˘˘à˘˘˘f’G º˘˘˘é˘˘˘M å«˘˘˘M ø˘˘˘e ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘fC kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Mhkk

ø««æ«£°ù∏a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe ±’CC B’’G á©HQBB CG ƒëf ºgO~Y ≠dÉÑdG ø«ªgÉ°ùªdGCC

á˘fRGƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG Ωƒ˘≤˘Jh ,º˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a á˘©˘°SGh äGô˘Ñ˘î˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j

.É¡«∏Y íHôdG ≥«≤ëJ ±~g ≈¨£j ’ å«ëH ,º¡ëdÉ°üe
?I~«L ø«£°ù∏a »a áHôéàdG ºJ~Lh πg ¯

¬∏d ~ªëdGh ,±hô¶dG CGƒ°SCC CG »a øμªe ìÉéædG ¿G áHôéàdG √òg âàÑKCC CG -CC

»a ¬fG ≈∏Y π«dO Gògh ,áªî°V kÉMÉHQkk CG â≤≤M ácô°T ¢ù«°SCC CÉJ øe ÉæμªJCC

.áaÉc äÉHƒ©°üdG »£îJh ìÉéædG ≥«≤ëJ øμªj IOGQ’G äôaGƒJ ∫ÉM

ø««æ«£°ù∏ØdG ÉjÉYôdG áe~N
?áÄ«°ùdG ´É°VhC’G ºZQ ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dG iOhC CG …òdG πeÉ©dG Ée ¯CC

á≤ãdGh ΩGôàM’G ¿ƒμj ¿Gh ,Ö©°ûdG áe~îd á«dÉY á«æ¡ªH πª©f -

ÖdÉ£d ¿ƒ©dG ~j ~eh É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh ácô°ûdG ø«H ábÓ©dG ¢SÉ°SCGCC

π° aCÉH ájÉªM ™°ShCC CG ¬d ≥≤ëJ »àdGh áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG QÉ«àN’ ø«eCC CÉàdGCC

.Üƒ∏£ªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dG äOCG πeGƒ©dG √òg πc ,QÉ©°SCC C’GC
ô«ÑμdG O~©dG Gòg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ôaGƒàJ πg ºμjCC CGQ »a ¯CC

?äÉcô°ûdG øe

≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùJ É¡∏ch kG~L ô«Ñckk kÉ«dÉM IOƒLƒªdG äÉcô°ûdG O~Y -kk

.É¡∏eÉ©J á«b~°U ∫ÓN øe ƒªædG

,º¡àe~îd π«FGô°SG ÜôY ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°T ¢ù«°SCÉàH Ωƒ≤f Éæ«dG áÑ°ùædÉHhCC

~bh á«fÉK áLQO ø«æWGƒªc ¿ƒ∏eÉ©j ∑Éæg ø««æ«£°ù∏ØdG Üô©dG ¿C’ ∂dP Oƒ©jhC

.º¡JÉeGôc ≈∏Y ®ÉØëdGh º¡àe~îd π° aC’G á∏«°SƒdG Éæ∏N~J Éf~LhC

™°ShCG á«HôY ácQÉ°ûªd
?ø«£°ù∏a »a ø«eCÉà∏d »fÉãdG ôªJCC DƒªdG ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG »g Ée ¯JD

∞jô©àd áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y ø«£°ù∏Ød IòaÉf ôªJƒªdG Gòg πμ°T -D

øe ~dƒj ìÉéædG ¿G ¿É«ÑJh ,É¡«a á«LÉàfG äÉYÉ£b OƒLƒH Qƒ¡ªédG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ™°ShCG á«HôY ácQÉ°ûªH Éæ∏eCC CG ™e .IÉfÉ©ªdGCC¯

 OGƒédG ~ÑY õjõY:(ø«£°ù∏a - á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T)

»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG áe~îd á«dÉY á«æ¡ªH πª©f
»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G AÉæH »a áª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ¢Uô˘ë˘JCC

QÉªãà°SG ≥jôW øe á«æWƒdG á∏eÉ©dG …~jC’G øe øμªe O~Y ôÑcjC C’ πª©dG ¢Uôa ô«aƒJhccC

.OÓÑdG »a É¡dGƒeCG πeÉcCC

É¡©bƒe øY ç~ëJ OGƒédG ~ÑY õjõY ácô°ûdG »a IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh QÉ°ûà°ùªdG

áe~îd á«dÉY á«æ¡ªH πª©dG ≈∏Y kGO~°ûe ,ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H É¡à«ªgkk CGhCC

π«FGô°SG ÜôY ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°T ¢ù«°SCÉàd ô«° ëàdG øYCC kÉØ°TÉc ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGkk

.ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ôªJCC ƒe »a ™°ShJD CG á«HôY ácQÉ°ûe CC kÉ«æªàe ,º¡àe~îdkk
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ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™e π°UGƒàdG õjõ©àd
á«dh~dGh á«Hô©dG

ø«eCÉà∏d »fÉãdG  ôªJCC Dƒª∏d ºμªjƒ≤J ƒg Ée ¯JD

?ø«£°ù∏a »a

kGõ«¡éJh kk kGOG~YG ,áaÉc I~©°Ukk C’G ≈∏Y íLÉf ôªJC ƒªdG -JD

∫hC’G Ωƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e É˘̆˘̆f~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T ~˘̆˘̆˘bh ,C kGQƒ˘̆˘̆˘° Mh kk kÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Jhkk

ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ¢Uô˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆dO Gò˘̆gh ,á˘̆Ø˘̆ã˘̆μ˘̆e á˘̆cQÉ˘̆°ûe

¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,º˘̆Y~˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh º˘̆¡˘̆JGô˘̆Ñ˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Ykk

»a §°TÉf πμd I~«Øe äAÉL äÓNG~ªdGh πª©dG ¥GQhCGCC

.»Hô©dGh »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG »YÉ£bCC

»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿CC CG …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘˘ahCC

¿Éch ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG áWQÉîdG ≈∏Y Ωƒ«dG ≈ë°VCGCC

’ƒd ,π° aCG á≤jô£H ¥ƒ°ùdG AGOCC CG ø«°ùëJ ¿ÉμeCC E’ÉHE

. iôNC’G äÉ≤«©ªdG ¢ ©Hh ∫ÓàM’G OƒLhC
äÉcô°ûdG ºμJƒYO ≈∏Y QGô°UE’G øe ±~¡dG Ée ¯UE

?ôªJƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d á«Hô©dGJD

»àdG á«Hô©dG áeC’G øe C CGõéàj ’ AõL ø«£°ù∏a -CC
≈∏Y QGô°UE’Gh ,Éæd »é«JGôà°S’G ≥ª©dG πE qμ°ûJππq
∂a ¬˘à˘jÉ˘Z ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG »˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûeD
ÉæfCG âÑãæd »æ«£°ù∏ØdG ø«eCC CÉàdG ´É£b øY ádõ©dGCC
¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ø«ekk CÉàdG áYÉæ°U øe AõLCC
ø˘e kÉ˘«˘î˘jQÉ˘J ≈˘fÉ˘Y »˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘ekk CÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘bCC

.∫ÓàM’G äÉ°SQÉªeh ¢û«ª¡àdG

äGQÉªãà°SÓd áMƒàØe ¥ƒ°S
QhO π«©˘Ø˘J »˘a äGô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG √ò˘g º˘gÉ˘°ùJ ∞˘«˘c ¯JD

?√QÉgORGh ø«eCÉàdG ´É£bCC

´É£b ø«H π°UGƒJ á≤∏M OÉéjG ôªJƒªdG ájÉZ -D

∫Ó˘N ø˘e á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’Gh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eC CÉ˘˘à˘˘dGCC

¥É˘aBG í˘à˘ah á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh ÖjQ~˘˘à˘˘dGBB

π°UGƒàdG É¡d í«àJ ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°û∏d I~j~L

≈˘∏˘Y Üô˘˘b ø˘˘Y ´Ó˘˘W’Gh iô˘˘NC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘eC

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC CG ™bGhCC
OG~©à°SG ≈∏Y »æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘g ¯CC

?á«HôY äGQÉªãà°SG ∫ÉÑ≤à°S’

äGQÉªãà°SG …CG OƒLh øe ¿ƒfÉ≤dG ™æªj ’ -CC

ΩCGCC kÉHôY GƒfÉckk CccG º¡H ÖMôe ¿hôªãà°ùªdGh ,á«HôYCC

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘°Uô˘˘˘M ™˘˘˘e ,ÖfÉ˘˘˘LCGCC

ôÑà©Jh , á«Hô©dG äÉcô°û∏d ´hôa íàah á«Hô©dG

. ¬YGƒfCG áaÉμH QÉªãà°SCC EÓd áÑ°üNE kÉ°VQkk CG ø«£°ù∏aCC

kGƒªf áÄªdG »a 12
∫Gõ˘˘J ’ »˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G ∫Ó˘˘à˘˘M’G Oƒ˘˘˘Lh º˘˘˘Zô˘˘˘H ¯SE

∞«c ,Iô«Ñc kÉ˘MÉ˘HQkk CG ≥˘≤˘ë˘J á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘cô˘°ûdGCC

?¢ bÉæàdG Gòg ¿hô°ùØJ

kÉ©jô°S kk kGƒªf »æ«£°ù∏ØdG ø«ekk CÉàdG ´É£b ~¡°ûj -CC

ÜÉÑ°SCG øYCC kÉéJÉf áÄªdG »a 12 øY π≤J ’ áÑ°ùæHkk

»æ«eCÉàdG »YƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQG É¡æ«H øe ,I~YCC

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘J º˘é˘M IOÉ˘jR ,Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG i~˘˘d

äÉ˘cô˘°ûH ¢UÉ˘N ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Oƒ˘˘Lh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘eƒ˘˘ª˘˘dGD

É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jô°ûàdG âªgÉ°S å«M ,ø«eCÉàdGCC

.´É£≤dG º«¶æJh ôjƒ£J »a

I~Mƒe ø«eCÉJ á≤«Kh
»a πª©J á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G ôcP ¯

 ?í«ë°U Gòg πg ,á∏àëªdG ≥WÉæªdG ¢ ©H

á∏àëªdG »°VGQC’G »a º«≤e »æ«£°ù∏a πc ¿G -C

º¡≤M øeh , ø«£°ù∏a »æWGƒe øe CGõéàj ’ AõLCC

ÉgQÉÑàYÉH ,º¡ëdÉ°üe Ω~îJ äÉcô°T OƒLh Éæ«∏Y

Gò¡d ºgAÉªàfGh ºgOƒª°U Rõ©J á«HÉéjG Iƒ£N

. º«¶©dG ~∏ÑdG
»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿hô˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯CC

?ø«£°ù∏a

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ≈©°ùj -CC

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e çG~˘ë˘à˘°S’ π˘°UGƒ˘à˘e π˘μ˘°ûH

íàØd πªY á£N ≈∏Y πª©f kÉ«dÉMh ,I~j~L á«æ«ekk CÉJCC

ÖcGƒ˘˘J IQƒ˘˘˘°üH ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥É˘˘˘aCC BGBB

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b  »˘˘a äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dGCC

. »dh~dGh »Hô©dG
ôªJƒªd äGô«° ë˘à˘dG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh Ó˘g ¯JD

? 2014 ø«£°ù∏a

øe »fÉãdG ôªJƒªdG »a Éæ≤≤M Ée ≈∏Y AÉæH -D

èeGôÑdÉH kGRõ©e ådÉãdG ôªJkk ƒªdG ~≤©«°S äÉMÉéfD

™˘˘°Vh ™˘˘e á˘˘ª˘˘FÓ˘˘à˘˘ª˘˘dG äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dGh IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG

πc ≈dG …ôμ°T ¬LhCG ¿G Éæg »fô° ëjh .ÉæYÉ£bCC

»˘fÉ˘ã˘dG ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG ìÉ˘é˘˘fD EG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°Sh ∑ô˘˘à˘˘°TG ø˘˘eE

.kÉe~b »° ª∏d kk kGõaÉM Éæd áÑ°ùædÉH Gƒ∏μ°T øjòdGhkk¯

 …hÉªjôdG ~ªëe:(ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG πaÉμàdG ácô°T)

»°SBÉªdGh QÉ°üëdG øe ºZôdG ≈∏Y »fÉãdG …ƒæ°ùdG √ôªJDƒe ~≤©j ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJE’G
1948 òæe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡d ¢Vô©àj »àdG

¯ ¯ ¯
¥ÉaBG íàØd πªY á£N ≈∏Y πª©f

IQƒ°üH ø«eCÉàdG ´É£≤d I~j~L
»a äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG ÖcGƒJ
 »dh~dGh »Hô©dG ø«eCÉàdG »YÉ£b

¯ ¯ ¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174

√ô«é¡˘J ò˘æ˘e »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG Ö©˘°ûdG É˘¡˘°û«˘©˘j »˘à˘dG »˘°SBÉ˘ª˘dGBB

GôNƒe â∏ëØà°SG »àdGh 1948 ΩÉ©dG »a ¬«°VGQG øY √OÉ©HGhD

»˘°VGQ’G ø˘e »˘≤˘H É˘e ∫ƒ˘˘M …ò˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ΩÉ˘˘°ù≤˘˘f’G AGô˘˘L

~≤Y ¿hO π˘ë˘J º˘d ,∫É˘°Uh’G ™˘£˘≤˘à˘e º˘°ùL ≈˘dG á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

√ô° M å«M »fÉãdG ÉgôªJƒªd á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eD CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°TCC

øμªj »àdG πFÉ°SƒdG »a GƒãëHh ,áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ∏ãªeCC

»a ≈àM »æ«£°ù∏ØdG øWGƒª∏d π° a’G áe~îdG ºj~≤àd ÉgOÉªàYG

»a ø«eCÉàdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a Éæe ácQÉ°ûeh .∫ÓàM’G πXCC

¢ù«FQ ™e ÉgÉæjôLG äGQGƒM ™FÉbh »JCÉj Ée »a π≤æf ø«£°ù∏aCC

¢ ©Hh …hÉªjôdG ~ªëe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’GCC

.OÉëJ’G »a AÉ° Y’G äÉcô°ûdG

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



»˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eCC

 ø«£°ù∏aNIC∑QÉ°T ,™°û©°ûe OGƒa ~ªMGGD

ø«£°ù∏a »a ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG ôªJCC ƒªdG »aJD

´É˘˘°VhCGh ,ô˘˘ª˘˘JCC Dƒ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘M √É˘˘fQhÉ˘˘M ~˘˘bhJD

.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a äÉcô°ûdGQC

ò«ØæàdG áμ°S ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ™°Vh

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫ƒ˘˘M º˘˘μ˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG ƒ˘˘g É˘˘˘e ¯JD

?ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏aCC

≈∏Y ÉfQGô°UEG øY ôE qÑ©j ôªJôôq ƒªdG OÉ≤©fG -D

¬˘˘∏˘˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dGh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGCC

~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG õ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘f ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SGCC

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘Jh á˘˘˘jQGƒ˘˘˘à˘˘˘c’G äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘dG

áeÉ©dG á«æ«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh

πjƒ˘ë˘J ~˘«˘Mƒ˘dG É˘æ˘ª˘gh ,á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh ,á˘°UÉ˘î˘dGh

.ò«ØæàdG áμ°S ≈∏Y ™°VƒJ πªY ™jQÉ°ûe ≈dEG äÉ«°UƒàdGE

…OÉ°üàbG QhO
OÉ°üàb’G ~«©°U ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG Ée ¯CC

?»æWƒdG

≈∏Y ~YÉ°ùj á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ôFÉ°ùc ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b -CC

™°Vh ≈∏Yh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡LÉàëj »àdG á«dÉªdG äÉfÉª° dG ô«aƒJ

¢UÉîdG ´É£≤dG øe Aõéch .kÉjOÉ°üàbG á«ª«∏bkk E’G áWQÉîdG ≈∏Y ø«£°ù∏aE

ôÑY á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÜÉ©«à°SG »a kÉjƒ«M kk kGQhO ´É£≤∏d ¿kk EÉa »æ«£°ù∏ØdGE

.ø«æWGƒªdG øe ô«Ñc O~Y ∞«XƒJ

~YÉ≤àdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏W
ô«Z »gh kÉ«dÉM É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõj »àdG á«æ«ekk CÉàdG äÉéàæªdG »g Ée ¯CC

?IôaGƒàe

¿CG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Yh ,IÉ˘«˘ë˘dGh ~˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘˘eCC CÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘W ∑É˘˘æ˘˘g  -CC

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘Jh »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘g’G É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘J

äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘bÓ˘˘˘WEG

.™ªàéªdG

¢ùaÉæe ´É£b
»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ôKCC CÉJ i~e Ée ¯CC

?´É£≤dG Gòg »a á«∏«FGô°SE’G áHôéàdÉHSE

áaÉ°ùªdG Üô≤d kGô¶f ôKkk CÉàf ÉæfCC CG ~cCC ƒªdG øe -D

»a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CC CG ±hô©ªdGh ,∑ÉμàM’GhCC

,¬JÉéàæe ´ƒæàH õ«ªàjh kG~L Qƒ£àe π«FGô°Skk EG

∫h~˘˘dG ø˘˘e á˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh º˘˘˘Y~˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùj ¬˘˘˘fG PEG

IòaÉædG ∂∏àd á¡HÉ°ûe ø«fGƒb ≥Ñ£jh á«YÉæ°üdG

ô˘KCÉ˘à˘f ø˘ë˘fh ,á˘«˘HhQhCC C’G ∫h~˘dGh É˘˘cô˘˘«˘˘eC CG »˘˘aCC

»a É¡eÉμMCG »Mƒà°ùf ÉæfCC CG Éªc ,ø«fGƒ≤dG ∂∏àHCC

¢ ©H ô««¨J ≈dEG Éæ©aO Ée Gògh ,ÉædÉªYE CG ¢ ©HCC

∫É˘˘NOEGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YCC EG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JGE

ÉæfGƒNEG ™e ájQÉéàdG ÉæJÉbÓY ≈∏Y äÓj~©JE

É˘æ˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘˘H OÉ˘˘Y ∂dP π˘˘ch ,Üô˘˘©˘˘dG

.á°ùaÉæªdG á«°UÉN ¬d ìÉJCGhCC

¢S~≤dG »a ácô°T

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯CC

âëJ â°ù«d ≥WÉæªd Oƒ©J äÉ«£¨J »a ÜÉààc’G

?á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IQGOEG

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘˘ª˘˘°V É˘˘fOƒ˘˘Lh »˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe …CG ~˘˘é˘˘f ’ É˘˘æ˘˘«˘˘dCC EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -E

ÉeCG ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉ£∏°ùdG πÑb øeCC kÉ«f~e IQG~e É¡fkk C’ áaÉc á«æ«£°ù∏ØdGC

≈àMh ,É¡«a π«ch Éæj~d ¿ƒμj ¿CG ™æªj Óa ≥WÉæªdG á«≤H ≈dCC EG áÑ°ùædÉHE

Éªc ,á«∏«FGô°SE’G á£∏°ù∏d É«dÉM á©°VÉîdG ¢S~≤dG »bô°T »a πª©f ÉæfE EG

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ø˘˘e É˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘e ¢S~˘˘≤˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°T ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a’ í˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘f

Ω~≤f ¿CG øe Éææμªj ¬fCC C’ ¬H ôîàØf C kGRÉéfkk EG ∂dP ¿ƒμ«°Sh ,á«∏«FGô°SE E’G

.á∏àëªdG ≥WÉæªdG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ÉæJƒNE’ ÉæJÉe~N

´É£≤dGh áØ° dG »a ™°SƒJ

?É¡≤«≤ëJ ≈dEG ¿ƒ©°ùJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG Ée ¯E

Iõ˘Z ´É˘£˘bh á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘˘Ø˘˘° dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG É˘˘æ˘˘Yhô˘˘°ûe -

Éæj~d á«f áªKh ,ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«æ«eCÉJ äÉéàæe ô«aƒJhCC

.kÉ«ª«∏bkk EG ™°Sƒà∏dE

?ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ≈dCC EG ¿hô¶æJ ∞«c ¯E

ø``````e √ô``````«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘c ø``````«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG  ´É``````£˘˘˘˘˘b -CC

á«°SÉ«°ùdG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘j äÉ``````YÉ˘£˘≤˘dGCC

IQGOEÉH Éæëéf ∫ÉM »a øμd ,ájOÉ°üàb’GhE

ø````````````«eCÉàdG  ´É``````£b Ö````«°ü«°ùa äÉ``````eRCC C’GC

.QÉgOR’Gh Qƒ£àdG »æ«£°ù∏ØdG¯

 ™°û©°ûe OGDƒa ~ªMG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T)NIC:(ø«£°ù∏a

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áWQÉN ≈∏Y ≈≤Ñf ¿CG ≈∏Y ÉfQGô°UEG øY ôqÑ©j ôªJDƒªdG OÉ≤©fG

¯ ¯ ¯
á«Hô¨dG áØ° dG »a ™°SƒàdG »dÉëdG ÉæYhô°ûe

 á«æ«eCÉJ äÉéàæe ô«aƒJh IõZ ´É£bh
ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

¯ ¯ ¯
2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



ô˘˘ª˘˘˘Jƒ˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯D

?»fÉãdG ø«£°ù∏a

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H É˘˘fCG~˘˘H É˘˘æ˘˘˘fG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j -CC

ôªJƒ˘ª˘dG OÉ˘≤˘©˘fG ~˘©˘H G~˘j~˘ë˘Jh ìÉ˘é˘æ˘dGD

øe ¬«a ø«cQÉ°ûªdG OG~Y’ Gô¶f »fÉãdG

~cƒj ÉªHh ,á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dGD

»a áª¡eh á«°SÉ°SG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿GCC

ï˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘J ÖLGh É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh ,ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a

™˘e á˘dÉ˘©˘a äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘Hh »˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG Ö©˘˘°ûdG i~˘˘d »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dGCC

.É¡©e äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°TCC

â°SôJ äÉcô°T áYƒªée á∏«eR
?ø«£°ù∏a â°SôJ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

áaÉc ≈WÉ©àfh IOÉYGh ø«eCÉJ ácô°ûc 1994 ΩÉY ÉæWÉ°ûf ÉfCC CG~H -CC

á˘°UÉ˘N äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘Jh ≥˘jô˘Mh äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘eh á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘J ø˘˘e ´hô˘˘Ø˘˘dGCC

áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ø«eCÉà∏d â°SôJh .Égô«Zh á«f~e äÉ«dhCC Dƒ°ùeh

…hP ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe áYƒªée É¡°ù°SG á«æ«£°ù∏a

,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉàdG ∫Éée »a á≤jô©dG äGôÑîdGCC

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG â°Sô˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘Y á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe »˘˘ghCC

TIONAL BAHRAIN INTERNATTRUSTT.É¡d á∏«eR É¡æμd

•É°ùbG ºéM Q’hO ¿ƒ«∏e 40
»àdG ´É°Vh’G π˘X »˘a ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Hô˘é˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯CC

?OÓÑdG É¡°û«©J

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘°V’G ÖÑ˘°ùH »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ™˘°Vƒ˘dG -

øe ~ëJ »àdG ±hô¶dG ≈dG áaÉ°VG ,ÉæÑ©°T É¡«fÉ©j »àdG ájOÉ°üàb’Gh

á°SQÉªªd ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLôd á©é°ûªdG ô«Zh QÉªãà°S’G ≈∏Y IQ~≤dG

Ω~≤àf ø«£°ù∏a â°SôJ »a Éææμdh .ájOôàªdG ´É°Vh’G ÖÑ°ùH º¡WÉ°ûf

,ÉæFÓchh Éæ«ØXƒe O~Yh ÉædÉªYG ºéM »a Gƒªf ≥≤ëfh áàHÉK äGƒ£îH

∫ƒ°Uh ™bƒàfh kÉMÉHQG Éæ≤≤Mh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe Éæà°üM äOGR ~bhkk

Ée ≈dG áæ°ùdG √òg •É°ùbG ºéM »dÉªLG

á˘fQÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e ø˘«˘©˘HQ’G ÜQÉ˘≤˘˘j

.ø«àæ°S òæe Éfƒ«∏e 16 ™e

ø«£°ù∏a »a ÉYôa 11
~ëj Å«°S …OÉ°üàbG ™°Vh πX »a ¯

∞˘«˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Qƒ˘£˘J á˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eG ø˘˘eCC

»˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J

?ø«£°ù∏a

Ωƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘e π˘˘° aG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘c ∫É˘˘˘M »˘˘˘a -

»˘©˘j »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿’ ∂dPh ,ô˘«˘ã˘μ˘H ô˘ã˘cG É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J ¿ƒ˘μ˘à˘°S

»eGõd’G ø«eCÉàdG ´ôØc á«eGõdG ´hôa OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôWÉîªdGCC

™˘˘°Vƒ˘˘dG º˘˘Zô˘˘Hh .•É˘˘°ùb’G º˘˘é˘˘M ™˘˘aQ ≈˘˘dG …Oƒ˘˘j É˘˘e ,äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG≈˘˘∏˘˘YD

¢ ©˘H Gƒ˘é˘eO ø˘jò˘dG ø˘«˘˘ë˘˘fÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘ª˘˘K …Oô˘˘à˘˘ª˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

~M ≈dG âªgÉ°S I~Y á«fGôªY ™jQÉ°ûªH GƒeÉbh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

.•É°ùb’G »dÉªLG ™aQ »a ô«Ñc

≥WÉæe ƒëf ™°SƒàdG OQGh »a ºμfG ΩG ø«£°ù∏a »a §≤a ¿hõcôªàJ πg ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG øY áLQÉN

»°VGQ’G ≈∏Y ¿ƒYRƒàj Ó«ch 49h ÉYôa 11 ø«£°ù∏a »a Éæj~d -

ÜÉààc’G Ö°ùf å«M øeh ,á«Hô¨dG áØ° dGh IõZ ´É£b »a á«æ«£°ù∏ØdG

™e ,áÄªdG »a 22 á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG ,áÄªdG »a 4 äGQÉ«°ùdG ´ôa á°üMCC

»àdGh á∏eÉ˘°ûdG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘«˘N’G Iô˘à˘Ø˘dG »˘a õ˘«˘cô˘à˘dGCC

«eGõdG ¬Ñ°T âëÑ°UG.á««

»æ«eCÉàdG »YƒdG ï«°SôJ ÖLGh
?á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y »a IOÉjõdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯CC

™bGƒdG »ah ø«eCÉJ äÉcô°T ô°ûY á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É«dÉM πª©J -CC

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a á°ü°üîàe É¡æe I~MGh ¿’  8 »gCC(LIFE)

äÉcô°T áªK »fÉªãdG ø«H øeh ,…QÉ≤©dG  øgôdG »a á«fÉãdGh Gô°üM

.É¡©°Vh ø«°ùëJ øe øμªàJ ¿G πeCÉf Iôã©àeCC¯

 »£æ°ûdG QƒfG:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d â°SôJ)

´hôØdG ôFÉ°S ≈∏Y Ω~≤àj »ë°üdG ø«eCÉàdG
ÉXƒë∏e Ée~≤J πé°ùj ±QÉ°üª∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdGh

ôªJƒªdG »a ∑QÉ°T »£æ°ûdG QƒfG ø«£°ù∏a â°Sôàd ΩÉ©dG ôj~ªdGJD

¥ƒ°ùdG ´É°VhG ∫ƒM Éæ˘K~˘M ~˘bh ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘fÉ˘ã˘dGCC

.ácô°ûdG äÉ©∏£Jh

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

¯ ¯ ¯
ô«ãc áªK …OôàªdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ºZôH
äÉYÉ£≤dG ¢ ©H GƒéeO øjòdG ø«ëfÉªdG øe
I~Y á«fGôªY ™jQÉ°ûªH GƒeÉbh ájOÉ°üàb’G

 •É°ùb’G »dÉªLG ™aQ »a ô«Ñc ~M ≈dG âªgÉ°S

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,OƒªëdG ∫ÉªLOOE

I~``ëàªdG áeÉ©dG á`cô°û∏d ΩÉ©dG ô`j~ªdG

 GLOBAL UNITEDá``````«æ«£°ù∏ØdG

a ∑QÉ°T``aaªJDƒªdG »`̀D``ªªfÉãdG ô`̀``ff«eCÉà∏d »`̀CC``««ø`̀

 ¿Éch:»JB’G QGƒëdG ¬©e ÉædJJB

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJCC DƒeJ

»a ôªJƒªdG OÉ≤©f’ ¿G á≤«≤ëdG »a -D

kÉ˘jƒ˘æ˘©˘e kk kGOhOô˘e á˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘°VGQ’Gkk

øe GƒæμªJ øjòdG Ωh~≤H G~L ÉfQô°S  ~bh

π˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘ah ,ô˘˘ª˘˘Jƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGD

äGAGôLG º¡à©æe øjòdG ∂ÄdhG øe Qòà©f

.Qƒ° ëdG øe äGô«°TCÉàdGh ∫ƒN~dGCC

äGô˘ª˘Jƒ˘e Gò˘μ˘g ~˘≤˘Y QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘æ˘ª˘˘à˘˘fD

.ø«£°ù∏a »a

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IQòéàe
?ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯CC

á˘˘cô˘˘°ûc 2010 ΩÉ˘˘Y (ƒ˘˘jÉ˘˘e) QÉ˘˘jG 1 »˘˘a É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘a á˘˘cô˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘J -CC

…hP ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe áYƒªée πÑb øe  á«æ«£°ù∏a áeÉY áªgÉ°ùe

¿EÉa ∂dòch .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eE CÉàdG áYÉæ°U »a á≤jô©dG äGôÑîdGCC

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d I~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOCC EG

 . ÉeÉY 15  øY ~jõJ á«æ«£°ù∏ØdG
?á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ºμàbÓ£fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯CC

Éæ≤≤M å«M G~L á≤aƒe âfÉc ¥ƒ°ùdG √òg »a ácô°ûdG ábÓ£fG -

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG IQGOG QòéJ ≈dG Gô¶f ∂dPh G~«L ÉMÉéf

äGQÉ˘e’Gh ô˘£˘b π˘ã˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G »˘˘a á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG º˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N ≈˘˘dGh

äÉcô°ûdG ø«H øe ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG  âëÑ°UCC CG ~≤a ,¿OQ’GhCC

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ≥≤ëf ¿G ™bƒàªdG øe å«M ,ø«£°ù∏a »a ≈dh’G çÓãdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ≈∏Y ~jõj •É°ùbG ºéM …QÉédG

á¶ØëªdG ¿RGƒJ ≈∏Y πª©dG
?¬«∏Y ¿hõcôJ ´ôa …G ¯

ôÑc’G á°üëdG Rƒëj äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CC EÉa ,±hô©e ƒg Éªc -E

áÑ°ùædÉH ÉeG .(áÄªdG »a 60 ≈dGƒM) á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG •É°ùbG »dÉªLG øe

≥˘˘jô˘˘ë˘˘dG ,»˘˘ë˘˘°üdG ´hô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a •É˘˘˘°ùb’G á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘°üM ≈˘˘˘dG

ø«eCÉàdG øe π«∏bh ∫Éª©dGh á«f~ªdG á«dhCC ƒ°ùªdGh á«°S~æ¡dG äÉæ«eD CÉàdGhCC

É˘° jG Öë˘°ùæ˘j ™˘jRƒ˘à˘dG Gò˘˘gh , …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

äÉÑcôªdG ´ôa •É°ùbG å«M Éæàcô°T ≈∏Y

»dÉªLG øe áÄªdG »a 60  ≈dGƒM πμ°ûJ

IQGOG ø˘˘˘e  »˘˘˘©˘˘˘°S ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘d ,•É˘˘˘˘°ùb’G

äGQÉ˘«˘˘°ùdG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

.áÄªdG »a 50 `dG Oh~M ≈dG π°üàd
ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ƒ˘ª˘f ¿hô˘°ùØ˘J ∞˘«˘c ¯CC

á˘jOÉ˘°üà˘bG ´É˘°VhG π˘X »˘a á˘«˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

?ájOôàe á«æeCGhCC

á`````«°Uƒ°üN ≈`````dG Oƒ`````©j Ö`````Ñ°ùdG -

Ö©˘°ûdG IOGQGh »`````æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ`````°üà˘˘b’G

êÉàf’Gh πª©dG OÉàYG …òdG »`````æ«£°ù∏ØdG

øμªj ’ ájÉ¡ædG »Øa .±hô¶dG ∂∏MG »a

∫É˘° æ˘dG ¿G É˘°Uƒ˘°üN ,´É˘°Vh’G Ah~˘g QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H êÉ˘˘à˘˘f’G á˘˘∏˘˘é˘˘Y ∞˘˘bh

.πL’G πjƒW »æ«£°ù∏ØdG

IQƒ£àe ¥ƒ°S
?Ωƒ«dG á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯CC

¿G iQG ,∫ÓàM’G øY áéJÉædG äÉeR’Gh äÉHƒ©°üdG πc ºZôH -

¿G Éªc .™jô°ûàdGh º«¶æàdG å«M øe É«Ñ°ùf IQƒ£àe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

∫h~dG »a É¡JÓ«ãe »gÉ° J ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«gCC

™æ˘eh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S §˘Ñ˘°V QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ∫hÉ˘ë˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dGCC

±ôéæJ äÉcô°ûdG ¢ ©H ~éf πHÉ≤ªdG »a øμdh .á«æØdG ô«Z á°ùaÉæªdG

ô˘Ñ˘cG Oƒ˘¡˘L Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG á˘˘Hƒ˘˘°ùë˘˘e ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a

ìÉéædG ≥≤ëJ »μd á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ôãcG ΩGõàdGhCC

.Üƒ∏£ªdG

á°ùaÉæªdG QGòM
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

á«dhƒ°ùªdG øe Q~b ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ≈æªJD CG -CC

.Qô° à«°S ájÉ¡ædG »a πμdG ¿C’ ,á«æØdG ô«Z á°ùaÉæªdG AGQh ±ôéæJ C q’CGhCC

á°SQÉªe É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πμd øμªj Iô«¨°U Éæbƒ°S ¿CG ºZôHhCC

ô˘«˘Z á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ø˘Y OÉ˘©˘à˘H’G ∫É˘M »˘a á˘dƒ˘≤˘©˘e ìÉ˘HQG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YG

.á«æØdG

≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ™«ªL ¿ƒμJ ¿G ƒLQG Gòd

.á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U √ÉéJ á«dhCC ƒ°ùªdG iƒà°ùeD¯

  OƒªëdG ∫ÉªL ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG)GLOBAL  UNITED:(ø«£°ù∏a -

kÉ©jô°ûJh kÉª«¶æJ IQƒ£àe á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

180

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



I~YGh á«μ«eÉæjO ¥ƒ°S
?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ºμàHôéJ ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ªªq

I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉa ,kG~L á«HÉéjG áHôéJ É¡fkk CG »a ∂°T ’ -CC
™e πeÉ©àdG á≤jôW ¿G ’EG ,¥Gƒ°SE C’G á«≤ÑH Iƒ°SC CG É¡JÓμ°ûe É¡dh á«μ«eÉæjOhCC
áaô°ûªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG πÑb øe AGƒ°S ,äÉÑ≤©dG π«dòJh äÓμ°ûªdG √òg
ádÉ©a ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh hCG ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g πãe ø«eCC CÉàdG ´É£b ≈∏YCC
kG~YGhkk kÓÑ≤à°ùe ø«£°ù∏a »a ø«ek CÉàdG ´É£≤d ¿G iôf ∂dòd áé«àfh ,á«HÉéjGhCC

.kÉbƒeôehkk
?É¡«a ºμàbÓ£fG ¿ƒØ°üJ ∞«ch á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ºà∏NO ≈àe ¯

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ôYCC CG i~MCC EG ø«eE CÉà∏d ¥ô°ûªdG -CC
 .1993 ΩÉY ≈dG É¡°ù«°SCÉJ Oƒ©j å«MCC

É¡μ∏ªj ¿Éc »àdGh ácô°ûdG º¡°SG ájôãcG ≈∏Y ÉfPƒëà°SG 2000 ΩÉ©dG »ah
.ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG  IOÉ«b ≈dƒàf øëfh ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,¿ÉªY - IôgÉ≤dG ∂æHCC

kÉjƒæ°S kGƒªf áÄªdG »a 20
ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e á«ÑæL’Gh á«Hô©dG  IOÉYCC E’G äÉcô°T πeÉ©J ¿ƒªYYE «≤J ∞«c ¯ªªq

?á«æ«£°ù∏ØdG

å«M øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a  …ƒb Qƒ° M ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°ûd -CC
 ájƒæ°ùdG IOÉY’G äÉbÉØJG »a ácQÉ°ûªdGTIESREATTTREINSURANCE»àdG

á«ÑæL’Gh É¡æe á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T º¶©e ¿G ’G .ácô°ûdG É¡∏ªëJCC
 á˘jQÉ˘«˘à˘N’G äGOÉ˘æ˘°S’É˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ø˘e π˘«˘∏˘≤˘dG …~˘Ñ˘JTIVEATTFACULTAA»àdG

»˘°VGQ’G IQÉ˘˘jR ø˘˘Y ™˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘J É˘˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘°VGQ’G ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘JCÉ˘˘JCC
. á«æ«£°ù∏ØdG

?»æ«£°ù∏ØdG »æ«eCÉàdG ´É£≤∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ¿ƒeCC ƒ≤J ∞«c ¯q

»a 20 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf ≠∏ÑJ á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ™jô°S ƒªf áªK -CC
.áÄªdG »a 25 ≈dG áÑ°ùædG √òg â©ØJQG äGƒæ°ùdG ¢ ©H »a ¬fCG ≈àMCC kÉjƒæ°S áÄªdGkk

äÉcô°ûdG øe ~jõªd ∫Éée ’
?I~j~édG äÉcô°ûdG øe kG~jõe ÖYƒà°ùJ ¿G á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¿Éμekk EÉH πg ,ºμjE CGQ »a ¯CC

á°ùaÉæe ≥∏îj ¥ƒ°ùdG »a I~j~L äÉcô°T OƒLh ¿EÉa CG~ÑªdG å«M øe -CC

äGQGOG ô˘˘£˘˘° J å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘JGô˘˘°Tƒ˘˘eh É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhD CG ø˘˘CC q°ùë˘̆Jh õ˘̆˘̆ q qØ˘˘ë˘˘J ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j˘̆q

™°VƒdG ¿G ~≤àYG »æfG ’G ,á«Yƒf áe~Nh π° aCG á«£¨J ºj~≤J ≈dG äÉcô°ûdGCC

¿C’ äÉcô°ûdG øe ~jõe ΩÉ«≤H íª°ùj ’ á«æ«£°ù∏ØdG ø«eC CÉàdG ¥ƒ°S »a »dÉëdGCC

.É¡ªéM ™e  ÅaÉμàe äÉcô°ûdG O~Y å«M øe Ωƒ«dG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ™°Vh
?»°ù«FQ πμ°ûH ºμJÉ«£¨J õcôàJ øjCG ¯CC

™˘˘°Vƒ˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘Ø˘˘° dG »˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J º˘˘¶˘˘©˘˘e õ˘˘cô˘˘˘à˘˘˘J -

´É£b ≈∏Y Iô«ãc äÉHƒ©°U ¢ùμ©æj …òdGh áØ° dGh IõZ ø«H ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG

ø«eCÉàdG ∂dP »a ÉªH ø«eCC CÉàdG ´GƒfG áaÉc ≈WÉ©àf øëfh .»æ«£°ù∏ØdG ø«eCC CÉàdGCC

...ïdG äGQÉ«°ùdGh áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y
»a ÉgƒªàØXh πgh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ºμàHôéJ  øe ºJ~Øà°SG i~e …QC CG ≈dG ¯CC

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

,¥ƒ°S ≈dG ¥ƒ°S øe äÓj~©J ≈dG êÉàëj »æ«eCÉàdG πª©dG ¿G »a ∂°T ’ -CC

iôKCG á«fOQCC C’G ¥ƒ°ùdG »a ÉæHQÉéJ øe √ÉæªC q∏©J Ée »dÉàdÉHh ,~MGh ¬°SÉ°Sªªqq CG øμdCC

.ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°S ¬fG ≈dG áaÉ°VCC EG ,ø«eE CÉàdG ∫Éée »a ÉæJGôÑNCC

äÉéàæªdG ôjƒ£Jh åj~ëJ
≈∏Y ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ∫É˘ë˘dG ô˘KDƒ˘J i~˘e …KD CG ≈˘dG ¯CC

?ºμdÉªYCGCC

øe áØ∏àîe äÉ¡L ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe Éæj~d å«M ,Éæ«∏Y kG~L ô«Ñc ÉgôKkk CG -CC

øe »fÉ©Jh á≤fÉN á«dÉe áeRG ¬LGƒJ Iô«NC’G ¿G ∂°T ’h ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdGC

kGAõL πkk ªëàj ¿G ππq kÉμjô°T ¬àØ°üH ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y Éægh ,πjƒªàdG »a ¢ü≤fkk

ºZôH øμd  .á«dÉªdG É¡JÉ≤a~J å«M øe äÉ°ù°SƒªdG ôã©àdD kÉ©æe AÖ©dG Gòg øekk

≈∏Y ÉfQGô°UEG ≈∏Y ~«cE CcÉàdG ™e ôªà°ùf ¿G …Qhô° dG øe áaÉc äÉHƒ©°üdGCC

.ø«eCÉàdG ´É£b §≤a ¢ù«dh ÉæJÉYÉ£b ∞∏àîe ìÉéfCC EG
?¬fƒe~≤J ºμj~d ~j~L øe πg ¯q

kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,É˘æ˘j~˘d ø˘«˘ekk CÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘d ¿É˘˘ª˘˘FGO ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åj~˘˘ë˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g -CC

»e~≤e ™e ábÓ©dG º«¶æJh º¡d øeƒª∏d áHƒ∏£ªdG áe~îdG ∫É°üjG Üƒ∏°SD C’C

.á«ë°üdG äÉe~îdG¯

™e AÉ≤d ¬d ¿Éc á«Hô¨dG áØ° dG »a ÉæHh~æe ÉgÉ° eG »àdG IôàØdG ∫ÓN

πFGh ÜƒjG ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG z¥ô°ûªdG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCC

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ´É˘°VhG ø˘Y AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ∫Ó˘˘N Üô˘˘YR ç~˘˘ë˘˘J ~˘˘bh ,Üô˘˘YRCC

Ω~Y á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ≈∏Y πé°Sh ,á«æ«£°ù∏ØdGCC

∑Éæg ø«eCÉàdG äÉcô°T ºY~H ÉgAÉØàcGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉH É¡eÉªàgGCC

.ájƒæ°ùdG IOÉY’G äÉbÉØJG øe Iô«¨°U á°üM á«£¨àH

 ÜôYR πFGh ÜƒjCG: (ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG)

á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°û∏d ájƒæ°ùdG äÉbÉØJ’G øe Iô«¨°U á°üM á«£¨àH »ØàμJ á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

¯ ¯ ¯
~YÉ°ùf ¿G Éæ«∏Yh I~YGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a á£∏°ùdG
 á«∏MôªdG

¯ ¯ ¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



»Hô©dG ø«£«ëªdG ≈dG ábÓ£fG
»ªdÉ©dGh

áYƒªéªdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?ø«eCÉà∏d á«∏g’GCC

á˘«˘æ˘Wh á˘cô˘°T ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘g’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG -CC

1994 ΩÉ˘Y â°ù°SCÉ˘J ,»˘æ˘Wh ∫É˘˘ª˘˘°SCC CGô˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘JCC

∞°üàæe »a ,zø«eCÉà∏d á«∏g’G  IõZ{ º°SG âëJCC

á˘jOÉ˘©˘dG ô˘«˘Z á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äCÉ˘JQG ¬˘˘°ùØ˘˘f ΩÉ˘˘©˘˘dGCC

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

≈˘dG É˘¡˘à˘bÓ˘£˘f’ G~˘«˘¡˘ª˘J ∂dPh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘˘g’GCC

.ºdÉ©dGh »Hô©dG ø«£«ëªdG

,¬˘∏˘dG ΩGQ »˘a »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG õ˘˘cô˘˘e ™˘˘≤˘˘j

~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG ƒ˘˘˘g É˘˘˘¡˘˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

É¡JGOG~àeG É¡dh ÉØXƒe 150 º° Jh ,…hÉ©Ñ°ùdG

AÓ˘˘cƒ˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a

.´hôØdGh ø«éàæªdGh

ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL »WÉ©J
É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG º˘˘gG »˘˘g É˘˘˘e ¯CC

?áYƒªéªdG

ø«eCÉàdG ´hôa ≈WÉ©àf äÉcô°ûdG á«≤ÑH Iƒ°SG -CC

IOÉ˘˘YGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG π˘˘μ˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f å«˘˘˘M ,á˘˘˘aÉ˘˘˘cCC

¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG ∫É˘˘˘μ˘˘˘°TGh ±É˘˘˘æ˘˘˘°UG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Lh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dGCC

,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘a §˘˘°ûæ˘˘Jh ,¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘˘dGhCC

…ô˘Ñ˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG ,á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘dG ,≥˘jô˘ë˘dG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,»YÉªédG »ë°üdG ,…ƒédGhCC

áfÉª°V ,∑ƒæÑdG ,ôaÉ°ùªdG ø«eCÉJ ,πeÉ°ûdG »dõæªdGCC

.Égô«Zh ∫Gƒe’G π≤f ,áfÉe’G

I~FGQ ácô°T
?äÉæ«eCÉàdG øe ø«©e ́ ƒf ≈∏Y ¿hõcôJ πg ̄CC

,á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH -

π˘ª˘°ûjh GQÉ˘°ûà˘fG ô˘ã˘c’G ƒ˘g »˘˘eGõ˘˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC

¿Gòg ∞°SÓdh ,∫Éª©dGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGCC

.äÉcô°ûdÉH ôÑc’G IQÉ°ùîdG ¿É≤ë∏j ¿ÉYôØdG

,Égƒªfh ºμàcô˘°T á˘bÓ˘£˘fG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

»˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ´É˘˘°Vh’G π˘˘X »˘˘˘a É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

?á«æ«£°ù∏ØdG ádh~dG É¡°û«©J

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘g’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘J -

≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘FGô˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y hG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG hG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeCC

.á«ØμdGh á∏gƒªdG QOGƒμdGh äGAÉØμdG iƒà°ùeD

ø˘«˘«˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘ë˘˘f ,¬˘˘LGƒ˘˘f ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a

ƒY~fh ,ôÑ°üdÉH É¡H ôªf »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dGh ∫Gƒ˘˘˘˘˘M’G ø˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ¿G ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘dG

.ájOÉ°üàb’G

á«æ¡e ô«Z á°ùaÉæe
øe ôãcG á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º° J ¯CC

πgh O~©dG Gò¡H ºμjCGQ Ée ,ø«eCC CÉJ äÉcô°T â°SCC

√òg O~Y »a IOÉjR Ö∏£àj Gƒªf ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ

?äÉcô°ûdG

,É˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘©˘˘Ñ˘˘°ûe á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G iQG -

Üƒ∏£ªdG ¥ƒØj á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y ¿G å«M

á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘©˘˘°ûj É˘˘e

.É¡°ùØf äÉcô°ûdÉH Qô° dG ≥ë∏jh

?á∏° ©ªdG √ò¡d πëdG Ée ºμjCGQ »a ¯CC

Iô©à°ùªdG á°ùaÉæªdG øe ~ëdG …Qhô° dG øe -

≈˘∏˘Yh É˘ª˘c ,á˘¶˘gÉ˘H É˘fÉ˘ª˘KG äÉ˘cô˘°ûdG ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dGh

á˘¡˘é˘d É˘¡˘JÉ˘«˘dhƒ˘°ùe ≈˘dƒ˘à˘J ¿G á˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGD

¿G º˘˘˘K .É˘˘˘¡˘˘˘d §˘˘˘HGƒ˘˘˘° dG OÉ˘˘˘é˘˘˘jGh ¥ƒ˘˘˘°ùdG º˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

∫Ó˘˘à˘˘M’É˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘æ˘˘j~˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘c π˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°S’G

.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’G ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

™«ªédG á«dhDƒ°ùe
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘ª˘JCC ƒ˘e äÉ˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘d º˘˘μ˘˘ª˘˘jƒ˘˘≤˘˘J É˘˘e ¯JD

?GôNƒe ~≤Y …òdG »fÉãdG »æ«£°ù∏ØdGND

ÉjÉ° ≤H ÉeÉªàgGh GQƒ° M ~«L ôªJƒªdG -D

Éægh ,äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Yh ¬JÉbƒ©eh ø«eCÉàdGCC

ø««æ©ªdG ø«H π°UGƒà∏d á°Uôa πμ°ûj ƒd ≈æªJG

á˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘«˘eD CÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘c ,¬˘dÉ˘é˘˘e »˘˘a π˘˘cCC

.¿Ée’G ôH ≈dG ¬dÉ°üj’ ™«ªédG

ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯CC

?ø«£°ù∏a »a

’ ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¿G -

äGQƒ£àdG ¬éàJ ¿G ¬∏dG ƒY~f øμd ,ô«îdÉH ô°ûÑj

.ø°ùM’G ƒëf¯

 ¢TôW’G ¢VÉjQ:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d á«∏g’G áYƒªéªdG)

¥ƒ°ùdG º«¶æJ øY ádhDƒ°ùe á«HÉbôdG äÉ¡édG
É¡£Ñ°Vh á«∏ëªdG

¿G ¢TôW’G ¢VÉjQ ø«eCÉà∏d á«∏g’G áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùe ôÑàYGCC

≥ë∏J á«æ«£°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a GQÉ˘°ûà˘fG ô˘ã˘c’G »˘gh á˘«˘eGõ˘d’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGCC

π˘©˘°ûj É˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ¥ƒ˘Ø˘j Iô˘«˘N’G O~˘Y ¿GiCGQh ,äÉ˘cô˘°ûdÉ˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dGCC

á«dhƒ°ùe á«HÉbôdG äÉ¡édG Óªëe ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGD

.É¡d §HGƒ° dG OÉéjGh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184

¯ ¯ ¯
 á«∏g’G áYƒªéªdG

 I~FGôdG äÉcô°ûdG øe
 ø«£°ù∏a »a πª©J »àdG

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J¬∏dG ΩGQ - ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒe



á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH ôjƒ£J
?»fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJƒe èFÉàæd ºμªjƒ≤J Ée ¯JD

ø«eCÉàdG ÖbGôªc á≤HÉ°ùdG »àØ«Xh ºμëH -CC

á˘eÉ˘©˘dG IQGOÓ˘d ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ) ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a

øe âæc (á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«¡H ø«eCC CÉà∏dCC

√~˘˘≤˘˘©˘˘J ô˘˘ª˘˘Jƒ˘˘ª˘˘d Iƒ˘˘Y~˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘YO ø˘˘jò˘˘dG π˘˘˘FGh’GD

á˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TCC

É˘eh , á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Yh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bGh á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘jh

πªcG  ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ¿G »f~©°SGCC

~≤Y  »a íéfh I~Y äÉ¡L ™e ≥«°ùæàdÉH ≥jô£dG Gòg

. ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJCC Dƒe

~àª«d ~e Üƒ∏Z áYƒªée ƒ° Y
?ø«£°ù∏a /~e Üƒ∏Z ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

Üƒ∏Z áYƒªée »a ƒ° Y »g ø«£°ù∏a /~e Üƒ∏Z -

 ähô˘̆«˘̆H ¢ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆gô˘̆≤˘̆e »˘̆˘à˘̆˘dG ~˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘d ~˘̆˘e –»˘gh, ¿É˘æ˘Ñ˘̆d

»ë°üdG ø«eCÉàdG IQGOG »a á°ü°üîàªdG ≈dh’G ácô°ûdGCC

π≤æJ »gh ,ø«£°ù∏a »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N IQGOGh

á˘YÉ̆æ˘°üd IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ̆«˘æ˘≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆°VGQ’G ≈˘̆dG

å«M ≈dh’G áHôéàdG âfÉch ,ºdÉ©dG »a »ë°üdG ø«eCÉàdGCC

»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G IQGRh ø˘̆˘̆e ¢ü«˘̆˘̆Nô˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y É̆˘̆˘æ˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üM

 .á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«gh á«æ«£°ù∏ØdGCC

≥«KƒJh ∫Éªμà°SG πLG øe É«dÉM πª©f øëf :±É°VCGCC

™e ∫É°üJ’G É«fÉK ,»fhôàμd’G ΩÉ¶ædG »a äÉfÉ«ÑdG I~YÉb

,á«ë°U ø«eCÉJ ßaÉëe IQGOG ácô°ûc Éæ∏ªY Ω~îJ äÉ¡LCC

äÉcô°Th äÉ°ù°Sƒeh πªY ÜÉHQG ™e π°UGƒàf ∂dòchSD

É¡j~d ø«∏eÉ©∏d É¡e~≤J á«ë°U äÉ«£¨J É¡j~d ø«£°ù∏a »a

áe~îH πãªà«a ådÉãdG ¬LƒàdG ÉeG .á°UÉîdG É¡à≤Øf ≈∏Y

ø«eCÉàdG ́ É£b ôjƒ£àd áe~îdG Ω~≤f å«M øe ΩÉ©dG ́ É£≤dGCC

á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’Gh ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dGh ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a »˘̆˘ë˘̆˘°üdG

äÉ˘̆¡˘̆L π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e É˘̆Ñ˘̆«˘̆Mô˘̆J Iô˘̆μ˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆≤˘̆∏˘̆Jh ,á˘̆«˘̆ë˘̆˘°üdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øeh ádhDƒ°ùehh

á«e~N ÉjGõeh QÉ°ûàfG
?ø«£°ù∏a »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ƒªf Ö°ùf »g Ée ¯CC

,GOô£e Gƒªf ø«£°ù∏a »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ~¡°ûj -CC

âªf ~≤a ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbG ºéM ≈dG Éfô¶f GPGhCC

,áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH á«°VÉªdG ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG »a äGô¨ãdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G ô«ZCC

»ë°üdG  ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿CC CG É¡æ«H øeh ,É«dÉM IôaGƒàªdGCC

á˘«˘YÉ˘ª˘L Oƒ˘≤˘©˘H äô˘°üë˘fG á˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

POLICIESGROUP/~e Üƒ∏Z »a ¬H Éæªb Éeh ,

Gògh »∏FÉYh …Oôa »ë°U ø«eCÉJ ô«aƒJ ƒg ø«£°ù∏aCC

ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG , ø«£°ù∏a »a ≈dh’G Iôª∏d ôaƒàjCC

á˘˘jQGƒ˘˘à˘˘cG á˘˘°SGQO ™˘˘e  Gò˘˘g π˘˘ch »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘ë˘˘˘°üdG

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ô«aƒJh äÉ«£¨àdGh QÉ©°SÓdCC

»a ôaGƒàe ô«Z ¿Éc Ée Gògh , »ë°üdG ø«eCÉàdG ßaÉëªdCC

É˘©˘°SGh GQÉ˘°ûà˘fG É˘æ˘≤˘≤˘M ∂dò˘̆Hh ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e É˘˘fô˘˘ah å«˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘e~˘˘˘N É˘˘˘jGõ˘˘˘ehCC

øe øj~«Øà°ùªdG øqμªj …òdGh ,Oh~ë∏d ôHÉ©dG »ë°üdGøøq

ΩG~îà°SG øe ácô°ûdG øe áe~îà°ùªdG á«æ≤àdG áª¶f’G

áμÑ°ûdG i~d º¡JRƒëH »àdG á£æ¨ªªdG ø«eCÉàdG äÉbÉ£HCC

»àdG ô°ûY ~M’G á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a Iô°ûàæªdG á«Ñ£dG

É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘eh ~˘à˘ª˘«˘d ~˘e Üƒ˘∏˘Z á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘̆¡˘̆«˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆J

ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘bh äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘e’Gh á˘˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh ô˘˘˘˘˘˘˘°üeh ¿OQ’G

.É©ÑW ø«£°ù∏ah âjƒμdGh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh øjôëÑdGh

áYƒªéªdG äGôÑN øe IOÉaG
ºμfƒμH É¡˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG äGõ˘«˘ª˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?ähô«H ~àª«d ~e Üƒ∏Z áYƒªée øe GAõL

ôaƒJ PG ,~«©°U ô«Z ≈∏Yh Iô«ãc äÉ«HÉéjG áªK -

ÉæàYƒªée  √ôj~J GQƒ£àe É«fhôàμdG ÉeÉ¶f áYƒªéªdG

.á«HôY ádhO 11 »a

øe ~j~©∏d áμjô°T ~e Üƒ∏Z áYƒªée ¿EÉa ∂dP ≈dGhE

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

Ω~˘≤˘J ¿G É˘¡˘d í˘«˘à˘J á˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘gh ,É˘˘jQƒ˘˘ch I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

¥ô°ûdGh ÉHhQhG ∫hO ∞∏àîe »a º¡d øeƒª∏d áe~ND

~e Üƒ∏Z ôaƒJh Éªc .É«°SBG ¥ô°Th Écô«eGh §°Sh’GBB

É˘jQGƒ˘à˘cG ô˘°ûY ~˘MG É˘¡˘j~˘dh á˘jQGƒ˘à˘c’G Iô˘Ñ˘î˘dG ~˘à˘ª˘˘«˘˘d

á˘°SÉ˘«˘°Sh »˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG ÖjQ~˘̆à˘̆dGh »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG ¿hô˘̆aƒ˘̆j

õ«eôàdG ¢ù«jÉ≤e OÉªàY’ áaÉ°VG ,áë«ë°üdG ÜÉààc’G

~e Üƒ∏Z ôaƒJh .áØ∏àîªdG á«Ñ£dG äGAGôLÓd á«ªdÉ©dG

´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G Ö°ùM á˘˘ª˘˘FÓ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

¿G~∏ÑdG »a É«æ«eCÉJ IÉ£¨ªdG á«ë°üdG äÉe~îdGh ájÉYôdGCC

»àdG äÉ°SGQ~dG âàÑKCG ø«£°ù∏a »ah , É¡H πª©J »àdGCC

~e Üƒ∏Z É¡e~≤J »àdG ∫ƒ∏ë∏d á°SÉªdG áLÉëdG É¡H Éæªb

∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘° aCG á˘˘«˘˘ë˘˘°U á˘˘jÉ˘˘YQh ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG  π˘˘˘LCC CG ø˘˘˘eCC

.ø«£°ù∏a /~e Üƒ∏Z Égôj~J »àdG á«ë°üdG ßaÉëªdG

áãj~M »ë°U ø«eCÉJ º¶f
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≈˘dG ¿hô˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯CC

äÉ©jô°ûJ OƒLh Ω~Y πX »a ø«£°ù∏a »a »ë°üdG

?√ÉYôJ á«eGõdG

¢ù«d ø«£°ù∏a »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ±hô©ªdG -CC

≥˘ah É˘«˘ë˘°U ≈˘£˘¨˘e »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG Ö©˘°ûdG ¿Gh É˘«˘˘eGõ˘˘dG

´É£≤dG á£°SGƒH ¬Yƒªée øe áÄªdG »a 47^5 :»JB’GB

§≤a »eGõdG ƒgh ) »eƒμëdG »ë°üdG ø«eCÉà∏d ΩÉ©dGCC

»˘bÉ˘Ñ˘d …QÉ˘̆«˘̆Nh á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆Ø˘̆«˘̆Xƒ˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆∏˘̆d

≥FÉKhh èeGôH ∫ÓN øe áÄªdG »a 3^5h , (ø«æWGƒªdG

á«æ«£°ù∏a ø«eCÉJ äÉcô°T É¡e~≤J »àdG »ë°üdG ø«eCC CÉàdGCC

.zGhôfh’G{ ø«ÄLÓdG çƒZ ádÉch øe áÄªdG »a 11h

äÉcô°Th ø«£°ù∏a/~e Üƒ∏Z ø«H π°UGƒJ áªK É«dÉMh

ø˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘Hh º˘¶˘f ≥˘jƒ˘°ùà˘d á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ø˘̆«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dGCC

ôãc’ äÉ«£¨J ôaƒJ ~àª«d ~e Üƒ∏Z ôÑY áãj~M »ë°U

AGô°T ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø««æ«£°ù∏ØdG øe áÄªdG »a 27 øe

.º¡d √ôaƒj øe áªK ¢ù«dh »ë°U ø«eCÉJCC

πjƒªàdG á«JGP ≥jOÉæ°üdG ™e π°UGƒàdG Rõ©àj Éªc

ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a /~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z IQGOG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’ á˘˘j~˘˘˘°VÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh

≥jOÉæ°üdG √òg É¡e~≤J »àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG èeGôÑdCC

™e π°UGƒàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡«e~îà°ùeh É¡FÉ° Y’

Üƒ˘∏˘Z âMô˘W å«˘M á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a /~˘̆e

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG IQGO’ á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

»a ¢UÉîdG ´É£≤dG »aÉ°ûe  ≈dG »eƒμëdG »ë°üdG

. ¿OQ’Gh ô°üeh ø«£°ù∏a πNGO
?zø«£°ù∏a{ ~e Üƒ∏Z ádÉ°SQ »g Ée ¯

≈∏Y ¢UôëdG ÉgOÉØe ø«£°ù∏a /~e Üƒ∏Z ádÉ°SQ -

á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG è˘˘eGô˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ô˘˘˘ã˘˘˘cG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G

GQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘ã˘˘˘cG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘Jh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGhCC

Gòg »a á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG øe ¿Éμe’G Q~b IOÉa’Gh

.(á«ë°üdG ájÉYôdÉH ºà¡f ) É¡àdÉ°SQh ∫ÉéªdG¯

Ö«£îdG ìÉ°Vhø«£°ù∏a »a á«ë°üdG ßaÉëªdG IQGOG äÉcô°T ≈dhCG ø«£°ù∏a - ~e Üƒ∏Z :

äÉe~îdG πª©dG ÜÉHQGh äÉcô°ûdG øe Éæ©e øj~bÉ©àª∏d ôqaƒf

ΩC’G áYƒªéªdG É¡μ∏ªJ »àdG É«æ≤J IQƒ£àªdG

 ø«£°ù∏a /~e Üƒ∏ZPALESTINE GLOBEMEDá«ë°üdG ßaÉëªdG IQGOG äÉcô°T ≈dhG »g

)TPA~e Üƒ∏Z áYƒªée øe AõL »gh ,∑Éæg É¡JÉe~N Ω~≤àd á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’G â∏NO »àdG (

LTD GLOBEMED.á«fÉæÑ∏dG

ç~ëJh á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fÉãdG ôªJCC ƒªdG »a ∑QÉ°T Ö«£îdG ìÉ°Vh ácô°ûdG ΩÉY  ôj~eJD

.¬JÉYÉÑ£fG øY Éæ«dG
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¥Gƒ°S’G ™e º∏bCÉJ
ô˘ª˘JDƒ˘e ∫ƒ˘M º˘μ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG ƒ˘g É˘e ¯JD

~≤Y …òdG ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏aCC

?GôNDƒeN

O~˘Y ø˘e â∏˘gP å«˘˘M ~˘˘«˘˘L »˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG -

,É°üî°T 350 ≠∏H …òdGh ¬«a ø«cQÉ°ûªdG

áØ° dG ≈dG QƒÑ©dG äÉHƒ©°U ºZôH ∂dPh

áÑ°ùædÉH áª¡e âfÉc âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¿G øY ∂«gÉf ,á«Hô¨dG

´É£≤dG ôjƒ£J »a Ghôªà°ùj »c É¡«∏Y ø«ª«≤∏dh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG

.Iô«ãc äÉbƒ©e ¬LGƒj …òdG

ácô°T ¿G É°Uƒ°üN á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ºμàHôéJ ¿ƒØ°üJ ∞«c  ¯

 ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJCC –â∏NO »àdG äÉcô°ûdG ≈dhG i~MG »g ø«£°ù∏a

?¥ƒ°ùdG √òg ≈dG

πëf ƒHG …RÉZ ,â°SôJ äÉcô°T áYƒªée ¢ù«FQ ¿G ±hô©ªdG -

’ »dÉàdÉHh ,Égôjƒ£Jh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ácQÉ°ûªdÉH Ωõà∏eCC

i~ªdG ≈∏Y πH Ö°ùëa …OÉªdG OhOôªdGh ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y õcôf

ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ »àdG á«∏ëªdG Éæbƒ°S É°Uƒ°üNh ,ÉæbGƒ°SG AÉæHh πjƒ£dG

OÉ˘°üà˘˘b’G ø˘˘e Aõ˘˘L »˘˘g »˘˘à˘˘dGh »˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°S’G ∫Ó˘˘à˘˘M’G ÖÑ˘˘°ùH Iô˘˘«˘˘ã˘˘c

.»æ«£°ù∏ØdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG â°Sô˘J á˘cô˘°T âe~˘˘≤˘˘J ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eCC–

É¡°ùØ˘f ô˘jƒ˘£˘à˘d ™˘aG~˘dG É˘¡˘à˘£˘YG á˘ë˘LÉ˘fh á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e äGƒ˘£˘î˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘a

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°Sƒª∏e Qƒe’G √ògh ,É¡dÉe ¢SCGQ AÉæHh ÉgQOGƒchCC

∞˘«˘«˘μ˘Jh ¥Gƒ˘°S’G π˘c ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘∏˘d OG~˘©˘à˘°SG É˘æ˘˘j~˘˘d ,iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eCC

ájÉ¡ædG »ah .É¡«a πª©f »àdG áÄ«ÑdG ™e ≈°TÉªààd Éæ∏ªY á≤jôWh ÉæahôX

™e º∏bCÉàdGh É¡«a πª©f »àdG ¥ƒ°ùdG øe GAõL ¿ƒμf ¿CC CÉH ¿ƒeõà∏e øëfCC

.É¡«fÉ©f »àdG äÓμ°ûªdGh ±hô¶dG

á«æ¡ªdG AÉ£N’G á«£¨J
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WG ¿hƒ˘æ˘J π˘g ¯CC

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ¿CC CÉ˘˘°T ™˘˘aQ ±~˘˘¡˘˘H I~˘˘j~˘˘LCC

?á«æ«£°ù∏ØdG

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG â°Sô˘˘J á˘˘cô˘˘°T -CC–

É¡j~d Iô«Ñc áYƒªée øe AõL ø«£°ù∏a

á˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG IQ~˘˘bh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JGCC

øe ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG á«fÉμeG É¡d ôaƒj Ée Gògh ,á©°SGh

á∏μ°ûªdG øμd ,iôN’G äÉcô°ûdG øe ôÑcG áYô°ùHh ø«eCÉàdG äÉéàæeCC

≈dG áLÉëH É¡æμd I~j~L â°ù«d äÉéàæe ∑Éæg ¿G »g ÉªFGO Éæ¡LGƒJ »àdG

äGQ~b Ö∏£˘à˘J »˘¡˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG AÉ˘£˘N’G äÉ˘«˘£˘¨˘J π˘ã˘e ô˘jƒ˘£˘J

äÉYƒªée º° J »àdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG äÉbÉW ∫Ó¨à°S’ á«≤jƒ°ùJ

~¡éf Ée Gògh AÉ£N’G ÜÉμJQ’ ø«°Vô©ªdG IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UG øe

.√ôjƒ£Jh ¬à«Ñ∏àd

,á«æ«£°ù∏ØdG á«∏aÉμàdG ácô°T »a äÉªgÉ°ùe Éæj~d ,iôNG á¡L øe

»àdG äÉbƒ©ªdG π«dòJh ¿ƒHõdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG ≈©°ùf É¡dÓN øeh

•É°ùbG ºéM »dÉªLG ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf ÉæfG ≈dG áaÉ°VG ,¬≤jôW ¢Vôà©J

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

äÉ«°Uƒà∏d …ò«ØæJ èeÉfôH
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

ô«ÑμdG ~¡édG ≈∏Y ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJCC ƒe »ª¶æe ôμ°TG -D

áÑ©°U á«æeCGh á«°SÉ«°S ÉahôX »fÉ©j ~∏H »a ôªJCC ƒe º«¶æàd √ƒdòH …òdGD

.»Hô©dGh »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG »YÉ£b »a áahô©e äÉ«°üî°T áaÉ° à°SGhCC

™°VÉN …ò«ØæJ πªY èeÉfôH øª°V äÉ«°UƒàdG ™°VƒJ ¿G ≈æªJCGhCC

»a AÉªf’Gh ôjƒ£àdGh äGRÉéf’G á©HÉàe ™e Égò«ØæJ ±~¡H ±Gô°TÓd

.πÑ≤à°ùªdG¯

 πëf ƒHG ~dÉN :(â°SôJ äÉcô°T áYƒªée)

â°SôJ äÉcô°T áYƒªée øe ÓeÉc É«æa ÉªYO ø«£°ù∏a - â°SôJ ácô°T ≈≤∏àJ

á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J πLG øe ôÑcG á≤Kh Éjƒb É©aO É¡«£©j Ée ,á«ªdÉ©dGCC

.»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh É¡æFÉHõdCC

~dÉN ,â°SôJ äÉcô°T áYƒªée »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉ«∏ª©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCC

 ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T É¡à≤≤M á°Sƒª∏e äGƒ£N øY ∞°ûc πëf ƒHGCC–

≈∏Y O~°Th ,É¡dÉª°SCGQ AÉæHh ÉgQOGƒch É¡°ùØf ôjƒ£àd ™aG~dG É¡à£YGh ø«£°ù∏aCC

•É°ùbG ºéM ôjƒ£J ≈dG »©°ùdÉH Gôcòe ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ™e É¡ª∏bCÉJ á«ªgGCC

øª°V ø«eCÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôª˘JCC ƒ˘e äÉ˘«˘°Uƒ˘J ™˘°Vƒ˘H É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘eJD CÉ˘à˘dGCC

.…ò«ØæJ èeÉfôH

 É¡bƒ°S ™e áØ«μàe zø«£°ù∏a - â°SôJ{
´É£≤dG •É°ùbG »dÉªLG IOÉjR ≈dG ≈©°ùJh

¯ ¯ ¯
 GAõL ¿ƒμf ¿CÉH ¿ƒeõà∏e øëf

 º∏bCÉàdGh É¡«a πª©f »àdG ¥ƒ°ùdG øe
 É¡«fÉ©f »àdG äÓμ°ûªdGh ±hô¶dG ™e

¯ ¯ ¯
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 ø«°ùM ºJÉM:(¿OQ’G - ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T)CC

AÉ£N’G »a ´ƒbƒ∏d ÉÑæéJ Égô«Z äGôÑîd á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG áLÉM
É«````````ØdOÓ«a á````cô°T ¢ù«FQ

º````````JÉM á````«fOQ’G ø````«eCÉ˘à˘∏˘dCC

á````````cQÉ°ûªdG ô````ÑàYG ø````«°ùM

ø````«£°ù∏a ôªJƒe »a á````«fOQ’GJD

á````dõ©d Gô°ùc ø````«eCÉà∏d »fÉãdGCC

∞````°Uhh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

ø````«£°ù∏ah ¿OQ’G ø«H ábÓ©dG

G~````cDƒe ,á````«≤«≤ëdG á````ecD CGƒàdÉHCC

á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG á````LÉM

´ƒbƒ∏d ÉÑæéJ É˘gô˘«˘Z äGô˘Ñ˘î˘d

.AÉ£N’G »a

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ádõY ô°ùc
≈dh’G ºμàcQÉ°ûe É¡fƒc »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJƒe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯JD

?¬JÉ«dÉ©ØH

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘fOQ’G ~˘˘˘aƒ˘˘˘dG AÉ˘˘˘L ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -

â«ÑãJh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S á˘dõ˘Y ô˘°ùc ƒ˘g º˘g’Gh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dGCC

ôªJƒªdG ¢üN Ée »ah .±~¡dG ≥≤ëJ ¿ƒμj ¿G πeD CÉfh ,á«Hô©dG É¡JQƒ°UCC

≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J áª¡e I~Y ™«°VGƒe ≈dG ¥ô£J å«ëH ÉëLÉf ¿Éc ~≤a

É¡«˘æ˘¨˘J I~˘j~˘L äGô˘Ñ˘î˘H É˘g~˘jhõ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°SCC

.Éjƒbh GRQÉH »æ«£°ù∏ØdG Qƒ° ëdG ¿Éc ~bh ,ÉgQƒ£Jh

á«≤«≤M áeCGƒJC
i~MG ™e ácGô°T »a ∫ƒN~dGhG ø«£°ù∏a »a ácô°T íàa ºμà«f »a πg ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG

äÉcô°T ∫ƒNO ΩÉeG á≤∏¨e á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ±hô©ªdG -CC

øe ™æªj A»°T ’ øμdh ,√ÉéJ’G Gòg »a Éæj~d áÑjôb äÉ££îe ’h I~j~L

ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£≤d ºY~dGh I~YÉ°ùªdG Ω~≤f ¿GCC

.ôªJƒªdG Gòg »aD

?»æ«£°ù∏ØdG ôªJƒªdG »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g ƒg Ée ¯JD

Ωƒª¡dG ∑QÉ°ûàfh á«≤«≤M áeCGƒJ ø«£°ù∏ah ¿OQ’G ø«H ¿G »a ∂°T ’ -CC

ÉæàcQÉ°ûeh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG AGôKG ≈dG Éæ«©°S ÉªdÉ£dh ,É¡°ùØf ™aÉæªdGh

.QÉW’G Gòg »a Ö°üJ ô«N’G ôªJƒªdG »aD

äGôÑN ≈dG áLÉëdG
?ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£≤d É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯CC

§°ûæj ¿Gh áaÉc äÉHƒ©°üdG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Ö∏¨àj ¿G πeCÉf -CC

äÉcô°ûdG ¿G ∂°T ’h ,IQƒ£àªdG ¥Gƒ°S’G äGôÑN ≈dG GOÉæà°SG É«æ«eCÉJCC

áLÉM »a É¡æμd á°ùaÉæªdG É¡d í«àJ äÉfÉμeGh äGQ~b ∂∏àªJ á«æ«£°ù∏ØdG

.É¡FÉ£NG »a ´ƒbƒ∏d ÉÑæéJ Égô«Z äGôÑN ≈dG¯

 ø«°ùM ôgÉe:(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQCC C’G OÉëJ’G)CC

 ´É£≤dG O~¡J âJÉH ¿OQC’G »a äÉcô°ûdG ôFÉ°ùNC
•É°ùbC’G ôjôëJ áeƒμëdG øe Üƒ∏£ªdGhC

»fOQC’G OÉëJÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGQC

ø˘«˘°ùM ô˘gÉ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdCC

»a áªFG~˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y O~˘°Tq

á«æ«eCÉàdG äGh~````ædGh äGôªJCC DƒªdGJD

á«Hô©dG ∫h~dG »````a º¶æJ »````àdG

.∑ôà°ûªdG »Hô©˘dG π˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘N

ø````«˘˘eCÉ````à˘˘dG äGOÉ````«˘˘≤˘˘H √CC qƒ`````fhq

kÉØ°UGh ,É````¡JGôÑNh á``«æ«£°ù∏ØdGkk

á````«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø````«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°SCC

•É°ùbC’G ôjôëJbbC kÉ«æªàe ,I~YGƒdÉHkk

ôFÉ°ùîdG âJÉH Ée~©H ,¿OQC’G »aQC

π q̆μ˘°ûJ äÉ˘cô˘°ûdG É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘J »˘à˘dG˘̆q

.´É£≤∏d kGô°TÉÑe kk kG~j~¡Jkk

?»fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJƒe äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe ¿ƒªJD «≤J ∞«c ¯ªªq

kGô˘¶˘f »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG √ô˘«˘˘¶˘˘f ≈˘˘dG Üô˘˘bkk C’G ƒ˘˘g »˘˘fOQC C’G Ö©˘˘°ûdG -C

Gò˘g ø˘eh ,¬˘©˘e »˘aÉ˘≤˘ã˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘fÉ˘μ˘°ùdGh »˘aGô˘¨˘˘é˘˘dG ÜQÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d

ôªJƒªdG Qƒ° M ≈∏Y ø«eD CÉàdG äÉcô°ûd »fOQCC C’G OÉëJ’G ¢Uôëj ≥∏£æªdGC

OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YE CG ™«ªL áæ°ùdG √òg CC qº°V ô«Ñc ~ah ∫ÓN øeq
øe ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VEG ,OÉëJ’G ¢ù«FQ ,ôj~H ¿ÉªãY ~«°ùdG á°SÉFôHE

≈∏Y kÉ° jkk CG OÉëJ’G ¢Uôëj ,∂dP ≈dG .á«fOQCC C’G ø«eC CÉàdG äÉcô°T »dhCC Dƒ°ùe

»a ΩÉ≤J »àdG ø«eCÉàdG äGh~fh äGôªJCC ƒe äÉ«dÉ©a ™«ªL »a ácQÉ°ûªdGD

»Hô©dG πª©dG ºYOh áe~N ≈dG ºFG~dG »©°ùdG ÜÉH øe ∂dPh ,»Hô©dG ºdÉ©dG

.∑ôà°ûªdG

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¢ùØæàe
»a á«fOQC’G ø«eQC CÉàdG äÉcô°T ¬Ñ©∏J ¿G øμªj …òdG Qh~dG ƒg Ée ,ºμjCC CGQ »a ¯CC

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉc Å°TÉf ¥ƒ°S

¥ƒ°ù∏d »°ù«FôdG ¢ùØæàªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQCC C’G OÉëJ’G ôÑà©j -C

,áeÉ≤ªdG πª©dG ¢TQhh äGôªJƒªdGh äGh~ædÉH ≥∏©àj Ée »a á«æ«£°ù∏ØdGD

Ih~f …CG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ¿GƒNCC E’G Qƒ° Mh ácQÉ°ûe ≈∏Y ¢Uôëf å«ME

.á«∏ëe âfÉc ƒdh ≈àM ,OÉëJ’G É¡ª¶æj á°TQh hCGCC

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC CG ≈∏Y CC kG~L ô«Ñc π° a ø««æ«£°ù∏ØdG ¿GƒNkk EÓdhE

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a è˘«˘∏˘î˘dG »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äGOÉ˘«˘≤˘dG º˘¶˘©˘e ¿G å«˘M ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGhCC

.ø«£°ù∏a »a äÉcô°T É°ûfCGh ø«£°ù∏a ≈dG OÉY É¡æe º°ùbhCC

.kG~L á©°SGh É¡°Uôah I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ,…Qkk qƒ°üJ »aq

¿OQC’G »a •É°ùbCC C’G ôjôëJCC
»g Éeh ,»fOQC’G ø«eQC CÉàdG ́ É£≤H ø««æ©ªdG ≈dG É¡fƒ¡CC LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ̄¡¡q

?ºμJÉ«æªJ

»°SÉ°SCG πμ°T »ah »fOQCC C’G ø«eC CÉàdG ´É£b äÓμ°ûeCC qπëJ ¿G ≈æªàf -q
á«fOQC’G ø«eC CÉàdG ¥ƒ°S QCC qôëJ ¿G ≈æªàf ∂dòc ,»eGõdq E’G ø«eE CÉàdG á∏μ°ûeCC

~©J ºd á«fOQC’G äÉcô°ûdG ¿C C’ ,•É°ùbC C’G ôjôëàH ÉgOƒYƒH áeƒμëdG »ØJhC

âJÉH »àdGh ,Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ~qÑμJ »a QGôªà°S’Gh π~~q qªëàdG ≈∏Y IQOÉbππq
.´É£≤∏d kGô°TÉÑe kk kG~j~¡J πμ°ûJkk¯
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åëÑdG QhÉëeh ácQÉ°ûªdÉH õq«ªJ
äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫ƒ˘M º˘μ˘JÉ˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG »˘˘g É˘˘e ¯

?»fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJDƒeJ

èFÉàæd ô«Ñc ìÉ«JQG áªKh I~«L äÉYÉÑ£f’G -

ø˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh Qƒ˘° ë˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ª˘˘Jƒ˘˘ª˘˘dGD

âMô˘˘W »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,á˘˘˘¡˘˘˘L

á˘˘¡˘˘L ø˘˘e É˘˘¡˘˘dƒ˘˘˘M QGO …ò˘˘˘dG »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘j’G åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

.iôNCGCC
πYÉØJ ∞«ch ôªJDƒªdG õJD «e …òdG Ée ,ºμjõõq CGQ »a ¯CC

?¬©e ø«eCÉàdG ´É£bCC

ácQÉ°ûªdG »g ôªJƒªdG Gòg »a ºgD C’G Iõ«ªdG -C

»a kÉYƒæJh kk kGõ«ªJ âØ°Vkk CG »àdGh ,áØ«ãμdG á«Hô©dGCC

øe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G âæμeh ácQÉ°ûªdG äGôÑîdGC

áaÉ°VEG ,Üôb øY á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ±E ô©àdGq
»˘à˘dG QhÉ˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG õ˘˘D «˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG˘̆q
IQGOEÉ˘c É˘¡˘à˘«˘ª˘gE CG ≈˘∏˘Y Qƒ˘° ë˘dG ´É˘ª˘LCC EGh É˘¡˘é˘dÉ˘˘YE

ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘jQGƒ˘˘˘à˘˘˘c’G äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘dGh ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

IQGOGh  á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘£˘˘NC’G ø˘˘˘«˘˘˘eC CÉ˘˘˘Jh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dGhCC

»æ©J ’ áª¡eh á«°SÉ°SCG QhÉëe É¡∏ch ,äÉÑdÉ£ªdGCC

¥Gƒ˘°SCG π˘H Ö°ùë˘a á˘«˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°SCC

.áÑWÉb á«Hô©dG ø«eCÉàdGCC

á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«Hô©dG ácQÉ°ûªdG
´É£b ≈∏Y »fÉãdG ôªJƒªdG ìÉéf ¢ùμ©æj ∞«c ¯JD

?ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdGCC

¢ùμ˘©˘˘æ˘˘à˘˘°S ô˘˘ª˘˘Jƒ˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿G ~˘˘cD ƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -D

å«˘ë˘H ,»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘YCC kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jGkk

á¶ØëªdG ™°SƒJh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ôaƒà°SCC

πμ°ûà°Sh Éªc ,•É°ùbC’G »dÉªLC EG »a IOÉjR ôÑYE

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘∏˘˘dC kGõ˘̆aÉ˘̆Mkk

ácQÉ°ûªH πeCÉf …òdG ,ådÉãdG ôªJCC ƒª∏d ô«° ëàdGhD

.¬«a á©°SGh á«dhOh á«HôY
»a á«Hô©dG ácQÉ°ûªdG á«ªgCG i~e Ée ºμjCC CGQ »a ¯CC

≈∏Y ¢ ©ÑdG ∫ƒ°üM Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Y ôªJƒªdG GògJD

√ò˘g π˘ã˘e …OÉ˘Ø˘J ¿É˘μ˘eE’É˘H π˘gh ,∫ƒ˘˘NO äGô˘˘«˘˘°TeE CÉ˘˘JCC

?á∏Ñ≤ªdG äGQh~dG »a äGô¨ãdG

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG á«Hô©dG ácQÉ°ûªdG â∏μ°T -C

á˘cQÉ˘°ûª˘dG √ò˘¡˘H Iô˘e ∫h’ ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG ~˘≤˘©˘æ˘j å«˘˘MD

OÉ≤©fG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëfh ,á©°SGƒdG á«Hô©dG

øe ~ëdG ≈∏Y  áeOÉ≤dG ¬JGQhO »a πª©dGh  ôªJƒªdGD

¿G º˘∏˘©˘dG ™˘˘e ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG

É¡H ôªJ »àdG ´É°VhC’G º¡ØàJ á«Hô©dG ¥Gƒ°SC C’GC

∞˘«˘ã˘μ˘à˘H π˘eCG É˘æ˘∏˘ch ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dG ¥ƒ˘˘°SCC

¿ƒ˘μ˘˘f ¿G ƒ˘˘g º˘˘gC’Gh ,π˘˘° aC C’G º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dGC

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ø˘Y á˘aÉ˘Ø˘°Th I~˘«˘L IQƒ˘°U É˘æ˘e~˘˘bCC

»˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG Ö©˘˘°ûdGh kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dGkk

.kÉeƒªYkk

á«Hô©dG äGôÑîdG ÜÉ°ùàcG
øe ¬JGôÑN »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ~ªà°ùj ¯CC

i~˘e …G ≈˘dG ,á˘«˘∏˘«˘FGô˘°S’Gh á˘«˘fOQ’G  ø˘«˘à˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG

?á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàH ¿ƒªà¡J

âë˘°VCGhCC kÉ˘æ˘gGQ á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G äQƒ˘˘£˘˘J -kk

¥ƒ°ùdG »a OƒLƒªdG ´ƒæàdG øμd ,I~YGhh Iô«Ñc

áªî° dG á«˘∏˘«˘FGô˘°S’G ¥ƒ˘°ùdG √Oô˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

∂dP π˘c º˘Zô˘Hh É˘æ˘æ˘μ˘d ,IQƒ˘£˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJh

¥Gƒ˘˘°S’G ø˘˘e äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f

á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e É˘˘æ˘˘d Üô˘˘bCG »˘˘g »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dGCC

.ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dGh äÉ«Ø∏îdGh º¡ØàdGh
I~æ°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°ûdG ¿hÉ©J ¬LhCG Ée ¯CC

?Üô©dG øj~«©ªdG ™e

ÉæJÉcô°T ø«H OƒLƒe ¿hÉ©àdG ¿G ~cƒªdG øe -D

á«∏aÉμàdGh áj~«∏≤àdG á«Hô©dG äÉcô°ûdGh I~æ°ùªdG

Gò˘˘g  ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,I~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG äGô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG ~˘¡˘à˘é˘J å«˘ë˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGD

Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG IOÉ˘˘˘Y’G á˘˘˘°üM IOÉ˘˘˘jRh π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J

.¿hÉ©à∏d á©°SGh ä’Éée íàa ≈dG É©ÑW …ODƒ«°S

±hô¶dG ™e ∞«μJ
»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J π¡°ùdG øe πg ¯CC

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’Gh ∫ÓàM’G πX »a

?á≤fÉîdG

πX »a ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J π¡°ùdG øe ¢ù«d -CC

Éææμdh ,IOƒLƒªdG á«°SÉ«°ùdG äÉÑ≤©dGh ∫ÓàM’G

ò˘æ˘e ±hô˘¶˘dG √ò˘g »˘a π˘ª˘©˘dG É˘f~˘à˘YG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

≈∏Y ,É¡©e º∏bCÉàdG ø«dhÉëe ,ÉeÉY ø«©HQG øe ôãcGCC

.πÑ≤à°ùªdG »a Égô««¨J πeG
ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

?ôªJƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ô«ZhJD

ø˘˘e ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘æ˘˘à˘˘eGh …ô˘˘μ˘˘°T ¬˘˘˘LhG -

º˘˘¡˘˘ª˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘aÉ˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhÓ˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘Jh

âd~˘Ñ˘J ~˘b º˘¡˘Jô˘¶˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G π˘eBGh ,»˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dGBB

,á˘aÉ˘c ∫h~˘dG ≈˘dG ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘jG Gƒ˘˘∏˘˘≤˘˘æ˘˘j ¿GhD

ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG º˘¡˘æ˘«˘YD CG Ö°üf ø˘«˘©˘°VGhCC

.á∏Ñ≤ªdG ¬JQhO »a¯

 ~©°SG OÉ¡f:(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG  OÉëJ’G)

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äGôÑN øe »æ«£°ù∏ØdG ´É£≤dG IOÉaG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

~©°SCG OÉ¡f ø«eCC CÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCC CGCC

ø«£°ù∏a ôªJƒe äÉ«dÉ©ØH áØ«ãμdG á«Hô©dG ácQÉ°ûªdG ¿G iD CGQCC

âæqμeh ,äGôÑîdG »aææq kÉYƒæJh kk kGõ«ªJ âØ°Vkk CG ø«eCC CÉà∏d »fÉãdGCC

øY á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ±ô©àdG øe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’GC

´É£b ≈∏Y ôªJƒªdG èFÉàæd »HÉéj’G ¢SÉμ©f’G ~cD CGh ,ÜôbCC

´É£≤dG Gòg IOÉaG ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,»æ«£°ù∏ØdG ø«ekk CÉàdGCC

ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y kÉ«æªàe ,á«Hô©dG ¥Gƒ°Skk C’G »a äGôÑîdG øeSC

áæ°ùdG ¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdGh ¬˘JÉ˘«˘HÉ˘é˘jG π˘≤˘f ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG »˘aD

.á∏Ñ≤ªdG
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ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG ¿ÉeôμJ zI~ëàªdG á«ªdÉ©dG{h zø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ{
ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOCC E’G ¢ù∏ée AÉ° YOOE CGh ¢ù«FQ ΩÉbCC CG ,ø«eCC CÉà∏d »fÉãdG ø«£°ù∏a ôªJCC Dƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæªdJDPALESTINE -RUSTT

.ôªJƒªdG äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG …ôj~eh AÉ°SJD hQ ¬dÓN âeôc ¬∏dG ΩGQ - ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a AÉ°ûY πØMSD

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âeÉbCC CG ÉªcCCGLOBAL UNITED¿ÉcQCG Qƒ° ëH ¬°ùØf ¥~æØdG »a ôªJCC ƒªdG ≈dG øjƒY~ªdGh ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏Y AG~Z áHOJD CÉeCC

.É¡jôj~eh ácô°ûdG

…hÉªjôdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ÜÉÑ¡dG ~«°TQh

¿ÓÑ≤à°ùj OƒªëdG ø«°ùëJh OƒªëdG ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

 I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°T ±ƒ«°V

ô«æeh πëf ƒHG ~dÉN ,»£æ°ûdG QƒfG ø«£°ù∏a â°SôJ ¿ÉcQG :ø«ª«dG øe

øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj …hÉWô°S

Qƒª°S ΩÉ°üYh •hQÉb ø«eG ,áMOÉ«e äÉcôH ,¢û«ÑZ Éæ«d ,ÜôYR ÜƒjG :QÉ°ù«dG øe ,ø«°ùM ¢SGôa ,ø«°ùM Oƒªëe ,ø«°ùM ºJÉM ,OGƒédG ~ÑY õjõY :ø«ª«dG øe

OGƒédG ~ÑY Oƒªëeh ôj~H ¿ÉªãY ,™°û©°ûe ~ªMG

,áMÉØJ ø«ª°SÉj ,~jGR á«eÉ°S ,…ôª«b ¿É«H ,É°S’ øjOÉf ,ÜƒjG ΩÉ¶f :ø«ª«dG øe

»aÉëdG ¢ù«bh Ö«£îdG ìÉ°Vh ,~«Y ƒHG ø«Ø«f

I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ƒØXƒeOGƒY ôgÉe ,ÜƒbôY ~«Øe ,äÉMÓ°U áÑ«àb ,¿ÉbhP πeG ,»Ñ©c ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

OGƒédG ~ÑY ôFÉKh

 ~«°ùdG ≈Ø£°üe .O ,∑Óe ¥hQÉa ,…QÉ£Y ™aÉf ,»HGôY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

»JƒZôÑdG ~ªëeh
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»HÉéj’G √OhOôeh ¬ª«¶æàH √ƒfh ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG √QGR

:…QÉéàdG »HO õcôe »a á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SCG ÉëààØe Ωƒàμe ∫BG ¿G~ªM ï«°ûdG

¿Gô«°ùY ¿RÉeh º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J
2012 á«æ≤˘à˘∏˘d z¢ùμ˘à˘«˘L{ ´ƒ˘Ñ˘°SG ø˘e 32 `dG IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘a âcQÉ˘°T

WEEKTECHNOLOGY GITEX»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe ¬aÉ° à°SGh ¬ª¶f …òdG

∫ƒM ádhO 54 πãªJ ácô°T 3500 øe ôãcCG ,»°VÉªdG (ôHƒàcCC CG) ∫hCC C’G øjô°ûJ 18 h 14 ø«HhhC

¢VQÉ©e ¢SCGQ ≈∏Y ¬LCC qƒJ q kÉàa’ kk kÉMÉéf ,äÉ«dÉ©a øe ¬≤aGQ Éeh ¢Vô©ªdG ≈b’ ~bh .ºdÉ©dGkk

.kÉ«ªdÉY á«æ≤àdGkk

ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG IQÉjR ¢Vô©ªdG ~¡°T ~bhBB

…òdG º«¶æàdÉH √ƒfh ¬àëæLq CG ≈∏Y ∫ÉL å«M ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù«FQ äGQÉeCC E’Ge

´ÉØJQGh ¬«a ácQÉ°ûªdG ´É°ùJ’ k

≈≈

Gô¶f ,¬˘æ˘e ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG »˘HÉ˘é˘j’G OhOô˘ª˘dGh ,¬˘H õ˘«˘ª˘Jkk

äÉYÉ£≤H ø«°üàîªdG øe kÉØdkk CG 138 ≈∏Y ~jõj Ée ¬JÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°T å«M ,ÉgGƒà°ùeCC

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y k

»»

G~FGQkk kG~∏H 144 øe á«æ≤àdGkk

ΩÉ©∏d ¬JQhO »a zá«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SG{ ¢Vô©e íààaG ~b ,»HO IQÉe’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,»HO ~¡Y »dh Ωƒàμe ∫eE BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ¿ÉchBB

.øjôFGõdGh ø«cQÉ°ûªdG Oƒ°ûMh ,Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG Qƒ° ëHh ,~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG øe äÉ¡«LƒàH ∂dPh ,»dÉëdGBB

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T hCG Qƒ¡ªédG øe AGƒ°S É¡©e ø«∏eÉ©àªdG IQ~b i~ªH »°SÉ°SCC CG πμ°ûH §ÑJôj ÉfôFGhO øe IôFGO …CC C’ Qƒ£àdG ¢SÉ«≤e ¿G{ ¿G~ªM ï«°ûdG ôÑàYGh……C

á«fhôàμdEG áeƒμM ≈dG áeƒμëdG πjƒëJ º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNE CG øjòdG äGQÉeCC E’G äÉæHh ÜÉÑ°ûH √RGõàYG øY eE kÉHô©e ,zkk kÉ«fhôàμdG É¡©e πeÉ©àdGh âfôàfkk E’G ΩG~îà°SG ≈∏YffE

 .á°ùaÉæeh QG~àbGh á≤K πμH áªdƒ©dG ô°üY ≈dG êƒdƒdG É¡dÓN øe ™«£à°ùf

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX DUBAI 2012

¿GôÑL ƒLh ÉHÉ°S ƒHG π«ªc :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQGSTME

 :QÉ°ù«dG øeTTEICLAIRE MATT

QG~àbGh á≤ãH áªdƒ©dG ô°üY êƒdh ≈dG »YÉ°ùdG ÉæHÉÑ°ûH õà©f

 :QÉ°ù«dG øeJOE SO

h WONGhhANGELINA  )WEIHUAWW(

 øe ~ªëeICC ìÉæL »a ô°VÉëj ¿ÉæÑdMICROSOFT

 ZAGORSKA EMILIA   ìÉæL)NOKIA  (  ≥∏£ªdG ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe

Oƒ©°ùªdG ±Gƒf ¢S~æ¡ªdGh

¢ùfÉjGQÉf ±OÉe ¿Ó©°ûdG ±Gƒf ø«H QGƒM

ìÉæL) ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdGhSTC(

 ìÉæL) ±GôW ¿GRƒ°SICC( Ö°ùàëe ~ªëe

 ìÉæLRADE ZONETRAK FREE  XUEJENNY WEI)(HUAWW
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 …hÓM ôeÉ°Sá«FÉ° ØdG ä’É°üJEÓd ÉjôãdG)AYTHURA :(

ôÑcCG kGQÉ°ûàfGh kÉ©°SƒJ Éæ≤≤M á«fÉ«ÑdG ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ™e

~ªëe øH ¿G~ªM ï«°û∏d ìô°ûj …hÓM ôeÉ°S

 áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH ƒªf
ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgffE CG »g Ée ¯CC

?2012 ∫ÓN ÉjôãdG

º˘Zô˘Hh ,kÉ˘«˘dÉ˘≤˘à˘̆fGkk kÉ˘̆eÉ˘̆Y 2012 ΩÉ˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆f -kk

 »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vh Qƒ˘˘g~˘˘J»˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘̆°üdGh

~˘̆≤˘̆a ,äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘Jh ä’É˘̆˘°üJ’G É˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b É˘̆˘¡˘̆˘¡˘̆˘LGh

∞°üædG »a â¨∏H ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ zÉjôãdG{ âYÉ£à°SG

√~¡°ûj Éªe ºZôdG ≈∏Y áÄªdG »a 4 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’GC

¢ùμ©Jh .kÉ«dÉM ™LGôJ øe á«FÉ° ØdG ä’É°üJ’G ´É£bkk

»˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆jô˘̆ã˘̆dG ¥ƒ˘̆Ø˘̆J è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g

»˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°S ™˘̆HQCG ò˘̆æ˘̆e ≈˘̆dhCC C’G Iô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆fC CG É˘̆ª˘̆c ,´É˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dGCC

ôgGR πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh .kGƒªf ácô°ûdG É¡«a ≥≤ëJkk

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°û∏d
É¡H ôªJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG äôKeC CG πg ̄CC

,ºμdÉªYCG ≈∏Y CC kÉ˘Ñ˘∏˘°S á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGkk

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e kÉ˘˘Whô˘˘˘°T â°Vô˘˘˘a π˘˘˘ghkk

?ºμàcô°T

»˘̆a É˘̆jô˘̆ã˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ~˘̆LGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘a ,Ó˘̆ ˘c -

~˘˘LGƒ˘˘J ƒ˘˘g É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG

πμH É¡JÉe~N ôaƒJ ácô°ûdGh »fƒfÉb

hCG äÉbƒ©e …CC CG á¡LGƒe ¿hO øeh ô°ùjCC

.äÓμ°ûe

ä’É°üJ’G É«Lƒdƒæ˘μ˘J
á«fÉ«ÑdG

π° ØdG Oƒ©j øe ≈dEG ,ºμjE CGQ »a ¯CC

?¬«dG ºJô°TCG …òdG ƒªædG ácô°ûdG ≥«≤ëJ »aCC

™°Sƒà∏d √ÉéJG ácô°ûdG i~d ¿Éc ,2005 ΩÉY »a -™™q
á˘˘Yô˘˘°ùdÉ˘˘H º˘˘à˘˘j º˘˘d ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘«˘˘°S˘̆q BG IQÉ˘˘b »˘˘˘aBB

øe k’ƒëJ pôéf ºd Éæfp EÉa ¬°ùØf âbƒdG »ah ,áHƒ∏£ªdGE

≈˘dEG á˘«˘Jƒ˘°üdG ä’É˘°üJ’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dGE

.ƒªf áÑ°ùf ôÑcCccG ~¡°ûJ »àdG á«fÉ«ÑdG ä’É°üJ’GCC

¬«Lƒàd kGô«Ñckk kGOƒ¡ée ÉædòH ,2011 ΩÉ©dG ∫ÓNhkk

IOÉaE’Gh ,á«fÉ«ÑdG ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ƒëf ácô°ûdGE

¥ô°ûdG »a §≤a ¢ù«d ,ôÑcCccG ¥Gƒ°SCC CG »a Éæ©°SƒJ øeCC

Ée ƒgh ,ÉHhQhCGh É«°SCC BGh É«≤jôaG »aBB kÉ° jkk CG ÉªfCC EG §°ShE C’GC

.Ω~≤àdGh Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°S

IQƒ£àe Iõ¡LCG
) »J ¢ùcEG ÉjôãdG ∞JÉg I~e òæe ºà≤∏WE CG ¯CCXTÉªa (

πgh ,ºμàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH É¡∏μ°T »àdG á«ªgC’G i~eggC

?äG~j~éJ hCG äÓj~©J ájCC CG ¬«dG ºàØ°VCC CGCC

∞JGƒ¡dG iƒbCG ~MCC CG z»J ¢ùcCC EG ÉjôãdG{ ∞JÉg ~©j -E

 ,á˘«˘YÉ˘æ˘£˘°U’G QÉ˘ª˘bC’G ô˘Ñ˘Y π˘ª˘©˘J »˘̆à˘̆dGC±hô©e ƒ˘¡˘a

ø˘ª˘° à˘J »˘à˘dG IQƒ˘£˘à˘ª˘dG √É˘jGõ˘eh I~˘jô˘Ø˘dG ¬˘à˘fÉ˘˘à˘˘ª˘˘H

»˘FÉ˘° a RÉ˘¡˘L »˘a äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘°SQE’ á˘˘e~˘˘N ´ô˘˘°SE CGCC

 RÉ¡L Éæ≤∏WCG ∂dP ≈dG áaÉ°VCC EG .∫ƒªëeEXT-DUAL

∞JÉg ƒgh ,»J ¢ùcEG ÉjôãdG ∞JÉ¡dE kGôjƒ£J ~©j …òdGkk

 á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘ª˘bC’G »˘eÉ˘¶˘æ˘H π˘ª˘©˘j §˘ª˘æ˘dG »˘FÉ˘æ˘KC`dGh

 GSM≥∏£æ°ùa á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ∫ÓN ÉeCG .¬°ùØf âbƒdG »aCC

¡«Ñ°T kG~j~Lkk kGRÉ¡Lkk `d kÉ¡¡kk XT-DUALRÉ¡L ™e kÉ≤aGƒàehkk

 iPhone.

ø«YRƒªdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdG
?»HO - ¢ùμà«L ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯CC

,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L áª¡e ¢ùμà«L »a ÉæàcQÉ°ûe -kk

»YRƒe ™eh ÉæFÓªY ™e π°UGƒàdG ÉædƒîJ É¡fC’ C k’hCGCC

 ºdÉ©dG ∫ƒM øjô°ûàæªdG ÉæJÉe~Nø«YRƒe ™e ∂dòch

 Éæd ôaƒJ É¡fC’C kÉ«fÉKh ,O~LkkÉæJÉe~N ¢VôY á°Uôa

 RÉ˘˘˘¡˘˘˘L É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dGXT-DUALRÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lh ,

 SF2500πμ°ûj …òdGh ájôëÑdG ä’É°üJÓd ~j~édG

á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡L QÉWEG »a ácô°û∏d áe~≤àe Iƒ£NE

.ájôëÑdG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S »a É¡JÉéàæe ™«°Sƒàd¯
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 á«FÉ° ØdG ä’É°üJÓd ÉjôãdG ácô°T ôaƒJAYAATHURAYYá«FÉ° ØdG ä’É°üJ’G äÉe~N ,äGQÉeE’G Égô≤eh ,eE

∫ƒªë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N π˘ª˘°ûJh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a I~˘FGQ »˘gh .º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘dhO 140 ø˘e ô˘ã˘cC’ccC

.á«ØjôdG ≥WÉæª∏d ∞JÉ¡dG äÉe~Nh ájôëÑdG ä’É°üJ’Gh á©jô°ùdG äÉfÉ«ÑdGh

ä’É°üJ’G ∫É˘ª˘YCG IQGOCC EG »˘a á˘©˘°SGƒ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ÖMÉ˘°U ,…hÓ˘M ô˘eÉ˘°S á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGE

ôcPh ,kÉ«dÉM ä’É°üJ’G ´É£b ™LGôJ ºZQ áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH kk kGƒªf ácô°ûdG ≥«≤ëJ øY ∞°ûc ,á«FÉ° ØdGkk

kGO~©e ,QÉ°ûàfGh ™°SƒJ øe ácô°ûdG ¬à≤≤M Éeh á«fÉ«ÑdG ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ìô£d âdòH »àdG Oƒ¡édGkk

.¢Uôa øe ¢ùμà«L ¢Vô©e √ôah ÉªH kÉgƒæeh É¡à≤∏Wkk CG »àdG Iõ¡LCC C’GLC

 RÉ¡LXT-DUAL ºdÉ©dG AÉëfG áaÉc øe ô°TÉÑe π≤fh ôjƒ°üJ



âÑ£˘≤˘à˘°SG ,åÑ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘WG ò˘æ˘e ¯

ºJ ∞«c .IÉæb 40 øY ~jõj Éez∞j’ √Éj{

øY áØ∏àîe z∞j’ √Éj{ π©éj …òdG Éeh ,Gòg ≥«≤ëJ

?Égô«Z

-≈dG   z∞j’ √Éj{ åÑdG á°üæe ôjƒ£J »a ÉæMÉéf Oƒ©jE
áaÉ°VE’ÉH á«YÉæ°üdG QÉªbE CÓd á«dÉ©dG  IQ~≤dG :ø««°ù«FQ ø«∏eÉYCC

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤J ≈∏Y ™ØJôªdG Ö∏£dG ≈dEGHD.(
»˘dÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘̆à˘̆H kÉ˘̆jô˘̆°üM z∞˘̆j’ √É˘̆j{ åÑ˘̆Jhkk

)HDπ˘Ñ˘b ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kk k’É˘Ñ˘bG ä~˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘gh (k
 .É¡àHôéàd RÉØ∏àdG …~gÉ°ûe

»a áeRCG  á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG »e~≤e º¶©e ¬LGƒjh ÉªcCC
QÉ˘̆ª˘̆b’G ø˘̆e »˘̆Ø˘̆μ˘̆j É˘̆e ~˘̆Lƒ˘̆j ’ á˘̆WÉ˘̆˘°ùÑ˘̆˘Hh ,á˘̆˘MÉ̆˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘°ùdG
ìƒ°VƒdG á«æ≤àH åÑ∏d áHƒ∏£ªdG ábÉ£dG ÜÉ©«à°S’ á«YÉæ°üdG

) »dÉ©dGHD.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShCC C’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a (C
πÑb øe Ω~îà°ùªdG zäÉ°S √É«dG{ôªb ¿C’ ¿ƒXƒ¶ëe øëfhC
Ö∏£dG á«Ñ∏àd áeRÓdG IQ~≤dGh á«dÉY á©°ùH ™àªàj z∞j’ √Éj{

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a Oô£ªdG
) »˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ¿GHDπ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘g (

ô«°üb âbh »ah Éjô°üM Éæªb ~≤dh ,¿ƒjõØ∏àdG áYÉæ°üd
á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SÉ˘H z∞˘j’ √É˘j{ ∫Ó˘N ø˘˘e
,z»˘Ñ˘Xƒ˘HG ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J{ π˘ã˘e I~˘FGô˘dG á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G

"MBC”á˘°ù°Sƒ˘e äGƒ˘æ˘b{ ,zá˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ∑Qƒ˘̆à˘̆f ¿ƒ˘̆JQÉ˘̆c{ ,D
ΩGôHG ™bƒàf Éªc .zájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dG{h zΩÓYEÓd »HOE
ô¡°TC’G »a äGƒæ≤dG øe ~jõe ™e I~j~L äÉcGô°Th Oƒ≤YC

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG
äG~˘bÉ˘˘©˘˘Jz∞˘˘j’ √É˘˘j{ â©˘˘bh ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘à˘˘°S ∫Ó˘˘N »˘˘ahCC
É˘«˘°ShQ{ ,z¢ùJQƒ˘Ñ˘°S º˘«˘L{ IÉ˘˘æ˘˘b ™˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘cGô˘˘°Th

,z»ÑXƒHG ¿ƒjõØ∏J{ ,zΩƒ«dG"MBC“∑Qƒàf ¿ƒJQÉc{ ,
.zájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dG{h zá«Hô©dG

ájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dG ™e ácGô°T
»a ¿ƒjõØ∏àdG πÑ≤à°ùªd áÑ°ùædÉH Gòg »æ©j GPÉe ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdGhC

-á«æ≤J  √ÉéJG »a ÖgGP á«fƒjõØ∏àdG  áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe
) »dÉ©dG ìƒ°VƒdGHD»a I~FGôdG ácô°ûdG »g z∞j’ √Éj{h ,(

á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e  Üò˘̆L ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J å«˘̆M ,á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆g

.¥GhPC’G ™«ªL »°VôJ »àdG äGƒæ≤dG øe ájô°üMhC
á˘˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ™˘˘e Gô˘˘Nƒ˘˘e á˘˘cGô˘˘°T ΩGô˘˘HG º˘˘JD

 »˘dÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆H á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGHD√ò˘g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh ,
äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘d’O É˘¡˘dh á˘ª˘¡˘e á˘≤˘Ø˘̆°üdG
á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG  ∑GQOEG ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘J á˘˘¡˘˘L ø˘˘ª˘˘a ,I~˘˘YE
»a ™ØJôªdG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh z∞j’ √Éj{ `d  áaÉ° ªdG áª«≤∏d
»˘dÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘H åÑ˘∏˘d  §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘eC

)HDÉ¡«a åÑJ »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fG á«fÉK á¡L øeh ,(C
,º˘jô˘μ˘dG ¿BGô˘≤˘dG »˘gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dGBB
,á«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ,á˘jQÉ˘Ñ˘NE’G ,≈˘dhE C’G á˘jOƒ˘©˘°ùdG ,á˘jƒ˘Ñ˘æ˘dG á˘æ˘°ùdGC

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤àH ,≈dhC’G á«°VÉjôdGhCHD .(
ájô°üM É¡éeGôH ¿CG ƒg z∞j’ √Éj{ `d …ôgƒédG ¥QÉØdGCC

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤J  ΩG~îà°SÉH åÑJh iƒàëªdGHD(
»a Iõ«ªàe IOƒL ¿Éª° d É¡d π«ãe ’ á«FÉ° a  á©°S ™e

.ábƒÑ°ùe ô«Z I~gÉ°ûe áHôéJh iƒàëªdG ™jRƒJ
Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 80 ≈dGƒM ∑Éæg ¿G ôcòdÉH ôj~édG
.É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShCC C’G ¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e  »˘˘a RÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘dC
õ˘˘¡˘˘é˘˘e ¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J º˘˘¡˘˘j~˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 9^3 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M
»˘dÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘J  Ω~˘≤˘J »˘à˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’

)HDåH ¥h~æ°U ¿ƒ«∏e 12  `dG ƒëf ´ÉÑj ΩÉY πch ,(
AÉëfCG »a §b’ øë°U ¿ƒ«∏ªdG ÜQÉ≤j Ée â«ÑãJ ºàjhCC

.áaÉc á≤£æªdG
ìƒ°VƒdG á«æ≤J øe ™jô°ùdG ∫ƒëàdG ∫ÉØZG Q~éj ’h

 …OÉ©dG SD) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤J ≈dGHD»e~≤e øe (
á˘«˘æ˘≤˘à˘d …ô˘°üë˘dG åÑ˘dG ≈˘∏˘Y ~˘jGõ˘à˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘dGh äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdGHDQ~≤Jh .¿ƒjõØ∏àdG …~gÉ°ûe øe (
) »˘dÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘˘eHD20 ø˘˘˘«˘˘˘H (

™Ñàj …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Éjƒæ°S áÄªdG »a 40hC
ºZQh .ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG Écô«eCC CG »a á≤HÉ°ùdG äÉgÉéJ’GCC
,¿B’G ÉNƒ°SQ ôãcB CccG ¿ƒμJ ¿CC CG ≈dCC EG π«ªJ ¥Gƒ°SE C’G √òg ¿C CGCC

.ƒªædG πMGôe »a ∫Gõf ’ øëæa

á«dÉ©dG áb~dG á«æ≤àH ∞j’ √Éj ôªb É¡ãÑj IÉæb ºc ̄

?á≤£æªdG »a

IÉæb 40 â∏ª°T ájô°üM ábÉH ∞j’ √Éj ôªb ≥∏WCG -CC
¿ƒjõØ∏àdG äGƒæb É¡æª°V øe »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤àH åÑJ
»˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCGh ΩÓ˘˘YCC EÓ˘˘d »˘˘HO á˘˘°ù°SE ƒ˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘bh ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdGD

h ,É˘«˘HGQCG ∑Qƒ˘à˘«˘˘f ¿ƒ˘˘JQÉ˘˘ch ,ΩÓ˘˘YCC EÓ˘˘dGEMh ,MBC,
ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘Hh .É˘˘˘HhQhCG ø˘˘˘e äGƒ˘˘˘æ˘˘˘b çÓ˘˘˘K ≈˘˘˘dCC EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG
.IÉæb 50 ≈dEG äGƒæ≤dG O~Y π°üj ¿E CG  ™bƒàªdG øe ,2012CC

iƒàëªdG ≈æZh IQƒ°üdG IOƒL
√ò˘¡˘d É˘gGô˘J »˘à˘dG iô˘NC’G äÉ˘gÉ˘˘é˘˘J’G »˘˘g É˘˘e ¯NNC

?á≤£æªdG »a ¥ƒ°ùdG

IOƒLh iƒàëªdG QÉ«àNG ≈∏Y IQ~≤dG ~gÉ°ûªdG i~d -
√ÉéJ’G ¿G ~≤àYCGh .z∞j’ √Éj{ ¬e~≤J Ée Gògh ,IQƒ°üdGCC
∫ƒ°üëdG πLG øe ™a~dG ƒg á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ù∏d »∏Ñ≤à°ùªdGE
.iƒàëªdG ≈æZh IQƒ°üdG IOƒL å«M øe π° a’G ≈∏Y

á≤£æe »a åÑJ  IÉæb 650 ƒëf ∑Éæg ,ô°VÉëdG âbƒdG »a
Ö∏£∏d áHÉéà°SÓdh .á«fÉée É¡æe á«ÑdÉ̈ dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGC

) »˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ìƒ˘̆°Vƒ˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ~˘̆˘jGõ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGHD≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘Y Öé˘̆˘̆˘H ,(
á«æ≤J ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe É¡LÉàfEÉH AÉ≤JQ’G åÑdG äÉ£ëeE

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdGHD.áØ∏μe á«∏ªY √ògh (
,kÉj~ëJ äGQ~≤dG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG âëÑ°Ukk CG ~≤aCC
êÉàfEÓd ™a~dG »a áÑZGQ ô«Z ¿ÓYE E’G äÉcô°T ¿E CG å«MCC

) »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘H »˘˘FÉ˘˘Y~˘˘˘dGHD™˘˘˘a~˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘e ,(
íÑ°üj ∂dòHh .á∏j~H πNO QOÉ°üe øY åëÑ∏d äGƒæ≤dG

) »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGEHDø˘˘˘˘˘˘˘˘e (
äGQÉ«îH ´Éàªà°S’G ø˘e ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘jh .ø˘«˘Ñ˘°SÉ˘μ˘dG
ΩÉ¶f ô£«°S  ∂dòd ,»∏ëe iƒàëeh IOƒL äGP h ™°ShCGCC

.zQƒLC’G »f~J{C

?z∞j’ √Éj{ `d πÑ≤à°ùªdG πªëj GPÉe ¯

…ò˘dG º˘Nõ˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H QGô˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùæ˘˘°S -
É˘æ˘eGõ˘à˘dG ™˘e ,åÑ˘dG äGƒ˘æ˘b ™˘e äÉ˘cGô˘°T ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d √É˘̆fQƒ˘̆WCC
ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘Hh IOƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘YCG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘HCC

.AÓª©dG É¡J~gÉ°ûªH ™àªà°ù«d »dÉ©dG
äGƒæb ™e äÉcGô°ûdG øe ~jõªdG øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤æ°ShE
øe O~Y ™e äÉKOÉëe …ôéf Éæfƒc ≈dEG áaÉ°VEG ,kÉÑjôb á«ª«∏bGkk
≈dG ™∏£àJ »àdGh ,É° jE CG á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ô«Z äGƒæ≤dGCC
.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShCC C’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfC CG »a á«£¨àdGCC
IOÉa’G øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe h~gÉ°ûe øμªà«°S å«ëHC

.∞j’ √Éj É¡e~≤à°S »àdG äÉe~îdG øe¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200
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 ∞°Sƒj ~ªëe ∞j’ √Éj)LIVEAHY:(

™a~dG á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ù∏d »∏Ñ≤à°ùªdG √ÉéJ’G

IOƒL å«M øe π° aC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

iƒàëªdG ≈æZh IQƒ°üdG

~©J ∞j’ √Éj ácô°T âJÉH ,ΩÉY øe ôãcG πÑb É¡JÉ«∏ªY â≤∏WCG Ée~©HCC

kÉjô°üM á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ôaƒJ »àdG á«YÉæ°üdG QÉªbkk C’G ôÑY åÑdG á°üæebbC

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤àHHD.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a (hhC

á«ª«∏bE’G á«fƒjõØ∏àdG äGƒ˘æ˘≤˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘bÉ˘HbbE kÉ˘«˘dÉ˘M z∞˘j’ √É˘j{ ô˘aƒ˘Jhkk

 πãe á«˘ª˘dÉ˘©˘dGhMBC»HO á°ù°SDƒªd á©˘HÉ˘à˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG ,»˘Ñ˘Xƒ˘HSD CG ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J ,CC

) »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤J øe IOƒL ≈∏YCÉH ájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dGh ΩÓYCC EÓdYYHD .(

 »dÉ©dG ìƒ°VƒdG á«æ≤J ¿G iCGQ ∞°Sƒj ~ªëe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCCHDz∞j’ √Éj{ èeGôÑd ájôgƒédG ÉjGõªdÉH kGôcòe ,¿ƒjõØ∏àdG áYÉæ°üd πÑ≤à°ùªdG »gkk

.ábƒÑ°ùe ô«Z I~gÉ°ûe áHôéJh iƒàëªdG ™jRƒJ »a Iõ«ªàe IOƒL ¿Éª° d É¡d π«ãe ’ á«FÉ° a á©°S É¡æ«H øe
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2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«°Uƒ°üN äGP ácQÉ°ûe
ä’É°üJ’G âcQÉ°T ¿CG òæe äôe äGƒæ°S ¢ùªN ∑Éæg ¯CC

ΩÉ©dG Gòg »ah ,z»HO ¢ùμà«L{ »a ájOƒ©°ùdG

…ò˘dG ¥QÉ˘Ø˘dG É˘̆e ,¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆æ˘̆LC’ äOÉ˘̆YLLC

?ø«àcQÉ°ûªdG ø«H áYƒªéªdG ¬à©æ°U

z»HO ¢ùμà«L{  »a ÉæcQÉ°T ,í«ë°U Gòg º©f -

á∏°UGƒe IQhô° H øeƒf áYƒªéªc ÉæfD C’ ,á«fÉãdG Iôª∏dC

AGô˘KEGh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘©˘∏˘£˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J »˘˘a ΩGõ˘˘à˘˘dE E’Gh ~˘˘¡˘˘é˘˘dGE

π˘«˘f É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘J ô˘Ñ˘Y º˘¡˘à˘˘Hô˘˘é˘˘JCC

Ée ç~MCG ≈∏Y ±ô©àdÉH ’CC EG ¿ƒμj ’ Gògh ,ºgÉ°VQE

º¡°ùJ äÉ«æ≤J øe kÉeƒªY ä’É°üJ’G ´É£b ¬«dkk EG π°UƒJE

¿EG ∫ƒ≤dG º¡ªdG øeh .á«àëàdG Éæà«æH ôjƒ£Jh õjõ©J »aE

»˘a â∏˘ã˘ª˘J á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘°Uƒ˘°üN ΩÉ˘©˘dG Gò˘g É˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘d

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJÓd á©HÉàdG äÉcô°ûdG ºgCG ácQÉ°ûeCC

∂dP ≈dEG ∞°VCG ,~MGh ìÉæL âëJ ájƒ° æe áYƒªéªcCC

OÉ˘ë˘JE’G ¢Vô˘©˘eh ô˘ª˘JE ƒ˘e ™˘e z»˘HO ¢ùμ˘̆à˘̆«˘̆L{ ø˘̆eGõ˘̆JD

 ä’É˘̆°üJÓ˘̆d »˘̆dh~˘̆ ˘dGITUô˘˘Ñ˘˘cCccG á˘˘˘°Uô˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘d ô˘˘˘ah É˘˘˘e ,CC

á«é«JGôà°SG äÉ«bÉØJG ~≤Yh ,ÉæJÉe~N á°üæe ¢Vô©d

É¡e~≤f ájô°üM äÉe~N É¡æY èàf á«ªdÉY äÉcô°T ™e

.á≤£æªdGh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉjô°üM ÉæFÓª©dkk

ä’É°üJ’G É¡à©bh »àdG äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ºgCG Ée ¯CC

?ájOƒ©°ùdG

z»˘˘HO ¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘˘L{ »˘˘˘a á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ìÉ˘˘˘æ˘˘˘L ~˘˘˘¡˘˘˘°T -
…hGƒg ácô°T ™e á«bÉØJG ,É¡æe ôcPCÉ°S ,I~Y äÉ«bÉØJGCC
π«édG áe~N ºY~j …hGƒg RÉ¡L ∫hCG ¥ÓWCC E’ á«æ«°üdGE

™HGôdG4G IÉæb ™e ¿hÉ©J ∑Éæg ∂dòc , MBC∫ÓN øe

á«∏YÉØJ á≤jô£H É¡JGƒæb »≤∏J øe AÓª©dG øqμªJ á«bÉØJGøøq

 á«æ≤J ~ªà©JHDRõ©J I~j~L áaÉ°VEG ∫ÓN øe ∂dPh ,E

 √ô˘qaƒ˘J …ò˘dG »˘Fô˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG IOƒ˘̆L˘̆q STC∫Ó˘N ø˘̆e

øéØfG »∏YÉØàdG ¿ƒjõØ∏àdG RÉ¡LEINVISION.

ä’É°üJ’G QhO
ä’É˘°üJ’G ¬˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘J …ò˘˘dG Qh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯CC

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b ƒªæH áªgÉ°ùªdG »a ájOƒ©°ùdG

?áμ∏ªªdG »a äÉeƒ∏©ªdG

ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G âe~˘˘˘˘˘˘˘b ,Iô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘fhC B’G ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N -B

¥Ó£fG á£≤f πμ°ûJ äÉ°SGQO º°V kGôjô≤J ájOƒ©°ùdGkk

»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Qh~˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆ ˘̆M ™˘̆ ˘̆°ShCG ¢TÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dCC

»a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d »∏Ñ≤à°ùªdGh

…OÉ°üàb’G ôKC’G{ ƒgh ,ájOƒ©°ùdG ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdGC

,zäÉeƒ∏©ªdG á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘≤˘d »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G  ºéM ¿CG ,¬dÓN øe Éæ¶M’hCC

∫Éée »a ,á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe AGƒ°SCC

ø˘e ô˘ã˘cCccG ≠˘∏˘H ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘bCC

»a ,øWGƒe ∞dCG 60 ~aôH ºgÉ°ùjh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 200CC

»dÉªLEG ≈∏Y E kÉHÉéjkk EG ¢ùμ©æj Éªe ,E kÉjƒæ°S ,πª©dG ¥ƒ°Skk

∫ÉjQ QÉ«∏e 50 ƒëf ≈dEG π°üJ ~FGƒ©H ,»∏ëªdG èJÉædGE

i~˘˘e ΩÉ˘˘bQC’G √ò˘˘g ø˘˘e í˘˘° à˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H .ΩÉ˘˘Y π˘˘˘c »˘˘˘aC

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b »a ºFÉ≤dG QÉªãà°S’Gh ï° dG

 ¿CG ∂dP ≈˘˘dCC EG ∞˘˘°VCG .äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGCC»˘a ¥É˘̆Ø˘̆fE’G iƒ˘̆à˘̆°ùeE

,»ªdÉ©dG ¥ÉØfE’G ∫~©e ≈∏Y ¥ƒØàj ´É£≤dG ≈∏Y áμ∏ªªdGE

 á¨dÉH á«ªgCÉH ¬«dCC EG ô¶æJ Ée GòghE STC¢Uôa øe √ôqaƒj Éªdôôq
,AÓª©∏d áaÉ° e áª«b ºj~≤J π«Ñ°S »a ∫Ó¨à°SÓd á∏HÉb

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£J ≥≤ëj …òdG πμ°ûdÉH

™ªàéªdG áe~N
øe ¬àe~b ÉªH kGô«ãc ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ôîØJ ¯kk

,á«YÉªàL’G á«dhƒ°ùªdG ~«©°U ≈∏Y AÉah èeGôÑd äGQOÉÑehhD

 πMGôªdGh ∫GƒMC’G ™«ªL »a ôjƒ£àdGh ∫ƒëàdG Iô«°ùªd zájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G{ á∏°UGƒe ~cCG

 »fÓ©°ûdG ±GƒfájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G áYƒªée)STC:(

IO~``éàe á``«°ùaÉ``æJ ìhô``H π``Ñ≤à°ùªdG …~``ëJ ¬``LGƒ``f

øY ,»˘fÓ˘©˘°ûdG ±Gƒ˘f ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ä’É˘°üJ’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a á˘«˘eÓ˘YE’G ¿hYYE ƒ˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∞˘°ûchhD

É¡J~≤Y á«é«JGôà°S’ÉH É¡Ø°Uh äÉ«bÉØJG ôÑY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈dhhhC C’G Iôª∏d Ω~≤J ájô°üM äÉe~NhhC

.kGôNkk Dƒe z2012 »HO ¢ùμà«L{ ôªJND ƒe äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y á«ªdÉYh á«ª«∏bJD EG äÉ¡L ™e ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’GE

zájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G{ á∏°UGƒe ,zájOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e √QGƒ˘M »˘a »˘fÓ˘©˘°ûdG ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ~˘cbbE CGhCC

.º¡JÉ©∏£J á∏HÉ≤eh ,AÓª©dG áe~N »a õ«ªàdG ≥«≤ëàd ,áãj~ëdG äÉéàæªdG ºj~≤àd É¡«©°S

:QGƒëdG ¢üf »∏j Ée »ah

¯ ¯ ¯
 STC≈∏Y kÉªFGO πª©J

õjõ©Jh É¡££N ôjƒ£J
äÉe~N ≥«≤ëàd É¡JÉcGô°T

AÓª©dG äÉ©∏£J ÖcGƒJ π° aCG
¯ ¯ ¯

»fÓ©°ûdG ±Gƒf ¢S~æ¡ªdG ≈dG ÉK~ëàe ô«≤°üdG ¬∏dG~ÑY õjõ©dG~ÑY .O :ø«ª«dG øe

º«æ¨dG ~dÉN .O §°SƒdG »a h~Ñjh

~ªëe ï«°ûdG »HO ºcÉM ÓÑ≤à°ùe ¿Ó©°ûdG ±Gƒf
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?∫ÉéªdG Gòg »a zIOÉjôdG{ πeÉY ºà≤≤M πg ,ºμjCGôHCC

»æÑJ ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ¿CG ,√ôcP ôj~édG øe -CC

±~˘¡˘H á````````«˘YÉ˘ª˘̆é˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dGh äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆dG õ˘̆«˘̆cô˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d …~˘˘°üà˘˘dG ™˘˘e I~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SG

ä’É°üJ’G »˘a É˘æ˘j~˘d º˘¡˘ª˘dGh .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

™````e ≥````aGƒàJ »àdG á≤jô£dÉH ™ªàéªdG áe~N ájOƒ©°ùdG

≈∏Y πª©f »àdG Éæª«b øY kÓ° a ,á«°ùaÉæàdG É````````æàfÉμek

,¿hÉ````````©˘˘à˘˘dGh ,ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ø˘˘ª˘˘° à˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ,É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘JE

π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆f Gò˘̆ ˘̆d ,IQOÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh ,AÉ````````aƒ````dGh ,ΩGô````à˘̆ ˘̆ ˘M’Gh

¿C’ É˘fOƒ˘̆≤˘̆J äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e »˘̆æ˘̆Ñ˘̆J ¬˘̆fC CÉ˘̆°T ø˘̆e É˘̆e π˘̆c á˘̆°SGQOCC

á````«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥````«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »````a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆MCG ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆fCC

ÉM .∫ÉéªdG Gòg »a ôμØdG QhO õjõ©Jh á«©ªàéªdGkÉ«dkk

«dhƒ°ùªdG äGQOÉÑe õ«côJ IOÉYD EG O~°U »a øëfE````````««á`̀

«YÉªàL’G````««ªH á`̀````ªªîj É`̀````îî£b Ω~`̀````````££á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É`̀

¬˘dÓ˘N ø˘e Ω~˘≤˘˘f ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf å«˘˘ë˘˘H ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGCC

μ˘°ûdÉ˘H QGô˘ª˘à˘°S’Gh á˘eƒ˘ª˘j~˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘˘J äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e˘̆q````μμπ`̀

dG`̀ `̀ dd«æ˘≤˘à˘dG ´ƒ˘£˘j …ò`̀`̀ `̀ ««,»©ª˘à˘é˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘e~˘N »˘a á`̀

«dÉM Ö«°üæj Éfõ«côJ sπL ¿s CG ~j~L øe ~cCC DhCGhCC`̀ `̀ ««≈∏Y kÉ`̀kk

´É£b áe~N »a QƒëªàJ á«YÉªàLG äGQOÉÑe ¥ÓWEG

 ä’É°üJ’G.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

äÉ˘j~˘ë˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G ¬˘˘LGƒ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?Qôëàe ¥ƒ°S πX »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ´É£≤dG

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áYÉæ°U ´É£b »a πª©j øe -

øëf ,¬«a áªFGO áª°S ô««¨àdG ¿ááq CG CC kÉeÉªJ º∏©j ,äÉeƒ∏©ªdGkk

á«˘à˘ë˘à˘dG É˘æ˘à˘«˘æ˘H ø˘e Qƒ˘£˘f á````jOƒ˘©˘°ùdG ä’É˘°üJ’G »˘a

ô````````jƒ````£˘̆J ≈````∏˘̆Y kÉ˘̆ª˘̆FGO π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fkk CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘HCC

±~¡H äGQÉªãà°S’G õ````jõ````©Jh äÉ````````e~îdGh §````£îdG

äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH èeGôÑdGh èFÉàædG π° aCG ≈dG π°UƒàdGCC

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a π˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘˘jh ,AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

ä’É˘˘°üJ’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J ¿CG É˘˘æ˘˘ª˘˘g .ä’É˘˘˘°üJ’GCC

õ˘«˘Ø˘ë˘J »˘a ô˘Ñ˘cCccG π˘μ˘°ûH º˘gÉ˘°ùj ¿É˘̆«˘̆c ≈˘̆dCC EG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGE

áeƒY~e ,á«YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

ƒ````ëf ÉæJô«°ùe ,º``©f .~````MGƒdG ≥````jôØdG ìhôH ôÑcCccG á≤ãHCC

™````«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L »````ah ,Iô````ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ô````jƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh ∫ƒ````ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

á````jOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G π````````ª©J ,π````MGôªdGh ∫Gƒ````MC’GC

º````¡JÉ©∏£J á````∏HÉ≤eh AÓ````ª©dG äÉ````Ñ∏W á«Ñ∏àd I~````gÉL

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh á````````°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈````∏˘̆Y IQOÉ````````b á````Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆c

.á≤£æªdGh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y øjôªãà°ùªdG¯
 ìÉæLSTC

ådÉãdG ™HôdG »a kÉMÉHQkk CG ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^95 ≥≤ëJ ájOƒ©°ùdG ä’É°üJCC E’G

á≤≤ëe %25 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G ácô°T ìÉHQE CG â©ØJQGCC
.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e1954

,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1954 ≠∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN íHôdG »aÉ°U ¿G ácô°û∏d ¿É«H »a AÉLh
2408 πHÉ≤eh %25 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe πKÉªªdG ™Hô∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1562 πHÉ≤e

.%19 √Q~b ¢VÉØîfÉH ≥HÉ°ùdG ™Hô∏d ∫ÉjQ ø«jÓe
¿ƒ«∏e 5392 πHÉ≤e ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6883 ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN íHôdG »aÉ°U ≠∏HhC

.%28 √Q~b ´ÉØJQÉHh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ
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øFÉHõdG äÉÑ∏£àe ≈dG AÉ¨°UE’G
´É£b ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG ¿hCGô≤J ∞«c ¯CC

»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

?¿G~∏ÑdG äGOÉ°üàbG á«ªæJ á«∏ªY

ô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe Qƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -q
ΩG~îà°SG ≈∏Y Qƒ¡ªédG OÉ«àYG ƒg ÖÑ°ùdGh ,™jô°Sh

âfÉc »àdG ∫É°üJ’G ¥ôW πc ô«Z …òdG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dGôôq
¿G ¿Éc …CG ¿ÉμeCC EÉH íÑ°UE CG å«ëH ,≥HÉ°ùdG »a I~ªà©eCC

ô¶ædG ¢ ¨H ºdÉ©dG øe á≤£æe …CG »a ~jôj øªH π°üàjCC

.¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG øY

~YÉ°ùj ∫É°üJ’G ∫Éée »a π°UÉëdG Qƒ£àdG ¿G ÉªHhq
¬«∏Y Ö∏£dG OGR ~≤a ,Égò«ØæJh äGQGô≤dG PÉîJG áYô°S »a

Ωƒ«dG ∫É°üJ’G áe~N áØ∏μJ ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,ô«Ñc πμ°ûHE

.™«ªédG ∫hÉæàe »ah I~«gR âëÑ°UCG ¿G~∏ÑdG á«ÑdÉZ »aCC

¢Vô©e »a Égƒªà°VôY »àdG äÉéàæªdG »g Ée ¯

?z2012 »HO - ¢ùμà«L{

äÉ°üæªdG π° aCG ¬fƒc ¢ùμà«L »aCC kÉªFGO ∑QÉ°ûf -kk

É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘MCG ìô˘̆ ˘£˘̆ ˘dCC
.∫É˘˘ª˘˘Y’G AÉ˘˘cô˘˘°Th ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d h äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
¢ùμ˘à˘˘«˘˘L ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SCG{ ΩÉ˘˘jCC CG ∫Gƒ˘˘W zÉ˘˘jÉ˘˘aCC CG{ AGô˘˘Ñ˘˘N ~˘˘LGƒ˘˘JhCC
,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a É˘jÉ˘aCG ∫ƒ˘̆∏˘̆M ¢Vô˘̆©˘̆d zá˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆dCC
∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘e ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdGCC

»FôªdG ∑QÉ°ûàdG Ωƒ¡Øe Video ConferencingÉªH
Iõ¡LC’G ôÑY ,á«YÉªLh á£C s°ùÑe á≤jô£H ,π°UGƒàdG ≥≤ëj££s
¥ô˘̆˘°ûdG »˘̆˘a äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG ¿G ,¥É̆˘̆«˘̆˘°ùdG Gò˘̆˘g »˘̆˘ah .á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘̆dGE
~˘̆MCÉ˘̆c á˘̆«˘̆Fô˘̆ª˘̆dG ∫É̆˘°üJ’G ∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆dCC EG ô˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘J âJÉ̆˘̆H §˘̆˘°ShE C’GC
ô˘Ø˘°Sh ∫É̆≤˘à˘fG á˘Ø˘∏˘μ˘J ø˘e ~˘ë˘dÉ̆H á˘∏˘«˘Ø˘μ˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGQÉ̆˘«˘̆î˘̆dGq
πjõJh .á¶gÉH áØ∏μJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Éeh ø«ØXƒªdG
PEG ,á«fÉμªdG õLGƒëdG zÉjÉaE CG{ øe á«FôªdG ∫É°üJ’G ∫ƒ∏MCC
AGƒ°S É¡«ØXƒe ™e π°UGƒàdÉH äÉcô°ûdG AGOCGh á«∏YÉa Rõ©JCC
á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘Z »˘̆˘̆˘a hCG ¬˘̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘M ∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆j ø˘̆˘̆˘̆eCC

.ádÉ≤ædG ¬Jõ¡LCG ~MCC CG ôÑY ≈àM hCC CG äÉYÉªàL’GCC

ÉfÉJhQ ¥OÉæa ™e É¡Yƒf øe ≈dhCG á«bÉØJG
™˘̆e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG ¢ùμ˘̆à˘̆«˘̆L ¢Vô˘̆©˘̆e ∫Ó˘̆N º˘̆à˘̆©˘̆bh ̄

∫ƒ∏M áμÑ°û∏d É¡ÑLƒªH ¿ƒe~≤J ÉfÉJhQ ¥OÉæa áYƒªée

»a ¬°ùØf ôeC’ÉH ºàªbh ,áe~îdG ô«jÉ©ªH AÉ≤JQÓd ÉjÉaeeC CGCC

i~e Ée ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ™e á«°VÉªdG áæ°ùdGeeE

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH äÉ«bÉØJ’G √òg πãe á«ªgCGCC

»a ÉææFÉHR ôÑcCccG øe »æWƒdG »HO äGQÉeCC E’G ∂æH ~©j -E

πH §≤a ∫ÉªYC’G ºéM å«M øe ¢ù«d ,»aô°üªdG ´É£≤dGC

πªcCccG ≈∏Y ¬FÓª©d áe~N É«Lƒdƒæμà∏d ¬àÑcGƒe å«M øeCC

.I~Y ™jQÉ°ûe »a ¬©e ¿hÉ©àdG O~°üH Ωƒ«dG øëfh .¬Lh

∫Ó˘˘˘N ~˘˘˘¡˘˘˘°T ~˘˘˘≤˘˘˘a ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¢üN É˘˘˘˘e »˘˘˘˘ah
á˘Ñ˘°ùf â©˘Ø˘JQGh kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kk kGQÉ˘̆gORG Iô˘̆«˘̆Nkk C’G äGƒ˘̆æ˘̆°ùdGC
Iô˘̆Ø˘̆£˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH ∂dPh ,ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°T »˘̆a ¬˘̆«˘̆a ∫É˘̆ ˘̈̆°TE’G
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eRC’Gh è˘«˘∏˘î˘dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆©˘̆dGC
á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG QÉgORG ≈dG äOCG »àdG ájOÉ°üàb’GhCC
k’ƒ∏M  zÉjÉak CG{ â©°Vh Gòd ,á«aGô¨édG á≤£æªdG √òg »aCC
¥OÉæa áμÑ°T ¿G ÉªHh ,áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdG »YÉ£b Ω~îJ
™e π°UGƒàdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢UôëJ ÉfÉJhQ
øe »àdG zÉjÉaG{ ∫ƒ∏M äQÉàNG ~≤a ,É¡FÓªYh É¡aƒ«°V
á≤£æe »a á«b~æa áYƒªée ∫hCG ÉfÉJhQ ¿ƒμJ É¡dÓNCC

2042012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX DUBAI 2012

QÉéM áªjôch ∞«£d ƒHG ∫É° f ,ÉæÑdG ÉªjO :QÉ°ù«dG øe

 - ÉjÉaG ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉfA  YAAAYYVAAAVVÉ«côJh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªdhhC

,¿G~∏ÑdG á«ÑdÉZ »a ∫É°üJ’G äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJ ßM’ ,∞«£d ƒHG ∫É° f

äÉe~Nh áª¶fCGh äÉ≤«Ñ£J ºdÉY »a ácô°ûdG äGQÉμàHG ç~MCC CG ¢VôY ≈dG QÉ°TCC CGhCC

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a k’hÉæàe ,á«°ù°Sk DƒªdG ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh ∫ÉªYSD C’G ä’É°üJGYYC

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SƒªdGh äÉcô°ûdG øSD uμªJ »àdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ∫ƒ∏M zájOÉ°üàbøøu E’Gbb

»ah ,á«JÉeƒ∏©ªdG á«æ≤˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ç~˘MCÉ˘H ò˘NCC C’G ø˘e Iô˘«˘Ñ˘μ˘dGhNNC

,πª©dG á˘Ä˘«˘H »˘a á˘dÉ˘≤˘æ˘dG º˘¡˘Jõ˘¡˘LCG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘e ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J É˘¡˘à˘©˘«˘∏˘WCC

.á«YÉªàL’G §FÉ°SƒdGh ,ádGƒédG ∫ƒ∏ëdGh ,á«HÉë°ùdGh á«°VGôàa’G ø«à«æ≤àdGh

∞«£d ƒHCG ∫É° f
  ÉjÉaG)AYAVA:(

∫É°üJ’G ∫ƒ∏M áeõM ≥∏£J zÉjÉaCG{

∫ÓN ≥dCÉàe Qƒ° M »a á«FôªdG

z2012 ¢ùμà«L{

πjƒ£dG ¬«LhQh »YÉÑ°V QÉ«H :QÉ°ù«dG øe
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á«æ≤àdÉH áfhô≤ªdG AÓª©dG áe~N ôÑàîJ §°ShC’G ¥ô°ûdGC
º¡aôZ øY åëÑdG øe ÉgAÓªY øμªà°S »dÉàdÉHh ,á«FôªdG
ô˘≤˘fG{ á˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e É˘gõ˘é˘Mh á˘∏˘° Ø˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘ë˘˘æ˘˘LCGhCC
Üh~æªH ∫É°üJ’G øe A’ƒg øμªà«°S I~j~édG z∫É°üJÓdD
∫ÓN øe á«FôªdG hG á«Jƒ°üdG áe~îdG ôÑY AÓª©dG áe~N

 z…É˘a …Gƒ˘dG{ á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J WI-FI z»˘˘˘L …ô˘˘˘ã˘˘˘dG{ hG3GOhCGh .CC
AGƒ°S áaÉc äÉYÉ£≤∏d Éædƒ∏M Ω~≤f ÉæfG ≈dG kÉ° jkk CG IQÉ°TCC E’G
kÉ˘˘ã˘˘j~˘˘Mh »˘˘ë˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG hkk CG ä’É˘˘˘°üJ’G hCC CG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dGCC

.Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG ∫ÉªYC’G ´É£bC

¥Gƒ°SC’ÉH ΩGõàdG
ΩÉY ∫ÓN zÉjÉaCG{ É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG äAÉL πg ¯CC

?ºμJÉ©bƒJ ™e á≤HÉ£àe 2012
»˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ±hô˘̆˘̆¶˘̆˘̆dG π˘̆˘̆c º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆H -

¥ô°ûdG á≤£æe »a zÉjÉaCG{ â≤≤M ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡J~¡°TCC

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e , áLhOõe ƒªf ΩÉbQCG É«côJh É«≤jôaGh §°ShCC C’GC

øe πc »a âØbƒJ ÉædÉªYCG ¿G QÉÑàY’ÉH òNCC C’G ™e ,2011C

.Éª¡H âØ°üY »àdG çG~MC’G ÖÑ°ùH ô°üeh É«Ñ«dC

¿G ≈dG I~«L ƒªf Ö°ùf zÉjÉaCG{ ≥«≤ëJ »a π° ØdG Oƒ©jhCC

,º¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùJ äÉéàæe Ω~≤J ácô°ûdG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ™˘e É˘¡˘∏˘YÉ˘Ø˘Jh É˘¡˘≤˘̆HÉ˘̆£˘̆à˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¿G º˘̆K

äÉ«éeôÑdG ôFÉ°S ™e É¡éeO á«fÉμeEGh äÉ≤«Ñ£àdGh Iõ¡LE C’GC

¢Uôëfh Gòg .ºFGO Qƒ£J »a É¡fG ≈dG áaÉ°VEG ,Iõ¡LE C’GhC

ÉæFÓª©d äÉe~îdG ºj~≤J QGôªà°SG ≈∏Y ±hô¶dG πc ºZôH

ø˘̆j~˘̆cƒ˘̆e ,É˘̆«˘̆˘cô˘̆˘Jh É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aGh §˘̆˘°ShcD C’G ¥ô˘̆˘°ûdG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘aC

™e ,±hô¶dG âfÉc Éª¡e ¥Gƒ°SC’G »a AÉ≤ÑdÉH âHÉãdG ÉæeGõàdGC

.º¡àjÉªMh Éæ«ØXƒe áeÓ°S kÉ©ÑW QÉÑàY’ÉH òNkk C’GC¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 492 - NOVEMBERYAAAL BAYY
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á£ÑJôªdG ÉjÉ° ≤dG áédÉ©ªd zÉjÉaCG{ ∫ƒ∏M ç~MCC CÉHCC
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 ¬bôe ∫ÉªL »LƒdƒæμJ hôH)TECHNOLOGYPRO:(

ø«e~îà°ùª∏d áe~≤ªdG ∫ƒ∏ëdGh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y »dÉëdG Éfõ«côJh ™°Sƒà∏d Éæj~d á«f ’

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫ƒ∏M ç~MCG
¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯q

?2012 ΩÉ©d »HO - ¢ùμà«L

- ¢ùμà«L ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∞°Uh øμªj -

ø˘°ùë˘à˘dG ~˘©˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,I~˘˘«˘˘é˘˘dÉ˘˘H 2012 »˘˘HOkk

∫ÓN äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a í°VGƒdG

ΩÉ˘̆Y á˘̆jG~˘̆H âfÉ˘̆c ∂dò˘̆c ,ø˘̆«˘̆à˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG

»LƒdƒæμJ hôH ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH I~«L 2012

»a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫ƒ∏M äÉcô°T º¶©e ≈dGh

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeC

≈˘̆ ˘̆dG 2012 ¢ùμ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L ∫Ó˘̆ ˘̆N É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°Sh Gò˘̆ ˘̆ ˘g

º¡d Ω~≤f »μd ø«YRƒªdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdGq
.É¡«dG Éæ∏°UƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCGCC

OÉ©HC’G á«KÓK á©HÉW
?∫ƒ∏ëdG √òg IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

Ö°SÉæJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y áæ°ùdG √òg ÉfõqcQ -õõ

I~Y äÉéàæe Éæe~≤à°SG å«M …OÉ©dG Ω~îà°ùªdG

á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HhQhCC CG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ø˘̆ ˘̆eCC

,kÓ˘̆ã˘̆e É˘̆æ˘̆°Vô˘̆Y ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,»˘̆ ˘°üî˘̆˘°ûdG ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’É˘̆ ˘Hk

á˘̆©˘̆HÉ˘̆£˘̆dG ,§˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘dhC C’G Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘dhC

»àdGh áÄ«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG ,zÜƒ˘«˘c{ OÉ˘©˘HC’G á˘«˘KÓ˘ã˘dGC

øe É¡∏μ°ûJh áHƒ∏£ªdG ∫Éμ°TC’G ñÉ°ùæà°SÉH Ωƒ≤JC

IQƒ˘˘°üH É˘˘g~˘˘jhõ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘H IOÉ˘˘e

≈˘dGƒ˘M á˘˘©˘˘HÉ˘˘£˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘©˘˘°S ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j .§˘˘≤˘˘a π˘˘μ˘˘°ûdG

,É¡«æà≤j ¿G ¿Éc …CG Qh~≤ªH å«M ,Q’hO 1500CC

äÉéàæªdG ôãcCcG øe I~j~édG á©HÉ£dG √òg ôÑà©JhCC

 `dG äÉ©HÉW ≈dhCG øehCC kGõ«ªJkk"3 D"á°ü°üîªdG

¥ô˘˘˘°ûdG ¥ƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘dG â∏˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

∫ÓN øe º°ùée …CG º«ª°üàH Ωƒ≤Jh ,§°ShCC C’GC

z¢SEG »H ¬jE EG{ ∂«à°SÓÑdG IOÉªd …QGôëdG π«μ°ûàdGE

∫Éμ°TC’G øe …C CG π«μ°ûJ Ω~îà°ùªdG ¿ÉμeCC EÉH å«ëHE

áμÑ°T ≈∏Y øe É¡FÉ≤àfG ∫ÓN øe É¡«a ÖZôj »àdG

á∏°Uh ôÑY á©HÉ£dG ΩÉ¶f ≈dG É¡dÉNOGh âfôàfE’G

.z»H ¢SEG ƒj{ `dGE

»FÉ≤àf’G ∞«XƒàdG
á````````````«HÉë°ùdG á``````Ñ°SƒëdG ô````````````KCÉ``````à°ùJ ¯CC

(CLOUD COMPUTING)ΩÉ``````ªàgÉ˘H Ωƒ``````«˘dG

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dGh äÉ˘cô˘˘°ûdGhC

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,É«≤jôaGh

áÑ°SƒëdG á«æ≤J »LƒdƒæμJ hôH »a Ω~îà°ùf-
∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG
äÉeƒ∏©˘ª˘dG IOÉ˘YEG ,¿É˘eE C’G ,ø˘jõ˘î˘à˘dG π˘ã˘e á˘«˘æ˘≤˘à˘dGC

..Égô«Zh áfõîªdGqq
OQGƒe OÉé˘jEG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘Hƒ˘©˘°U ¿h~˘é˘J π˘g ¯E

?Ωƒ«dG π¡°SCG âëÑ°UCC CG É¡fCC CG ΩCC CG á°ü°üîàe ájô°ûHCC

ájô°ûH OQGƒe OÉéjEG á«∏ªY »a øE °ùëJ ∑Éæg -øø q
~ªà©J äCG~H äÉcô°ûdG ¿G CC kÉ°Uƒ°üN á°ü°üîàekk
á«∏ª©dG √òg ~©J ºdh ,»dÉ©dG »FÉ≤àf’G ∞«XƒàdG

.≥HÉ°ùdG »a âfÉc Éªc á«FGƒ°ûY

kÉ«dÉM ™°SƒJ ’
äGQÉeE’G á˘dhO êQÉ˘N ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘eE «˘f º˘μ˘j~˘d π˘g ¯˘̆q

?kÉ«dÉM ¿hOƒLƒe ¿G~∏H …kk CG »ahCC

á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG π˘˘ã˘˘e ∫hO »˘˘a ¿hOƒ˘˘Lƒ˘˘e ø˘˘ë˘˘f -

kÉ«dÉëa ™°SƒàdG ≈dG áÑ°ùædÉH Éekk CG .É«Ñ«dh ¿OQCC C’GhC

»˘˘a É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ö°üæ˘˘j PEG .∂dò˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘˘dE

»àdG ∫ƒ∏ëdGh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdGCC

á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∂∏˘J kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘e~˘̆≤˘̆fkk

Gòg  »ah .zOÉH …B’G{h z¿ƒa …B B’G{ πãe Iõ¡LB CÉHCC

2012 ¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T âe~˘˘b ,QÉ˘˘˘WE’G

~j~©dG »a É¡eG~îà°SG øμªªdG øe ¢VôY IQÉ¶f

I~˘˘gÉ˘˘°ûeh ÜÉ˘˘©˘˘dC’G á˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘e π˘˘˘ã˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eC

ájhQ I~j~édG IQÉ¶ædG √òg øeD ƒJ å«M ,ƒj~«ØdGD

¢SCGQ äÉYÉª°S ≈dG áaÉ°VCC E’ÉH ,iƒàëª∏d áë°VGhE

≈∏Y É¡∏°Uh øμªj IQÉ¶ædG √ògh .äƒ°üdG ≥a~àd

ø˘˘e É˘˘ª˘˘gô˘˘«˘˘Zh zOÉ˘˘H …B’G{h z¿ƒ˘˘a …B B’G{ …RÉ˘˘¡˘˘LB

z»æ≤àdG »°SôμdG{ ácô°ûdG âe~b ∂dòc .Iõ¡Lq C’GC

äƒ°U ΩÉ¶æH OhõªdGh …ôFGO πμ°T ≈∏Y ºq ª°üªdGººq
äGô˘Jƒ˘«˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘d ò˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘Hh ,IOƒ˘˘é˘˘dG »˘˘dÉ˘˘Y

äÓ˘̆ ˘̈̆°ûe ≈˘̆à˘̆Mh á˘̆«˘̆cò˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ≈≤«°SƒªdGCC¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 206
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 »LƒdƒæμJ hô˘H á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGTECHNOLOGYPROäÉ«dÉ©˘a ∞˘°Uh ¬˘bô˘e ∫É˘ª˘L

á≤j~°üdGh OÉ©HC’G á«KÓãdG zÜƒ«c{ á©HÉW ≈∏Y Aƒ° dG §∏°Sh ,I~«édÉH 2012 »HO ¢ùμà«L ¢Vô©eHC

á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒe OÉéjG »a kÉæ°ùëJ ßM’h ,¢ShQ~ªdG ô©°ùdGh áe~≤àªdG á«æ≤àdG äGPh ,áÄ«Ñ∏dkk

.kÉ«dÉM ™°Sƒà∏d á«f ’ ¿Gkk kG~ckk Dƒe ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫ƒ∏ëHcD

 NIEVESMERCY  ìÉæL πNGO áMhô£ªdG äGôμàÑªdG ôNBG ≈∏YBBTECHPRO  ácô°T äÉLƒàæe ~MGTECHNOLOGYPRO



 ∞àæ°ûªdG ¢SÉ«dG:(äGQÉeE’G - ∑GOƒc ácô°T)

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dG á¡Lƒe ÉæJÉéàæe

 äGQÉe’G - ∑GOƒc ácô°T »a ∫ÉªYeE C’G ôjƒ£J ôj~eYYCKODAKøY ∞°ûc ∞àæ°ûªdG ¢SÉ«dG

ø˘Y í˘°üaCGh ,§˘°ShCC C’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ≈˘dG á˘¡˘Lƒ˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ehC

I~«WƒdG ábÓ©dG ≈∏Y kGO~°ûe ,É«≤jôaG IQÉbh á≤£æªdG »a πª©dG ≥jôa O~Y IOÉjR á«é«JGôà°SGkk

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y øFÉHõdGh AÉcô°ûdG ™e

áYƒæàeh I~j~L äÉéàæe
»˘a á˘à˘aÓ˘dG º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ¯

É˘e ,2012 »˘HO - ¢ùμ˘à˘˘«˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘e

ºμd √~«Øj …òdG Éeh ?ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG

?¢Vô©ªdG Gòg

kG~˘˘˘˘L º˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘HO - ¢ùμ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L -kk

á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘fh ,É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

áæ°ùdG √ò¡d É`````æàcQÉ°ûe É`````eCG .¬`````«a á``````ªFG~dGCC

É`````æ˘Mô˘˘£˘˘d kGô`````¶˘˘f á`````à˘˘a’h Iô`````«˘˘Ñ˘˘c âfÉ˘˘μ˘˘akk

`````j~L äÉ`````éàæeYƒæàeh I~`̀``````````YYª° àJ á`̀``````````ªªø`̀

)TEATTACTIVAAKODAK INFOà˘˘˘˘˘˘dG (`````ààí˘˘«˘˘à˘˘J »`̀

«e~îà°ùª∏d`````««FÉKƒdG í°ùe ø`̀`````FFe ≥`̀`````eejƒdG ø`̀`````jjÖ`̀

 ≈˘dG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘et SharePoint,MicrosofttáaÉ°VEG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH á°UÉN äÉéàæe ≈dGC

π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG É˘jGõ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y …ƒ˘à˘ë˘̆J

±ô˘©˘à˘dG äGhOCG ™˘e á˘«˘Hô˘Y á˘¡˘LGƒ˘H É˘g~˘̆jhõ˘̆JCC

) á«Hô©dG á¨∏dG ±hôM ≈∏Y »Fƒ° dGOCR.(

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y õ«côJ
»a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ∑GOƒc ¬LGƒJ ∞«c ¯

á≤£æªdG »a É¡©°SƒJ i~e Éeh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’GSC

?á«Hô©dG

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘̆dG O~˘̆°U »˘̆a ø˘̆ë˘̆f -

IOÉjR ∫hC’G  :á«°SÉ°SG QƒeC CG áKÓKCC

»æ≤àdG »ª°ùb »a Éæ∏ªY ≥jôa O~Y

,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a äÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGhC

≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘f å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°S π˘̆μ˘̆H AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

≈˘˘dG §˘˘≤˘˘a ≈˘˘©˘˘°ùf ’ ø˘˘˘ë˘˘˘f .º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e

≈dG kÉ° jkk CG πH Éæ∏ªY ≥jôa O~Y IOÉjRCC

É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

ÉfOƒLh ï«°SôJ ±~¡H ÉæFÉcô°Th

§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SC CG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aCC

.É«≤jôaCGhCC

á≤£æe ≈∏Y kÉ«dÉM ∑GOƒc õcôJ ,»fÉãdG ôekk C’GC

äÉéàæe É¡MôW ∫ÓN øe §°ShC’G ¥ô°ûdGC

øj~LGƒàªdG ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e »˘Ñ˘∏˘J Iõ˘«˘ª˘à˘e

 .á«aGô¨édG á≤£æªdG √òg »a

Iõ¡LCG ™«ªéd á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ô«aƒJCC kÉãdÉKkk

¥QƒdG Qƒ°U •É≤àdG èeGôHh »Fƒ° dG í°ùªdG

.É¡à°Sô¡ah äÉeƒ∏©ªdG êGôîà°SGh

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e IOƒ˘˘é˘˘H ∑GOƒ˘˘c ±ô˘˘˘©˘˘˘Jh ,Gò˘˘˘g

.Égô«Z øY Égõ«ªJh
≈˘˘∏˘˘Y k’É˘˘Ñ˘˘bk EG ô˘˘ã˘˘cE C’G »˘˘g äÉ˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e …ccC CG ¯CC

?∑GOƒc äÉéàæe

»˘g É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y k’É˘Ñ˘bk EG ô˘ã˘cE Ccc’G äÉ˘Ä˘Ø˘dG -C

,á˘«˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dG ,ø˘̆«˘̆eD CÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°TCC

»˘a .É˘gô˘«˘Zh á˘«˘ë˘°üdG õ˘cGô˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.á∏eÉμàe k’ƒ∏M äÉcô°ûdG √ò¡d Ωk q~≤f πHÉ≤ªdGq

¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒJ
¢ ©˘H »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d äÉ˘¡˘Lƒ˘J º˘μ˘j~˘d π˘˘g ¯

?áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’GSC

O~Y IOÉjR ≈∏Y õμJôJ á«é«JGôà°SG Éæj~d -

»a ø«°ü°üîàªdG ÉæFÉcô°T O~Yh Éæ∏ªY ≥jôa

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ƒ∏ëdG √òg áe~≤JC

,É¡«∏Y Ö°üæj »dÉëdG Éfõ«côJ ¿ƒc É«≤jôaCGhCC

√òg »a ôãcCccG ™°Sƒà∏d »g ÉæJÉ¡LƒJ »dÉàdÉHhCC

¿G ≈dG IQÉ°TEG .áaÉãμH É¡«a ~LGƒàdGh ¥Gƒ°SE C’GC

É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kG~˘L á˘ª˘¡˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdGkk

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘f å«˘̆ ˘M

≈˘˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘f Ö°ùf ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘fh

á≤£æe »a kG~«L kk kGƒªf Éæ≤«≤ëJ ÖfÉLkk

.§°ShC’G ¥ô°ûdGC

AÉcô°ûdG ™e I~«Wh ábÓY
øFÉHõdGh

?2013 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ̄

å«˘˘M Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûe É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d -

I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y πª©fE

øFÉHõdGh AÉcô°û∏d ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh

º¡H I~«Wh ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y¯ ∞àæ°ûe ¢SÉ«dGh Ωôc êQƒL :QÉ°ù«dG øe

¯ ¯ ¯
IOÉjR ≈∏Y Ö°üæj Éfõ«côJ
ÉæFÉcô°Th Éæ∏ªY ≥jôa O~Y

ºj~≤J »a ø«°ü°üîàªdG
∫ƒ∏ëdG
¯ ¯ ¯
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2012 á«æ≤à∏d ¢ùμà«L »a z∑GOƒc{ `d IRQÉH ácQÉ°ûe

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ã˘e á˘°Uô˘a ¢ùμ˘à˘˘«˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a ∑GOƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°T iô˘˘J
πeCÉJh .ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh ø«©FÉÑdG øe áYƒæàªdG É¡JÉéàæªH ø«ªà¡ªdGCC
,á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdG »a ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJ πLE CG øe ç~ëdG Gòg ∫Ó¨à°SG »aCC
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘æ˘≤˘J ¢Vô˘Yh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

.ø«e~îà°ùªdG
á≤Ø°U øY kGôNkk ƒe ácô°ûdG ä~cD CccG §°ShCC C’G ¥ô°ûdG »a É¡©°SƒJ QÉWC EG »ahE
~cƒJh .»æWƒdG »HO äGQÉeD E’G ∂æÑd á«Fƒ° dG äÉë°SÉªdG øe äÉÄªdG ºj~≤àdE
ºgÉ°ùJ ≥FÉKƒdG IQGOEG äÉ«∏ªY ™e á«Fƒ° dG äÉë°SÉªdG ø«H πeÉμàdG ¿G ∑GOƒcE

.∞«dÉμàdGh äÉ≤ØædG ô«aƒJh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëàH
∞dCG ø«H ÉgQÉ©°SCC CG ìhGôJ áª¶fCC CG 2012 á«æ≤à∏d ¢ùμà«L »a ácô°ûdG Ω~≤JhCC

.ºgQO ¿ƒ«∏eh ºgQO :QÉ°ù«dG øePASHA RASHID ìÉæLKODAK
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MARTIN BIRCH (World Wide Director of Kodak) in the Middle East:

We are the market leader and the number
one in the GCC

E
astman Kodak Company,

commonly known as Kodak, is

an American multinational

imaging and photographic equip-

ment, materials and services compa-

ny headquartered in Rochester, New

York, United States and incorporated

in New Jersey. It was founded by

George Eastman in 1889.

Kodak is best known for photograph-

ic film products. During most of the

20th century Kodak held a dominant

position in photographic film, and in

1976 had a 90% market share of pho-

tographic film sales in the United

States. The company’s ubiquity was such that its tagline “Kodak

moment” entered common lexicon as a personal event that

demanded to be recorded for posterity. As part of a turnaround

strategy, Kodak focused on digital photography and digital print-

ing and attempted to generate revenues through aggressive patent

litigation. Al Bayan Magazine met the World Wide Director for the

Document Management, Enterprise Services and Solutions of

Kodak in the Middle East Martin Birch and conducted this inter-

view with him.

* How can you describe Gitex 2012?

- Gitex is incredibly impressive, it just gets bigger every year and its
fascinating to see all the manifacturers here and the great support
from the public so simply the show is superb. The Gitex Dubai show
is professional and one of the best shows in the world and it is
amazing to see all these different technologies here and i think the
people locally do a terrific job on the show as for us as Kodak, it is a
fabulous opportunity to show the world our latest products and
directions and the way we can add efficiencies into businesses
without technologies.
This year, we took a much more bigger stand that is open on all full
sides with a very simple style. This openess is a way of us
welcoming people into our stand and showing them all hospitality.
We really wanted to show our commitment to the Middle Eastern
market.

* The kodak products no more

include cameras?

- We had a hundred years as a film
company and I don’t know many
businesses out there that can actually
have a business for a hundred years for
a one particular product line. Things
move on and as a company we have to
move to the next technology and for us
now the technology is digital so we
moved from the analog business of film
into digital and we are now all about
making business much more efficient
with the digital information so we fully
transformed ourselves from being a
film company to an information one.

* How do you describe the GCC market with respect to Kodak results?

- The GCC region is very important for us and it is showing phe-
nomeral growth, so we have a very good market share here and
growing sales. We are very committed to this market, we’ve invested
more in the GCC business this year and we plan to keep investing a
line with our gowth.

* Is it easy to find professional human resources in the CGG

region?

- There are a lot of very professional people here and the level of tal-
ent is increasing over time, we have some of the highly educated
people in the world and real talented professionals and we are real-
ly pleased to be able to attract them to Kodak.

* What is your message to all competitors in the market?

- Competition is healthy because it keeps people strong and inno-
vating. We like to be challenged and as Kodak, we are the market
leader and the number one. Competition keeps pushing us to raise
our gain. We innovate all the time and bring new products to the mar-
ket. This year, we have some very interesting new developments for
Gitex. For the first time we’re showing arabic OCR on our software
which is unique for our industry and thus customers in the arab world
can actually use arabic documents and can extract information from
the software and recognize the arabic words which for us as an inter-
national company is very important.



 …ôHõc ¥QÉW Ü’ »μ°SôÑ°SÉc)LABKASPERSKY:(§°ShC’G ¥ô°ûdG -

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿ÉeC’Gh ájÉªëdG äÉéàæªd á«bƒ°ùdG á°üëdG »a Qq~°üàf

¿ÉeC’Gh ájÉªëdG ∫ƒ∏M
kGô˘Nkk ƒ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘LGh ¯ND

(GAUSS)ácô°ûdG ¿G kÉ°Uƒ°üN É¡àëaÉμe »μ°SôÑ°SÉc âYÉ£à°SG πg ,kk

Üƒ°SÉëdG »e~îà°ùªd ájÉªëdG ô«aƒJ ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh »g

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée .äÉ°Shô«ØdG øe ájÉªëdG äÉ«éeôÑd Égôjƒ£J π° ØH

¥ô°ûdG á≤£æe ∫GõJ ’ Ωƒ«dG ≈àMh 2011 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG òæe -
I~≤©e äÉªég øe É¡dhO âfÉY å«M á«fhôàμd’G äÉ°Shô«Ø∏d kÉa~g §°Shkk C’GC
Ü’ »μ°SôÑ°SÉc ¢üN Ée »ah .¿ÉæÑdh ¿GôjEGh ájOƒ©°ùdGE kÉ°Uƒ°üNh ,kk kG~Lkk
OGô˘aC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d ¿É˘eC C’Gh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆M ç~˘̆MC CG âe~˘̆b É˘̆¡˘̆fCC EÉ˘̆a

.º«KGôédG √òg øe ~j~©dG §Ñ°V øe ÉgôÑàîe øμªJ ~bh ,á«fhôàμd’G

ø«e~îà°ùªdG äÉfÉ«H ≈∏Y ¿ƒæªJDƒe
?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY Ü’ »μ°SôÑ°SÉc õ«ªj …òdG Ée ¯õõq

áëaÉμªd É¡JGQÉμàHGh É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ÉgõjÉªàH áahô©e Éæàcô°T -
»a ¿ƒe~îà°ùªdG OÉaCG ~bh .É¡aÉ°ûàcG ∫Éée »a É¡bƒØJh áã«ÑîdG èeGôÑdGCC
äG~˘˘j~˘˘¡˘˘à˘˘dG Öæ˘˘é˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh É˘˘æ˘˘é˘˘eGô˘˘˘H ø˘˘˘e §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eC

.á∏ªàëªdG äÉ°Shô«ØdGh á«fhôàμd’G
∫ƒ∏ëdG ¿ƒ≤∏£J ºK øeh ¢Shô«ØdG ¿ƒ©æ°üJ øe ºàfCG ºμfCC CÉH ºμª¡àj øe áªK ¯CC

?¿ƒ≤∏©J ºH ,¬æe ¢ü∏îà∏dn

øe ájÉªëdG äÉcô°T k’ÉªLk EG øμd ,´ƒ°VƒªdG Gòg »a ∂μ°ûj øeE kÉªFGO áªK -kk
≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .Iô˘Ñ˘î˘dGh á˘≤˘̆ã˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆J äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eCGh äÉ˘̆°Shô˘̆«˘̆Ø˘̆dGCC
~MCG ôjƒ£J »a âªgÉ°S É¡fCC CÉH ~«Øj ¥ƒKƒe ôÑN …CC CG ¿CC EÉa ,zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{E
,πª©dG øY É¡ØbƒJh É¡°SÓaEG ≈dGE kGQƒahkk kÉªàM …Okk Dƒj ôeC’G Gò¡a äÉ°Shô«ØdGC
πÑb øe ¿ƒæªJƒe ÉæfD CG πH ,Ö°ùëa èeGôÑdGh IôÑîdG ™«Ñf ’ ájÉ¡ædG »a øëæaCC

.º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÉfÉ«H ≈∏Y ø«e~îà°ùªdG

IQG~°üdG »a
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«bƒ°ùdG ºμà°üM ¿ƒehC ƒ≤J ∞«c ¯q

Ée å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Éæà°üM »aC kG~L áXƒë∏e IOÉjR áªK -kk

√ò˘g »˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d á˘°ü˘°üî˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∫É˘é˘e »˘̆a ø˘̆jQ˘̆ q ~˘̆°üà˘̆e É˘̆æ˘̆dRq
~cƒJ á«FÉ°üMD EG ôNE BG ¿G ≈dG QÉWBB E’G Gòg »a ô«°TE CG ¿G OhCC CGh ,á«aGô¨édG á≤£æªdGCC

å«˘M ø˘e äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J zÜ’ »˘˘μ˘˘°Sô˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘c{ ¿GE

.äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«e~îà°ùªdG iƒà°ùe ≈∏Y äG~FÉ©dGC
?2012 ¢ùμà«L ∫ÓN Égƒªà°VôY »àdG I~j~édG äÉéàæªdG »g Ée ¯

 »gh kÉãj~M ÉgÉæMôW »àdG ÉæJÉéàæe ôNkk BG ≈∏Y Aƒ° dG Éæ£BB q∏°S -££qqKIS 2013

á«æeC’G äÉ«LƒdƒæμàdGh á«HÉë°ùdG I~YÉ≤dG äGP äÉ≤«Ñ£àdG ø«H ™ªéJ »àdGhC

á°ü°üîªdG äÉ°Shô«ØdGh ôWÉîªdG øe ájÉªëdG äÉéàæe ≈dG áaÉ°Vüü q EG ,ádÉ©ØdG

™e πeÉ©àdGh π°UGƒà∏d kG~L áª¡e á°üæe √ôÑà©f ¢ùμà«L ¢Vô©ªa ,äÉcô°û∏dkk

¿G kÉ˘°Uƒ˘°üN .á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘jOƒ˘Lƒ˘ª˘dG AÉ˘cô˘°ûdGh ø˘̆«˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dGkk

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a AÉª°SC’G ôÑcC CccG Ö£≤à°ùj ¢Vô©ªdGCC
) á«HÉë°ùdG áÑ˘°Sƒ˘ë˘dG ô˘KCÉ˘à˘°ùJ ¯CCCLOUD COMPUTINGΩÉªàgÉ˘H Ωƒ˘«˘dG (

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdGhC

¬˘d ™˘° J á˘cô˘°T π˘ch Ö˘©˘°ûà˘eh ™˘°SGh á˘«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e-˘̆q
±~¡H á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG Ω~îà°ùf ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH .áæ«©e á≤jô£H kÉØjô©Jkk

»àjQƒ«μ°S »μ˘°Sô˘Ñ˘°SÉ˘c á˘«˘æ˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ô˘Ñ˘cCccG á˘jÉ˘ª˘M º˘j~˘≤˘JCC

 ¢ùcQhƒàf(KSN)º¡aÉ°ûàcG á¶ëd ø«e~îà°ùª∏d áHÉéà°S’G Éæd í«àJ »àdGh

.kG~L ™jô°S πμ°ûH º¡àe~Nh Ée kk kÉ°Shô«akk

QòëdG »NƒJh »YƒdG
è˘eGô˘H ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ¢üN É˘e »˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d á˘æ˘«˘©˘e í˘FÉ˘°üf º˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?á∏KÉªªdG èeGôÑdG hCG zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{CC

ΩG~îà°SÉH kÉehO ø«e~îà°ùªdG í°üæf ,äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM øekk CG ∫Éée »a -CC

áª∏c ∫É˘ª˘©˘à˘°SG Ω~˘©˘Hh ,á˘æ˘°Uô˘≤˘e è˘eGô˘H ’ á˘«˘∏˘°UCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘jÉ˘ª˘M è˘eGô˘HCC

 Qhô˘̆ ˘̆e(PASSWORD)π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘bGô˘à˘NG Ö˘æ˘é˘à˘d º˘¡˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆°ùM π˘̆μ˘̆d I~˘̆MGh˘̆qq
äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘d kÉ˘«˘Yh ô˘ã˘ckk CccG Gƒ˘fƒ˘μ˘j ¿CC CÉ˘H º˘¡˘̆ë˘̆°üfCC CG ∂dò˘̆c ,ø˘̆«˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆ª˘̆dGCC

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘cCccÉ˘à˘dGh Qò˘ë˘dG º˘¡˘«˘∏˘Y å«˘M z∑ƒ˘Ñ˘°ù«˘Ø˘dG{ π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’GCC

.É¡«∏°Sôe øe kÉehO ~ckk CccÉàdGh º¡∏°üJ »àdG πFÉ°SôdGhCC¯
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¥ô°ûdG á≤£æªd »```ª«˘∏˘bE’G ô``j~˘ª˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGbbE

Ü’ »``````μ°SôÑ°SÉc á``````cô°T »``````a É``````«côJh §°ShC’GhC

LABKASPERSKY…OÉjôdG ÉgQh~H ôqcP …ôHõc ¥QÉWôôq

äÉªé¡d á``````°Vô©ªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG á``````≤£æe »``````ahC

É¡à«bƒKƒeh ÉgOôéJ øY ™aGOh ,á«fhôàμdC’G äÉ°Shô«ØdGddC

,OGôaC’G ø«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘aaaC

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG »˘a É˘gQ~˘°üJ ø˘˘Y kÉ˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘ckk

¥ô°ûdG »a ø«e~îà˘°ùª˘∏˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG ¿É˘eC’Gh á˘jÉ˘ª˘ë˘dGeC

iƒà°ùe ≈∏Y äG~FÉ©dG å«M øe »fÉãdG õcôªdGh ,§°ShC’GhC

èeGôÑdG ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,äÉcô°ûdGh OGôakk C’G ø«e~îà°ùªdGaaC

≈dG kÉ«˘YGO ,2012 ¢ùμ˘à˘«˘L äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N âe~˘b »˘à˘dGkk

.á«∏°UC’G äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM èeGôH ΩG~îà°SGUC



»eƒ≤dG øeC’G O~¡J á«æ«°üdG z…hGƒg{ ¿G ôÑà©J á«cô«e’G äÉ£∏°ùdGCC
ácô°T ¿G ,»cô«e’G ÜGƒædG ¢ù∏ée »a äGôHÉîªdG áæéd »a ¿ƒYô°ûe ôÑàYGq

 z…hGƒ˘˘˘g{WEIHUAWWäÉ˘j’ƒ˘∏˘d É˘«˘æ˘eCG G~˘j~˘¡˘J π˘μ˘°ûJ âJÉ˘H ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdGCC

.I~ëàªdG

 ∫Ébh RôLhQ ∂jÉe¿CÉ°ûH É≤«≤ëJ …ôéJ »àdG á«HÉ«ædG äGôHÉîªdG áæéd ¢ù«FQCC

É¡«∏Y z…hGƒg{ øe AGô°ûdG »a ôμØJ »àdG á«cô«e’G äÉcô°ûdG ¿G ,á«æ«°üdG ácô°ûdG

øe’Gh É¡FÓªY á«°Uƒ°üNh ájôμØdG É¡à«μ∏ªH ºà¡J âfÉc ¿G ôNBG ™FÉH OÉéjGBB

¢ù°ùéàdG øe á«æ«°üdG áeƒμëdG øμªà°S É¡dÉªYG ¿G ≈dG âØdh .»cô«e’G »eƒ≤dG

.…OÉ°üàb’Gh »eƒμëdG

 øμdôª∏H ΩÉ«∏jhácô°ûdG ¿G ∫Éb ø£æ°TGh »a z…hGƒg{ `d »ª°SôdG ç~ëàªdG ,

É˘bƒ˘°S 150 ø˘e Üô˘≤˘j É˘e »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ¢SQÉ˘˘ª˘˘Jh É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘H ¥ƒ˘˘Kƒ˘˘e

.π«ªY 500 øe ôãcG ™e πeÉ©àJh

á«æ≤J çQGƒμd ºdÉ©dG ¢Vô©J øe ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCGh ¿ƒ©HÉàªdG ±ƒîàjCC
äÉYÉ£˘≤˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jƒ˘«˘ë˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG Üô˘° J ~˘b á˘«˘°Shô˘«˘a äÉ˘ª˘é˘gh
√òg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«aÓJh .ábÉ£dGh π≤ædGh ä’É°üJ’G äÉμÑ°T ∂dòch ,áØ∏àîªdGkk
OG~YG ≈∏Y ∞μ©J »μ°SôÑ°SÉc ácô°T É¡æeh á°ü°üîàe äÉcô°T äCG~H áKQÉμdGCC

.äÉ°ù°SƒªdGh äD BÉ°ûæª∏d ájÉªM á°üæe ôaƒJ ™jQÉ°ûeBB
 QòM QÉW’G Gòg »ahE»μ°SôÑ°SÉc ø«LƒjEUGENE KASPERSKY¢ù«FôdG

á«æ≤J çQGƒc çh~M øe Ü’ »μ°SôÑ°SÉc ácô°ûd ∂jô°ûdG ¢ù°SƒªdGh …ò«ØæàdGD
.ºdÉ©dG ∫hO º¶©e äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y ôKƒJh á«æ≤àdG á«æÑdG Üô° J ~b áeOÉbD

 ∫Ébh»μ°SôÑ°SÉc…òdG »ªdÉ©dG ä’É°üJ’G ôªJƒe »a ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏YJD
~MGƒdG ΩÉ©dG »a á«°Shô«a äÉªég 6 ≈dG 5 Qƒ¡X øe Ωƒ«dG √Gôf Ée{ »HO ¬àaÉ° à°SG
äÉμÑ°T ∫É£J »àdG äÉªé¡dG á«Yƒfh O~Y Qƒ£J ÖÑ°ùH §≤a ~«∏édG πÑL áªb ¿ƒμj ~b
Gòg »a »dh~dG ¿hÉ©àdG øe ~jõe ≈dG kÉ«YGO ,zäÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ~YGƒbh âfôàf’Gkk
¬≤aGôj ºd Ée kÉ«aÉc ¿ƒμj ød É¡H á°UÉîdG äÉ«æ≤àdGh ájÉªëdG áª¶fkk CG OƒLh ¿CC C’ ∫ÉéªdGC
á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°S’G »˘̆a ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆Jh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆°ShCG ¿hÉ˘̆©˘̆JCC

.âfôàf’G äÉμÑ°T ±~¡à°ùJ »àdG ÖjôîàdGh áæ°Uô≤dG áëaÉμªH
¢ü≤˘f »˘a π˘ã˘ª˘à˘J Ωƒ˘«˘dG º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG ¿G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGhCC
~b »àdG ,Iô«≤ØdG hCG áÄ°TÉædG ∫h~dG á°UÉN ºdÉ©dG ∫hO ¢ ©H »a á∏gCC ƒªdG QOGƒμdGD
äÉ˘°Shô˘«˘Ø˘dG QÉ˘£˘NCG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’G ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J ’CC
áª¶fCGh á«àëàdG á«æÑdG äÉμÑ°T πÑ≤à°ùªdG »a ∫É£«°S …òdG ÖjôîàdGh á«fhôàμd’GCC
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe kGô«Ñc kk kGAõL ¿G »æ©j Ée ,Égô«Zh äÓ°UGƒªdGh π≤ædGkk
√òg »a IÉéæ∏d á«ªgCG ôãcCC Ccc’G Iƒ£îdG ¿G ≈dG C kGô«°ûe ,ô«e~à∏d á°VôY ôãckk CccG ¿ƒμà°SCC

,ájƒ«M ôãcCcc’G á«àëàdG á«æÑ∏d Qƒ£àeh ~j~L »æeC CG êPƒªf ô°ûfh ôjƒ£J »g áÄ«ÑdGCC
≈∏Y áXƒë∏e á«ÑfÉL QÉKBKKG π©ØdÉH É¡j~d áj~«∏≤àdG áã«ÑîdG èeGôÑdG ¿G BB kÉ°Uƒ°üNkk

.ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdG
 QÉ°TCGhCC»μ°SôÑ°SÉc¬≤≤ëJ …òdG Qƒ£àdG ôNƒJ á«fhôàμdD E’G ÜôëdG ¿G ≈dGE

ø«jOÉ©dG ¢UÉî°TC’G πH ,Ö°ùëa äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG O~¡J ’ »¡a ,á«fÉ°ùf’GC
á«æÑdG ≈∏Y ôKƒJ ød á«fhôàμdD E’G äG~j~¡àdG ¿G øe ~cE CccÉàdG äÉjƒdhCC C’G RôHC CG øehCC kÉ° jkk CGCC

.ájƒ«ëdG á«àëàdG
ôjƒ£J ≈∏Y πª©f øëfh ,¿hÉ©àdG øe ~jõªH áÑdÉ£e ájÉªëdG äÉcô°T ¿G{ ∫Ébh
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J º˘¶˘f á˘jÉ˘ª˘M ±~˘¡˘H ø˘eBG π˘«˘¨˘°ûJ ΩÉ˘¶˘æ˘˘d äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘JBB

 .zá«YÉæ°üdG ºμëàdG º¶f äGòdÉHh ájƒ«ëdG

…ôHõc ¥QÉW :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG

EUGENE KASPERSKY

 ¿ÉcQGWEIHUAWW~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj
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äÉcô°û∏d ájƒ«ëdG á«àëàdG ≈æÑdG Üô° J ~b á«°Shô«a äÉªé¡H O~¡e ºdÉ©dG

äÉeƒ∏©ªdG º¶f ájÉªëd áæeBG π«¨°ûJ äÉ«LƒdƒæμJ ôjƒ£J ≈∏Y πª©f :»μ°SôÑ°SÉcBB



Drew Brandy (Vice president of the industry sector in Inmarsat):

Our new satellites will issue a new era of voice and data communiucations
and will give us capacity oover Europe, Africa & Midlle East

I
nmarsat is a British satellite telecommunications company,

offering global, mobile services. It provides telephony and

data services to users worldwide, via portable or mobile

terminals which communicate to ground stations through eleven

geostationary telecommunications satellites. Inmarsat’s network

provides communications services to a range of governments, aid

agencies ,  media outlets  and businesses  with a need to

communicate in remote regions or where there is no reliable

terrestrial network. Al Bayan Magazine met the Vice President of

Inmarsat and conducted this interview with him.

* What are your latest realizations in the

region?

- We are very proud that we’ve recently hit a hun-
dred thousands handset for the service that we
launched just two years ago and we’ve really
seen a new market develop in terms of new
users for the product but the innovation doesn’t
stop there. We are launching a new generations
of satellites in 2013, the I-files which will be deliv-
ered across the kband protocol will issue a new
era of voice and data communications offering
speeds between 5 and 50 mega pixels per sec-
ond on a global basis. We are also launching our
alpha sat satellite which will give us additional
capacity over Europe and parts of Africa & the
Middle East and introducing higher data rate
streaming services for media customers and
customers who need to send real time data
because there are a lot of changes going on and
we are continuing to evolve an innovator
portfolio offerings.

* How did the political situation in the

region affect the development of Inmarsat?

- We have been in business since 1979 and
we’ve worked with regulators around the globe to
be able to provide our services and obviously as
those regulations change, we need to make sure
that we comply with them. We recently hired
someone in the Middle East who has got respon-
sibility for the regulatory aspect to the business

here to make sure that we defacing quite closely
with the TRA to ensure that we are compliant and
we are working to ensure that we can still deliver
our services to our network partners in the region.

* How Innmarsat is improving itself within

the big competition in the region?

- There is always competition in the market

and particularity in this region. We recognize

that obviously some of the competitors based

in this region are building relationships with

customers that we are ultimately looking to

work with but because we’ve been in business

over 30 years, we’ve got a history of

introducing and delivering products and

services that address our customers

requirements and we continue to develop new

capabilities and bring those to market that

enable our customers to address their

requirements when broadcast in the globe.

* Which market is considered potential for

Inmarsat to be in?

- Middle East and Africa are significant line

regions where services are used intensively.

There is so much development from North

America & China going into the African market

that is absolutely critical that we are present in

that market and delivering reliable communica-

tions and in many parts of Africa, there isn’t a

reliable 3G network and terrestrial infrastruc-

ture so satellite is the best alternative and

option for delivering communications.

* What is the purpose behind your

participation in Gitex?

- Simply, it is the most important show in the
region and it is important for us to be here to
support our channel partners and to continue
to deliver the message that Inmarsat is chang-
ing its portfolio in line with customers expecta-
tions, so we’ve been here certainly over the
last 7 years and we will continue to be here in
the coming years to make sure that we are
delivering that message to our customers.
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π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ≥M
¿G øμªj …òdG Qh~dG Ée ,ºμjCGQ »a ¯CC

»YÉ£b ôjƒ£J »˘a äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘jODƒ˘JOD

?ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J

π˘̆ ˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆°üJ’G ≥˘̆ ˘̆ ˘̆M ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°VCG -CC

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘H ∫É˘˘°üJ’Gh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

kÉ£¨°V ~¡°ûf Gòd ,ô°ûÑdG πμdkk kÉ«°SÉ°Skk CGhCC kÉ«¡j~Hkk

,≥ëdG Gòg ø«eCÉJ ≈∏Y É¡∏ªëd äÉeƒμëdG ≈∏YCC

π˘˘ã˘˘˘e ∫hO »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H ¿G ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘eE

âjƒ˘μ˘dGh ô˘£˘bh É˘jQƒ˘ch ¿É˘HÉ˘̆«˘̆dGh É˘̆«˘̆dGô˘̆à˘̆°SG

á«æÑdG áeÉbEG »a πN~àJhE kÉÄjôLkk kÉØbƒe òîàJkk

iƒà°ùe ≈∏Y ä’É°üJG áμÑ°T ø«eCÉàd ,á«àëàdGCC

á˘«˘æ˘eC’G »˘YGh~˘dG QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ò˘NC C’G ™˘e ,OÓ˘Ñ˘̆dGC

OGô˘aC’G á˘jÉ˘ª˘M ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘̆à˘̆dG ô˘̆WC C’GhC

.º¡JÉ«°Uƒ°üN ¥GôàNG Ω~Yh

äGƒæ°S ¢ùªN ≈dG êÉàëf ,iôNCG á¡L øeCC

≈˘∏˘Yh ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG ΩÓ˘aCG π˘«˘ª˘ë˘J á˘«˘æ˘≤˘J ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dCC

Gòg øeh ,I~MGh á≤«bO ∫ÓN âfôàfE’G áμÑ°TE

äGP á«àëJ ≈æH §«£îJ á«ªgCG »JCC CÉJ ≥∏£æªdGCC

.áe~≤àe á«HÉ©«à°SG äGQ~b

ø˘˘˘eõ˘˘˘dG Qhô˘˘˘e ™˘˘˘e ~˘˘˘¡˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘°S ,»˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘ahCC

»˘a ,á˘«˘à˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘d kÓ˘̆N~˘̆Jk

´É£b äÉfÉμe’ ≥jôW áWQÉN ™°Vƒd ádhÉëe

≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y kÉ˘˘˘˘˘˘° jkk CG ∂dP ¢ùª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°Sh ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’GCC

á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

.äGQƒ£à∏d

áe~îdG ¥Gƒ°SC’ ~jGõàe ìÉàØfG
´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¬˘é˘à˘j ø˘jCG ≈˘dG º˘μ˘jCC CGQ »˘a ¯CC

?ä’É°üJE’GJJ

¢ ©˘˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘d ,∂dò˘˘˘H ~˘˘˘MC’ º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ’ -C

É¡æ«H øe ,πÑ≤à°ùªdG Gò¡d á° jô©dG •ƒ£îdG

IÉ«M ¢ùªJ äÉ≤«Ñ£J ôãcCccÉa ôãcCC CcG ~¡°ûæ°S ÉæfCC CGCC

∫h~˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YCGh ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ô˘˘°ûÑ˘˘dGCC

~˘¡˘°ûæ˘°S É˘̆ª˘̆c .ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆à˘̆Mh äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆é˘̆dGh

É¡° ©H ≈∏Y áe~îdG ¥Gƒ°SC’C kG~jGõàe kk kÉMÉàØfGkk

º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘eh ,¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘dG

≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh ,äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGkk

’ á˘ª˘î˘°V äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG

É¡à«æH áeÉbEG Ée ádhO »a á∏¨°ûe ácô°ûd øμªjE

.á«JGòdG ÉgOQGƒªH á«àëàdG

»YÉªàLG QhO ácô°T πμd
?™bGƒdG Gòg øe hO ácô°T øjCG ¯CC

Iõ˘¡˘̆é˘̆eh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆H É˘̆æ˘̆j~˘̆d -

¿hôªà°ùe øë˘fh ,á˘«˘Fƒ˘° dG ±É˘«˘dC’G á˘«˘æ˘≤˘à˘HC

ácQÉ°ûª∏d iôNC’G äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG »aC

.á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J »a

?á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ªghhD CG ¿ƒdƒJ πg ¯CC

~j »a »g Ωƒ«dG IQOÉÑªdG ¿G ºK ,™Ñ£dÉH -

á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh Iƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘¡˘˘j~˘˘d ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG

∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘dG É˘fƒ˘©˘˘a~˘˘jh É˘˘æ˘˘j~˘˘jCÉ˘˘H Gƒ˘˘μ˘˘°ùª˘˘«˘˘dCC

»a πª©J ácô°T πc ≈∏Y »dÉàdÉHh ,Iô«°ùªdG

»a kÓeÉc ÉgQhO Ö©∏J ¿G ä’É°üJ’G ´É£bk

.É¡æª°V πª©J »àdG äÉ©ªàéªdG ºYO¯

~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ™e QGƒM »a ¿É£∏°S ¿ÉªãY ~ªëe ï«°ûdG ™e QGƒM »a ¿É£∏°S ¿ÉªãY

214

 ¿É£∏°S ¿ÉªãY- hO)DU:(

kÉfhÉ©Jh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ≈∏Y áe~îdG ¥Gƒ°SCG ìÉàØfG ~¡°ûæ°S

∫h~dG ø«H ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y
 hO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGDUIõFÉL ≈∏Y π°UÉëdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ä’É°üJÓdeE

≈∏Y O~°Th ,»°SÉ°Sq CGh »¡j~H ô°ûÑ∏d π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ≥M ¿G ôÑàYG ¿É£∏°S ¿ÉªãY zΩÉ©dG ´~Ñe{CC

»a äÉeƒμëdG øe kÓN~Jk kÉ©bƒàe ,áe~≤àe á«HÉ©«à°SG äGQ~b äGP á«àëJ ≈æÑd §«£îàdG IQhô°Vkk

kÉfhÉ©Jh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ≈∏Y áe~îdG ¥Gƒ°Skk C’ SC kÉMÉàØfGh ,ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG áeÉbkk EG

ÉgQhO ä’É°üJG ácô°T πc Ö©∏J ¿G IQhô°V ≈∏Y kG~ckk Dƒe ,∫h~dG ø«H á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ≈∏YcD

.kÓeÉc »YÉªàL’Gk
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MENAITECHzÉæ«eh{ á«Hô©dG ø«à≤£æª∏d ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ á°UÉN áª¶fCG ôaƒJ

 ∂àjÉæ«e ácô°T q~©JqMENAITECHáª¶fCG ô«aƒJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øeCC

É¡j~dh ¿ÉqªY Égô˘≤˘e á˘«˘fOQÉÉq CG á˘cô˘°T »˘gh ,~˘∏˘H π˘μ˘d á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOCC E’OO

.ádhO øe ôãcCG ≈∏Y áYRƒe ÖJÉμeCC

,É¡©e ¿hÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H O~Y …hÉZ Ö«ÑM ácô°ûdG ¢ù«FQ

äGRÉéfE’G ≈˘dGffE k

»»

Gô˘«˘°ûe ,É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a äÉ˘cô˘°ûdG º˘î˘°Vkk C’ á˘°ùaÉ˘æ˘e É˘gô˘Ñ˘à˘YGhVVC

»a I~j~L ∫hO ≈dG ∫ƒN~˘∏˘d »˘©˘°S ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,É˘¡˘Jô˘«˘°ùe ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dGkk

 .zÉæ«ªdG{ á≤£æeh á«Hô©dG á≤£æªdG

≥˘FGƒ˘Y hCG á˘Hƒ˘©˘°U …CC CG ≈˘Ø˘f I~˘eGƒ˘M QÉ˘°ûH …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆eCC

»YƒdG OÉjORG kÉ¶MÓe ,AÓcƒdG hkk CG ÖJÉμªdG ∫ÓN øe ácô°ûdG ™°SƒJ â°VôàYGCC

.É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªgCC C’ á«Hô©dG äÉ°ù°SggC ƒªdGh äÉcô°ûdG i~dSD

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯MENAITECH?

 -ÉZ Ö«ÑMh…há˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG á˘˘°ù°Sƒ˘˘e É˘˘¡˘˘fG :D

≈˘∏˘Y á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOEGh ô˘jƒ˘£˘à˘dÉ˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘eE

¿OQC’G »˘̆ ˘a ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dGh ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùeC

OQGƒªdG IQGOEG ¿E CÉH É¡fÉªjG ≥∏£æe øe ∂dPh ,á≤£æªdGhCC

I~˘YÉ˘̆b »˘̆gh á˘̆°ù°SDƒ˘̆e …CG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d CC kG~˘̆L á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dGkk

ôjƒ£Jh πª©dG ìÉéf »a ôKƒJ »àdG ájƒ«ëdG Qƒ£àdGD

.ø«ØXƒªdG

ÖÑ°ùH 2003 ΩÉY ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ Iôμa â≤∏£fGCC

ø«fGƒb »YGôj ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »∏ëe ΩÉ¶f ôaƒJ Ω~Y

ºJ Gòd ,á«HôY ádhO πμd »YÉªàL’G ø«eCÉàdGh ÖFGô° dGCC

∫h~dG äÉLÉM á«Ñ˘∏˘à˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H ΩÉ˘¶˘f çG~˘ë˘à˘°SG

900 ƒ˘˘ë˘˘f ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘Mh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dGkk

,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉcô°ûdG øe ~j~©dGh ∑ôà°ûe

,¿GOôØdG áYƒªéeh ä’É°üJÓd ¿ƒaGOƒa ácô°T É¡æe

IÉæb ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∑ƒæÑdG øe O~Yh »àjQÉ°ûJ ô£bhE

Ö°ùc øe ácô°ûdG âæμªJ ∂dòHh ,á«FÉ° ØdG IôjõédG

.OGôaC’Gh äÉcô°ûdG á≤KC

äÉcô°ûdG ºî°VC’ á°ùaÉæe
¿ÉªY »a »°SÉ°SC’G õcôªdG øe πª©dG ≥∏£æj πg ¯SC

?áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG

 -…hÉZ Ö«˘Ñ˘Mø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∂à˘̆jÉ˘̆æ˘̆˘«˘̆˘e á˘̆˘cô˘̆˘°T i~˘̆˘d :

ô˘̆˘£˘̆˘bh »˘̆˘HOh á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdÉ˘̆˘c è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG ∫hO »˘̆˘a ÖJÉ˘̆˘μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

.¿ÉªY Öàμe øe ≥∏£æj »°SÉ°SC’G πª©dG øμd ,âjƒμdGhC
∫Éée »a ∂àjÉæ«e ácô°T ∞æ°üJ áfÉN …∞∞qq CG »a ¯CC

?ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ

 -…hÉZ Ö«ÑM»a I~FGQ ∂àjÉæ«e ácô°T âë°VCG :CC

äÉcô°ûdG ºî°VCG ¢ùaÉæJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ∫ÉéeCC

,kG~L á«dÉY äÉ«æ≤àHkk kGQƒ£àe kk kÉeÉ¶f ôaƒJ »¡a ,É¡dÉée »akk

äÉ˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ç~˘̆˘̆MCG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VCC EG

z¿ƒ˘a …CG{ ̀dG π˘ã˘̆e á˘̆dƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∞˘̆JGƒ˘̆¡˘̆dG »˘̆a á˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dGCC

.ø«e~îà°ùªdG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏ªdGh z~jhQ~fG{h

I~jôa ∫ƒ∏M
äÉ˘cô˘°T ø˘Y ∂à˘jÉ˘æ˘«˘e á˘˘cô˘˘°T õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯˘̆q

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY á«ÑæLCGCC

-…hÉZ Ö«˘Ñ˘Má˘b~˘dÉ˘H á˘ahô˘©˘ª˘dG É˘æ˘∏˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W :

»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äõ˘˘˘q«˘̆ ˘e˘̆

Éæ≤≤M å«M á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a πH ,Ö°ùëa

OQGƒªdG ôjƒ£J ∫Éée »a IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dGE

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘d I~˘̆ ˘jô˘̆ ˘a k’ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆bh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dGk

Oƒ¡L äRôH Éªc ,¿OQC’G »a ábƒeôªdG äÉ°ù°SC ƒªdGD

≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘Y å«˘˘M »˘˘Hô˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»a á«HôY äÉ°ù°Sƒe πNGO ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£JD

OÉªàYÉH ∂dPh ,¿ÉæÑdh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G

ºd ∂dòHh ,á«YÉªàL’Gh á«Ñjô° dG É¡æ«fGƒb äÉ≤«Ñ£J

É˘¡˘∏˘˘j~˘˘©˘˘Jh äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG ¢ü«˘˘°üî˘˘J ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ~˘˘©˘˘J

»àdG á«dÉ©dG áØ∏μdG øe ∞Øîj Ée Gògh ,~∏H πc Ö°ùëH

ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJE

.§≤a ô¡°TCG 3 ∫ÓN CC kÓ«¨°ûJ øek ƒ«d âbƒdG ô°üàîjD
»àdG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ºgCG »g Ée ¯CC

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ

 -…hÉZ Ö«ÑMô«Z ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«∏ªY :E

ø˘ë˘æ˘a ,á˘aÉ˘c ä’É˘é˘ª˘dG »˘a π˘N~˘J »˘gh ,á˘°ü°üî˘˘à˘˘e

âbƒdG »a Égô«Zh á«£Øf äÉcô°Th ∑ƒæH ™e πeÉ©àf

,É¡JÉYÉ£b »a äÉcô°ûdG iƒbCGh ºgCC CG øe »gh ,¬°ùØfCC

≈dG ,z¿ƒaGOƒa{ ájô£≤dG ä’É°üJ’G ácô°T É¡æ«H øe

¿G º∏©dG ™e ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SƒªdGh äGQGRƒdG ÖfÉLD

∫h~˘˘dG ≈˘˘dG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG ≈˘˘£˘˘î˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG ¥É˘˘˘£˘˘˘fCC

.IQhÉéªdG á«ª«∏bE’G

èàæe ≈dG Iôμa πjƒëJ
?ºμ©°SƒJ »a áHƒ©°U ºJ~Lh πgh ¯

 -I~eGƒM QÉ°ûH:πH ’ ,áHƒ©°U …CG Éæ°Vôà©J ºdCC

hCG É˘æ˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘Hô˘Y ô˘«˘Z ∫hO ƒ˘ë˘̆f É˘̆æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆JCC

.É¡©e πeÉ©àf ádhO πc »a π«ch
kÉ˘£˘£˘N á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ~˘ª˘à˘©˘J π˘g º˘μ˘˘jkk CGQ »˘˘a ¯CC

?ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùe

 -…hÉZ Ö«ÑM≈dG ∫ƒN~dG ƒg ¬«dG ≈©°ùf Ée :

hCG á«Hô©dG á≤£æªdG »a âfÉcCC CccG AGƒ°S ,I~j~L iôNCC CG ∫hOCC

kG~˘j~˘L kk kÉ˘eÉ˘¶˘f Qƒ˘£˘f É˘æ˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°Vkk EG ,zÉ˘̆æ˘̆«˘̆ª˘̆dG{ ¥Gƒ˘̆°SE CGCC

áμÑ˘°T ô˘Ñ˘Y Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a ¬˘eG~˘î˘à˘°SG ø˘μ˘ª˘j

z»H …G Éæ«e{ ~j~L ΩÉ¶f ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,âfôàfE E’GIP"

"MENAø«dhÉëe èàæe ≈dG Iôμa πjƒëàH »° ≤jh

™˘˘e hCG Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿GCC

.èàæe ≈dG áæ«©e Iôμa πjƒëJ »a ¿ƒÑZôj ¢UÉî°TCGCC
≈dG IôàØdG √òg »a »Hô©dG ºdÉ©dG ¬Lƒàj GPÉªd ¯

?ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG

 -…hÉZ Ö«˘Ñ˘MGò˘˘˘g ¿É˘˘˘c äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b :

kÉ˘«˘dÉ˘M ø˘μ˘dh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a ±ƒ˘dkk CÉ˘e ô˘«˘Z ¬˘Lƒ˘˘à˘˘dGCC

á˘«˘ª˘æ˘J ƒ˘ë˘f ¬˘é˘à˘J á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘˘e

≥jôW øe É¡∏ªY á≤jôW ôjƒ£J ±~¡H ájô°ûÑdG OQGƒªdG

≈dG ¬éàf øëf ∂dòd ,á«dÉY IAÉØc …P ¢ü°üîàe ≥jôa

πc äÉeÉªàgG øª°V áª¡e áfÉμe DhƒÑàd ¬LƒàdG Gòg ºYOq
.ácô°T

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªgC’ »Yh
äÉeƒμëdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

OQGƒªdG IQGOG »˘a ≈˘dhC’G á˘cô˘°ûdG º˘μ˘à˘Ø˘°üH á˘«˘Hô˘©˘dGhC

?ájô°ûÑdG

 -I~eGƒM QÉ˘°ûH:ájô°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J Iô˘μ˘a

πª©dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J äÉcô°ûdG »a É¡eG~îà°SGh

á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ É˘˘˘¡˘˘˘cGQOC EGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘Yh OGORG ~˘˘˘bh ,π˘˘˘μ˘˘˘cE

Ωƒ«dG »gh ,É¡JÉjÉZ ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

ô˘jƒ˘£˘J è˘eGô˘Hh ∫ƒ˘∏˘M »˘æ˘Ñ˘à˘d kÉ˘̆°UÉ˘̆N kk kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG »˘̆dƒ˘̆Jkk

.É¡j~d ájô°ûÑdG QOGƒμdG¯

 :…hÉZ Ö«ÑM

ºî°VC’ ¿ƒ°ùaÉæe

ÉædÉée »a äÉcô°ûdG

:I~eGƒM QÉ q°ûH

äÉcô°ûdG »Yh

á«ªgC’ äÉ°ù°SDƒªdGh

»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

É¡aG~gCG ≥«≤ëJ
…hÉZ Ö«ÑMh I~eGƒM QÉ°ûH  :ø«ª«dG øe
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~MG ∫ÓN »°ûëe êQƒLh Ωôc êQƒL ,QƒÑL »fƒL ,áØ«∏N ¿ƒL :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a º¡JÉYÉªàLGTECHFOREFRONT

 QƒÑL »fƒLõ«LƒdƒæμJ âfhôaQƒa)TECHNOLOGIESFOREFRONT:(

ÉæJÉéàæe »e~îà°ùe I~YÉb ™°Sƒàd áÑcGƒe I~j~L äGôÑîH Éæ≤jôa ÉæjôKCG

ø«e~îà°ùªdG I~YÉb ƒªf áÑcGƒe
âfhô˘aQƒ˘˘a á˘˘cô˘˘°T AGOG ¿É˘˘c ∞˘˘«˘˘c ¯

»a É°Uƒ°üN áæ°ùdG √òg õ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

?»HO

ø˘̆μ˘̆d ,»˘̆HO »˘̆a á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°U âfÉ˘̆ ˘c á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H -

äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG âæ˘°ùë˘Jh ™˘°Vƒ˘dG ø˘°ùë˘J É˘e ¿É˘Yô˘˘°S

¬˘FGô˘KGh É˘¡˘≤˘jô˘a ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dG á˘cô˘°ûdG ä~˘ª˘Y ~˘˘bh

â∏˘˘˘ª˘˘˘°T I~˘˘˘j~˘˘˘Y ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a I~˘˘˘j~˘˘˘L äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘H

,™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh á«æ≤àdG äÉe~îdGh äÉ©«ÑªdG

∂dPh ,º¶ædG »°S~æ¡e ≥jôa õjõ©J ≈dG áaÉ°VG

™e ø«e~îà°ùªdG I~˘YÉ˘≤˘d ~˘jGõ˘à˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d

AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh äÉ˘˘©˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘°ùdG

Gƒ˘ª˘f â≤˘≤˘M ~˘bh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh á˘˘e~˘˘î˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H

.áÄªdG »a øjô°û©dG RhÉéJ

?á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G á«≤H »a ácôëdG âfÉc ∞«c ¯

ájô£≤dGh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°S’G »a IRÉàªe -

I~«L ácôëdG ¿G Éªc .á«æjôëÑdGh á«JGQÉe’Gh

.¿ÉæÑdh ¿OQ’G »a

á∏eÉ°T äÉ≤«Ñ£Jh ÉjGõe äGP äÉéàæe
»a ™jô°ùdG »æ≤àdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

?ºdÉ©dG

äÉcô°ûdG äÉéàæe ç~MCG ΩG~≤à°SÉH ÖcGƒf -CC

.ÉjGõª˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° aCÉ˘H Iõ˘¡˘é˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGCC

»a ≥FÉKƒdG ôjƒ°üJ äÉë°SÉe ç~MCG ¿CC B’G Éæj~dB

á˘«˘Fƒ˘° dG á˘ë˘°SÉ˘ª˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdGC

P S1300i SCAN SNAƒj ±CG »H ácô°T øeCC

äGhOCG π˘≤˘æ˘J »˘gh ƒ˘°ùà˘«˘Lƒ˘a á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dGCC

∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘∏˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘Fƒ˘˘° dG í˘˘°ùª˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh

≈˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG I~˘̆ ˘̆Mhh ∫É˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG

≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆J É˘̆¡˘̆fG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

á˘˘«˘˘cò˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ≈˘˘dG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e äG~˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

π˘«˘¨˘°ûà˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘˘H á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’GhC

~˘˘˘˘˘˘MGh QR §˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°V ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘eh z~˘˘˘˘˘˘˘jhQ~˘˘˘˘˘˘˘fCG{CC

IOƒLƒªdG »Fƒ° dG í°ùªdG á«°UÉN ΩG~îà°SÉH

≥FÉKƒdG ∫É°SQG ºàj ™jô°ùdG ºμëàdG áªFÉb »a

äG~Mh ∞∏àîe ≈dG Iô°TÉÑe É¡ë°ùe ºJ »àdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG kÉ˘° jkk CG É˘æ˘j~˘dh .»˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG ø˘̆jõ˘̆î˘̆à˘̆dGCC

øe ≥FÉKƒdG í°ùe ∫Éée »a IôμàÑªdG äÉéàæªdG

á˘˘é˘˘e~˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Fƒ˘˘° dG á˘˘ë˘˘°SÉ˘˘ª˘˘dG π˘˘ã˘˘e z∑GOƒ˘˘˘c{

 I~j~édGte i940” "Kodak Scan Maøμªj »àdG

í˘˘«˘˘à˘˘Jh ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°S ø˘˘jõ˘˘î˘˘J äG~˘˘Mƒ˘˘H É˘˘¡˘˘∏˘˘˘°Uh

äÉØ∏e ≈dG á«ÑàμªdG ≥FÉKƒdGh ¥GQhC’G π````jƒëJC

äÉ```````«˘é˘eô˘H É````eCG .á````Yô˘°Sh á````dƒ˘̆¡˘̆°ùH á````«˘̆ª˘̆bQCC

tware”pture 4.0 Softt "Kodak Ca…ƒ£æJ »¡a

áYƒªée ™e ΩAÓàJ »àdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ≈∏Y

™e πeÉ©àdG πª°ûj ÉªH ,äÉ≤«Ñ£àdG øe á©°SGh

äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆eh á˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG

Éæj~d Éªc .ÉgGƒ°Sh äÉØ∏ªdG πjƒëJh ,ø«eCÉàdGCC

ácô°T øe á«μ«JÉeƒJh’G ÖàμdG áë°SÉe kÉ«dÉMkk

πeÉ°T »ªbQ πjƒëJ ΩÉ¶æH IOhõªdG ¢SƒàæØjôJ

™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘ª˘˘˘°üe ƒ˘˘˘gh .á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdG »˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y

Öà˘μ˘dG ø˘e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆«˘̆ª˘̆μ˘̆d »˘̆ª˘̆bô˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

.äG~∏éªdGh

∫ƒ∏ëdGh Iõ¡LC’G ç~MCÉH OôØJ
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿h~˘˘YÉ˘˘°ùJ ∞˘˘«˘˘˘c ¯

?IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG √òg ∫Éª©à°SG

á«cô«eCG ácô°T ™e Éæ≤ØJG ~bh ,ÖjQ~àdÉH -CC

»HO ≈dG â∏≤àfG ~bh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H á°ü°üîàeCC

í°ùªdG QƒeCÉH á°üàîªdG ÖjQ~àdG ∫ÉªYCC CÉH ΩÉ«≤∏dCC

π˘˘c ≈˘˘dG ¬˘˘qLƒ˘˘e è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh √Gƒ˘˘˘°Sh »˘˘˘Fƒ˘˘˘° dG˘̆q

.äÉÄØdG

á˘cô˘°ûdG ô˘˘î˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G »˘˘g É˘˘e ¯ffE

?z¢ùμà«L{ »a É¡àcQÉ°ûe ôÑY É¡≤«≤ëàH

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÖXGƒf øëfh áæ°S 17 òæe -

kÉjƒæ°S ™°SƒàJ ácQÉ°ûªdG √ògh z¢ùμà«L{ »akk

.Qƒ£àdGh á«ªgC’G øe ~jõªdG Ö°ùàμàdC

?á∏Ñ≤ªdG áæ°ù∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

Iõ¡LC’G ç~MC CÉH OôØàdGh ´ƒæàdG øe ~jõªdG -CC

º˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a ¢üNC’É˘˘˘Hh ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dGhC

.äÉeƒ∏©ªdG øeGh á«HÉë°ùdG¯

πμ°ûH õcôJ äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤àd ~FGQ ́ Rƒe »g õ«LƒdƒæμJ âfhôaQƒa ácô°T

´É£≤H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘ª˘¶˘f’Gh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG í˘°ùe Iõ˘¡˘LG ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SG

»a äÉcô°ûdG ºgG øe ~©Jh ,ø«°SôªàªdG AGôÑîdG Iô«N øe É≤jôa º° J ,øjõîàdG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG Gòg Qƒ£Jh ƒªf õjõ©J

AGôKG á«∏ªY ≈dG QÉ°TG QƒÑL »fƒL ácô°ûdG »a äÉ©«Ñª∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

»e~îà°ùe I~YÉb ™°Sƒàd áÑcGƒe I~Y ä’Éée »a I~j~L äGôÑîH É¡≤jôa

ΩAÓàJ á«Fƒ°V äÉë°SÉe øe á«ªdÉ©dG äÉéàæªdG ¢ ©H O~Yh ,É¡JÉéàæe

~ªà©˘e »˘Ñ˘jQ~˘J è˘eÉ˘fô˘H ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘eh

ô«˘°ùdG ≈˘dG É˘à˘a’ ,á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘cô˘«˘e’G äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

.OôØàdGh ´ƒæàdG á«é«JGôà°SÉH
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 ∂jÉëdG ~fƒªjQ)ARE DESIGNSOFTW:(

OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG äÉ©∏£J »cÉëJ èeGôH çG~ëà°SG

 øjGõjO ôjƒàaƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARE DESIGNSOFTWAA∂jÉëdG ~fƒªjQ

,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhhC CG ¿G~∏H »a Iô°ûàæe âë°VCC CG É¡éeGôH ¿G âë°VhCC CGCC

≈dG Iô«°ûe ,OGôaC’Gh äÉ°ù°SaaC Dƒ˘ª˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘J »˘cÉ˘ë˘J è˘eGô˘H çG~˘ë˘à˘°SG ≈˘∏˘Y äOSD q~˘°Thq

á∏eÉ©dG ~«dG ôaƒJ IôÑà©e ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ≈dG á¡Lƒe I~j~L èeGôH I~Y ¥ÓWEG

.I~«édÉH á≤≤ëªdG ácô°ûdG èFÉàf áØ°UGh ,äÉj~ëàdG RôHCG á°ü°üîàªdGCC

ôjƒ£à∏d ¢UÉN ≥jôa
QhO ¿ƒ``````eƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ∞``````«˘˘˘˘˘c ¯q

äÉ``````eƒ∏©˘ª˘dG É```````«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

?ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY »a ä’É°üJbbE E’GhJJE

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b πμ°ûj -

á«ªæàdG ∫Éée »a áª¡e áª«b ä’É°üJE’GhE

á˘̈ ˘eOCG Oƒ˘Lƒ˘H É````````ª˘CC «˘̆°S ’ ,á````````jOÉ˘̆°üà˘̆b’G˘̆q
èeGôH á°ùaÉæe É¡dÓN ø````````e É`````````æ©£à°SG

 èeGôÑa .á«ªdÉYARE DESIGNSOFTWAA

kÉ«HhQhkk CGCC kG~∏H ø«©HQkk CG »a Iô°ûàæe âëÑ°UCC CGCC

äÉ˘˘˘Hh .É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCGh §˘˘˘°ShCC C’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘ahC

¿G kÉ°Uƒ°üN ,ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ´É£≤dGkk

ø````````e âë°VCG á````````«LƒdƒæμàdG è````````eGô````````ÑdGCC

OGôaC’G i~d »YƒdG OƒLh πX »a ácô°T …C CG äÉ«°SÉ°SCC CGCC

áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμ«d äGQƒ£àdG ç~MC’ áªFG~dG º¡à©HÉàehC

,≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘e .º˘¡˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘æ˘H ¢üà˘î˘˘j É˘˘e π˘˘c ø˘˘e

kÉ˘°üî˘°T ø˘«˘KÓ˘K ø˘e ô˘ã˘ckk CccG º˘° jCC kÉ˘°UÉ˘N kk kÉ˘ª˘°ùb É˘̆æ˘̆∏˘̆μ˘̆°Tkk

ÉgGƒà˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh É˘æ˘é˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘J º˘¡˘à˘ª˘¡˘e

áÑcGƒeh AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,Ω~≤àªdG

.»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a äG~éà°ùªdG ôNBGBB
?ºμàcô°T ™e kÓeÉ©J äÉYÉ£≤dG ôãckk CG »g Ée ¯CC

ä’hÉ˘≤˘ª˘dG É˘¡˘æ˘e ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘YÉ˘£˘b ™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f -

,äÉfÓYE’G äÉcô°T ≈dG ,á°UÉN èeGôÑH õ«ªàJ »àdGhE

.áFõéàdÉH ™«ÑdGh ™fÉ°üªdGh πeÉ©ªdG

I~j~L èeGôH áKÓK
∞«c ,IOÉM ºμdÉée »a á°ùaÉæªdG ¿G »a ∂°T ’ ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ

äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e É˘˘˘fô˘˘˘«˘˘˘Z ≈˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘f ’ ¿G ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f -

Éæ∏ªY ≈∏Y Éfõ«côJh ÉæeÉªàgG πeÉc Ö°üf ÉªfEG á∏KÉªªdG

äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe »˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆H çG~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°S’

¿ƒ˘μ˘æ˘d É˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùf »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,OGô˘aC’Gh äÉ˘°ù°SC ƒ˘˘ª˘˘dGD

∂∏J øe ôãcCccG IQƒ£àe ÉæéeGôÑa ,ÉædÉée »a ø«bÉCC Ñ°ùdGÉÉq
√òg πj~©J á«MÉæd ¿ÉcCccG á«ÑæLCC C’G äÉcô°ûdÉH á°UÉîdGC

ô˘î˘Ø˘f QÉ˘WE’G Gò˘g »˘ah .É˘¡˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘Yô˘˘°S hE CG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGCC

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘J ∫É```````é˘̆ ˘e »```````a É```````æ˘̆ ˘JOÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘H

.ä’É°üJE’GhE

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ºμàcô°T äGRÉéfEG RôHE CG »g Ée ¯CC

É```````¡æe I~```````j~```````L è```````eGôH á```````KÓK É```````æK~ëà°SG -

 MANAGEMENTFLEETäG~©˘ª˘dÉ˘H ≈˘æ˘©˘j …ò˘dG

hCG ä’hÉ˘≤˘ª˘dG AGƒ˘°S ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGCC

≈æ©J »àdG äÉe~îdG øY kÓ° a ,™fÉ°üªdG hk CG ™jRƒàdGCC

èeÉfôÑdG .äG~©ªdG √òg »a π∏N …CG πj~©Jh ìÓ°UCC EÉHE

 ƒg »fÉãdG DOLPHINMY á°TÉ°T øY IQÉÑY ƒgh

,áeƒ∏©e ájCG øjõîJh ∫ÉNOCC EÉH π«ª©∏d íª°ùJ á°UÉNE

É˘eCG ,√~˘jô˘j …ò˘dG ¿ƒ˘∏˘dGh á˘¨˘∏˘dG QÉ˘«˘à˘NGh É˘¡˘H º˘μ˘ë˘˘à˘˘dGhCC

 ƒ˘¡˘a ådÉ˘ã˘dG è˘eÉ˘fô˘̆Ñ˘̆dGDASH BOARDí«˘à˘j …ò˘dG

á≤jô£dÉH É¡dÉNOEG ºJ »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG π˘«˘∏˘ë˘J π˘«˘ª˘©˘∏˘dE

.á°UÉîdG ¬àjhôd D kÉ≤ahh ¬Ñ°SÉæJ »àdGkk

á````∏eÉ©˘dG ~````«˘dG …~````ë˘J
á°ü°üîàªdG

É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ¯CC

?ºμ∏ªY ¥É£f øª°V

á∏eÉY ~````````j ô````````aƒJ äÉ````````j~ëàdG RôHCG -CC

≈˘dG á˘¨˘eOC’G Iô˘é˘g ÖÑ˘˘°ùH á````````°ü°üî˘˘à˘˘eC

’ º¡fEÉa OGôaE C’G ôaƒJ ∫ÉM »ah ,êQÉîdGC

…CGCC kÓã˘ª˘a ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ¿ƒ˘fƒ˘μ˘jk

»a πªY á°Uôa øY åëÑj ~j~L ∞Xƒe

π≤J ’ ÖjQ~J Iôàa ≈dG êÉàëj äÉH ÉædÉée

kÉ````````ª∏e Éekk kÉ````````Yƒf íÑ°ü«d ô¡°Tkk CG áà°S ø````````YCC

≈∏Y ôKƒj …òdG ôeD C’G ,áaÉc Éæ∏ªY π«°UÉØàHC

.ÉædÉªYCG ô«°SCC
øjCG ,iôNCC CG ¥Gƒ°SCC CG »a ™°Sƒà∏d áCC «ædG ºμj~d πg ¯ááq

?GPÉªdh

,I~Lh ¢VÉjôdGh »HOh ähô«H »a ÖJÉμe Éæj~d -

»dÉàdÉHh ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a IOƒLƒe ÉæéeGôHh

.¿G~∏H I~Y »a IôaGƒàe ÉæéeGôH âJÉH

~j~L πc áÑcGƒe
?ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯CC

,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe π° aCGh I~«L âfÉc èFÉàædG -CC

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j ∂dP »˘˘˘a π˘˘˘° Ø˘˘˘dGh

~j~L πμd ÉæàÑcGƒeh áaÉc ∫h~dG »a Éæ©°SƒJh ÉæéeGôH

.ÉædÉée »a
~æY QÉÑàY’G »a É¡fhòNCÉJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée ¯CC

?ø«©e èeÉfôH º«ª°üJ

:»˘˘g á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG Qƒ˘˘eCC CG á˘˘KÓ˘˘K ¿É˘˘Ñ˘˘°ùë˘˘dG »˘˘a ò˘˘NCC CÉ˘˘˘f -CC

ç~˘˘˘MCG ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘eh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘MGCC

¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ô˘˘aGƒ˘˘J i~˘˘eh IQOÉ˘˘°üdG äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGC

.èeÉfôÑdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«°ü°üîàªdG¯

¯ ¯ ¯
 kÉ«HhQhG kG~∏H ø«©HQG »a Iô°ûàæe ÉæéeGôH

 É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »ah
¯ ¯ ¯
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 πªY ≥jôaARE DESIGNSOFTWAA



 ±ÉμdG ôªY ~dÉN»∏jÉHƒe)MOBILY:(

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ä’É°üJ’G ´É£b Ω~≤àd z~fÉHOhôÑdG{ á«æ≤J ≈∏Y øgGôf

»ªbôdG ô°ü©dG á«é«JGôà°SG

»a ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J QhO ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

á«Hô©dG áμ∏ªªdG G~j~ëJh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG äGOÉ°üàbG á«ªæJ á«∏ªY

?ájOƒ©°ùdG

∫~©e »a IOÉjR πc ¿G ºdÉ©dG ∫ƒM iôéJ »àdG äÉ°SGQ~dG ø«ÑJ -

 á∏≤æàªdG äÉfÉ«ÑdG QÉ°ûàfGA  TAAMOBILE DATTèJÉædG ∫~©e »a IOÉjR ¢ùμ©æJ

∫Éée »a ¢ jô©dG ¥É£ædG ´É£b ¿G º¡Øf »μd º¡e Gògh ,~∏Ñ∏d »eƒ≤dG

èJÉædG ≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉJ ¬d ºdÉ©dG ∫hO øe ádhO …G »a ä’É°üJ’GCC

ä’É°üJ’G ´É£b  »a πª©J »àdG äÉ°ù°SƒªdG ¢üN Ée »ah .»eƒ≤dGD

~LGƒàJ »àdG ∫h~∏d »ªbôdG ô°ü©dG AÉæH á«é«JGôà°SG ≈æÑàJ ¿G Öé«a

IOÉjôdG ≈dG ≈©°ùJ ácô°T …’ »°SÉ°SG Gògh ,äÉ°ù°SƒªdG √òg É¡«aD

,ΩG~˘̆à˘̆°ùeh Rõ˘̆©˘̆e OÉ˘̆°üà˘̆bG ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆«˘̆a I~˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh

á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘eBG  ,QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘ah .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO »˘˘˘a É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNBB

»˘g ¢ jô˘©˘dG ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ¿CÉ˘˘Hh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘¡˘˘H z»˘˘∏˘˘jÉ˘˘Hƒ˘˘e{CC

»˘a ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘˘b Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘gGô˘˘f …ò˘˘dG Oƒ˘˘°S’G ¿É˘˘°üë˘˘dG

z»∏jÉHƒe{ äGOGôjG øe áÄªdG »a 26  ¿G º∏©dG ™e ,πμc á«Hô©dG á≤£æªdG

.¢ jô©dG ¥É£ædG äÉe~N ÉgQ~°üe Ωƒ«dG

~fÉHOhôÑdG ÉJGO

ÉJGO äÉe~N øe ~°S’G á°üM ≈∏Y Ωƒ«dG z»∏jÉHƒe{ Pƒëà°ùJ ∂dP ≈dG

â°SQG øe ∫hG É¡fG ~cƒf Éæ∏©éj Ée ,ájOƒ©°ùdG »a ¢ùdôjGh ~fÉHOhôÑdGD

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¢ jô©dG ¥É£ædG á«æ≤J πÑ≤à°ùe¯
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 RÉ¡L øY ±ÉμdG ~dÉN ~«°ù∏d ìô°ûj í∏Øe ∂jÉeBLACKBERRY±ÉμdG ~dÉN QhÉëJ º«éf ¢ùjQƒe ’QÉczájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG áHh~æe{

å«Z π«Ñf §°SƒdG »a ô¡¶jh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øeMOBILY»dh~Ñ©dG ídÉ°Uh ±ÉμdG ~dÉN

á«JGQÉe’G ä’É°üJG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á˘cô˘°T »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘˘dG

 ä’É°üJÓd »∏jÉHƒeMOBILY∞°ûc ±ÉμdG ôªY ~dÉN

∫~©e IOÉjR »a á∏≤æàªdG äÉfÉ«ÑdG QÉ°ûàfG á«ªgG øY

iCGQh ,á«æ≤˘à˘dG √ò˘g ~˘ª˘à˘©˘j ~˘∏˘H …’ »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dGCC

á«é«˘JGô˘à˘°SG ä’É˘°üJG á˘cô˘°T …G ≈˘æ˘Ñ˘à˘J ¿G IQhô˘°V

GôÑà©e ,É¡«a πª©J »˘à˘dG ∫h~˘∏˘d »˘ª˘bô˘dG ô˘°ü©˘dG AÉ˘æ˘H

¿É˘°üë˘dG{ z~˘fÉ˘HOhô˘Ñ˘dG{ ¢ jô˘©˘dG ¥É˘£˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

»a ä’É°üJ’G ´É£b Ω~≤àd ¬«∏Y øgGôf …òdG Oƒ°S’G

.zá«Hô©dG á≤£æªdG



á«YÉæ°U äÉ«æ≤J
¢ùμà«L ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?ΩÉ©dG Gò¡d

¬°VôY å«M øe ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH ~«L ¢Vô©ªdG -

âëÑ°UG áYÉæ°üdG ¿G ,Ωƒ∏©ªdGh .áãj~ëdG äÉ«æ≤à∏d

ô˘jƒ˘£˘J »˘a Ω~˘î˘à˘°ùJ I~˘j~˘é˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘˘dGh ,á˘˘à˘˘HÉ˘˘K

ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG »˘˘ah äÉ˘˘«˘˘é˘˘˘eô˘˘˘Ñ˘˘˘dG

√òg »a GOƒcQ ~¡°ûJ »àdG Iõ¡L’G »a É¡eG~îà°SG

 »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh ,Iô˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dGMANALCOÉæfEÉa

`dÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘eh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cô˘˘e AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘f

SERVER ROOMèeGôH ôjƒ£J »a πª©dG ¬æe ôãcG

∫RÉæªdG »a IOƒLƒªdG áàHÉãdG Ö«°SGƒëdG äÉ≤«Ñ£Jh

.∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdGh

äÉfÉ«ÑdG õcôe
?ΩÉ©dG Gò¡d I~j~L äÉe~N ¥ÓWG ÜGƒHG ≈∏Y ºàfG πg ̄

I~j~L áe~N Gô«NG Éæ≤∏WG -SERVER ROOM

TIONPREPARATT»a Iõ¡ée ±ôZ øY IQÉÑY »gh
~dƒeh ábÉ£dG äGOG~eGh AGƒ¡dG ∞«μªH ≥∏©àj Ée πc
áaÉ°VG .äÉe~îdG áaô¨d á«àëàdG á«æÑdG áaÉch ,AÉHô¡μdG

 `dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dGUPSá˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘e~˘N ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d
∫ƒ°üë∏d äÉ°ù°SƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôaÓd IôaGƒàeD
âfÉ˘̆c äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆gh .á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y
¥ô˘˘°ûdG »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘dh É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S Iô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘e
âë˘Ñ˘°UGh É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG OGORG É˘«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆μ˘̆dh ,§˘̆°Sh’G
~j~©dG CG~H å«M ,á≤£æªdG ∫hO »a ôÑcG πμ°ûH IôaƒàeCC

 `dG Ö∏W ¿ÉæÑd »a ∑ƒæÑdG øeSERVER ROOMÉªc
.á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Yh »HOh ájOƒ©°ùdG ádhO »a

äÉ«æ≤àdG ç~MG áÑcGƒe
≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘˘eR’G äô˘˘KCG π˘˘g ¯CC

?ºμ∏ªY á©«ÑW

øe Gô«Ñc GO~Y âHô°V »àdG á«dÉªdG äÉeR’G ºZôH -
ç~MG ÖcGƒJ ∫GõJ ’ É¡fG q’EG ±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdGE
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘°Uƒ˘°üNh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y ¥ô˘W ô˘jƒ˘£˘̆à˘̆d äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG
»˘gh É˘¡˘∏˘ª˘Y ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘NG~˘˘à˘˘J å«˘˘M
kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üNh äGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Hkk
øe ºZôdÉH Éæàcô°T •É°ûf ¿EÉa »dÉàdÉHh .á«LƒdƒæμàdGE
,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘YÉ˘˘˘°VhCG ÖÑ˘˘˘°ùH É˘˘˘jQƒ˘˘˘°S »˘˘˘a ™˘˘˘LGô˘˘˘J ¬˘˘˘fCC CGCC
äÉÑ∏£àe ÖcGƒf ÉæfCGh CC kÉ°Uƒ°üN I~«L Iô«JƒH ôªà°ùekk

.~LGƒàf å«M ¥Gƒ°SC’GC¯

 »JÉHô°T ¿hQÉe)MANALCO:(¿ÉæÑd -

OGôa’Gh äÉcô°û∏d kÓeÉμàe äÉfÉ«H õcôe ôaƒf
 ácô°T ΩÉY ôj~eMANALCO»YÉæ°üdG ÉgQhO ≈∏Y õcQ »JÉHô°T ¿hQÉe ábÉ£dG Iõ¡LG ájÉªM ∫ƒ∏ëd

 äÉfÉ«ÑdG õcôe ô«aƒJ »aSERVER ROOMÉë°Vƒe ,á∏ªμªdG äÉeõ∏à°ùªdG πμH ≥aôe OGôa’Gh äÉcô°û∏d

 .äGQƒ£à∏d áÑcGƒªdG ∑ƒæÑdG øe É°Uƒ°üN ,áHƒ∏£e âë°VG á«æ≤àdG √òg ¿G

ácô°T ¿G kÉª∏YkkMANALCO ácô°ûd …ô°üëdG π«cƒdG »gPCE UPSI~FGôdG áj~æμdG - á«°ùfôØdG

.Iõ¡LC’G ´GƒfLC CG ∞∏àîªd áeRÓdG ábÉ£dG ájÉªM ∫ƒ∏Mh Iõ¡LCC CG »a CC kÉ«ªdÉYkk
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 ìÓ°U πFÉf  äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG) SoftwareESKADENIA:(¿OQ’G

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe ÉæHô≤d á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÉgôqaƒJ  ’ äÉØ°UGƒªHh  áb qƒØàe á«æ«eCÉàdG Éæé`eGôH

  äÉ«éeô˘Ñ˘∏˘d É˘«˘f~˘μ˘°SG âcQÉ˘°T É˘¡˘JOÉ˘©˘ctware Softt ESKADENIA  »a

É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JÉ«éeôH ç~˘MCG á˘°VQÉ˘Y ,2012 á˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d ¢ùμ˘à˘«˘L ¢Vô˘©˘eCC

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ¥Gƒ°S’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áªªq°üªdGªªq

≈dOG …òdG ìÓ°U π˘FÉ˘f á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ â≤˘à˘dG

Ée ç~MCGh äÉ«éeôÑdG ´É£bh ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ƒM ¬FGQCC BGh ¬JÉ¶MÓªHBB

Éj~Ñe ,äÉæ«eCÉà∏d CC kÓeÉ°Tk k

´́

ÉeÉ¶f É¡æ«H øe GRôÑe ,äÉéàæe øe É«f~μ°SG ¬à°VôYkk

»àdG ∂∏J ≈∏Y ¥ƒØàJ ácô°ûdG èeGôH ¿CG GôÑà©eh É«ªdÉY ™°SƒàdÉH ÉeÉªàgGCC

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÉgôaƒJ

á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y ∫ÉÑbG
¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2012 ΩÉ©d »HO ¢ùμà«L

¥ô˘°ûdG »˘a ¢Vô˘©˘e ô˘˘Ñ˘˘cG ¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L ~˘˘©˘˘j -

Gòd ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a §°Sh’G

,¬«a áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëf

’ÉÑbEG áæ°ùdG √òg ¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ¶M’h GògE

¬fG É°Uƒ°üN ,á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y É©°SGh

áªà¡ªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL øe GQGhR Ö£≤à°ùj

,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ´É˘£˘≤˘H

´É````````````£≤dGh ,ø``````«eCÉàdG äÉ``````cô°T :É``````¡æ«H øeCC

,ä’É``````°üJ’G äÉ``````````````````cô°Th »````````````ªjOÉ``````cCc’GC

∂dò˘̆c ...É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dGhD

¿G~∏H »a ø««°UÉ°üàNG øe ÉeÉªàgG Éæ¶M’

É``````«f~μ°SG ìÉ``````æL IQÉ``````jõH GƒeÉb I~Y á«HôY

äÉ«éeôÑdG äGQƒ£J ç~``````MCG ≈``````∏Y ´ÓCC qWÓÓ EÓd

. ¿hÉ©à∏dh

äÉ«éeôÑdG ç~MCG
äÉ«dÉ©a ∫ÓN I~j~L äÉéàæe ºàe~b πg ¯

?2012 »HO - ¢ùμà«L

≈∏˘Y äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d É˘æ˘≤˘∏˘WC CG ~˘≤˘d -CC

.á«HÉë°ùdG º¶æ∏d ô«° ëàdÉH ÉfCG~Hh πjÉHƒªdGCC

äÉ«éeôH ç~MG øe áYƒªée  Éæ°VôYh Gòg

É˘eÉ˘˘¶˘˘f π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG

™˘«˘°Sƒ˘à˘H É˘æ˘ª˘b  G~˘j~˘ë˘Jh ,äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d Ó˘˘eÉ˘˘°TCC

á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõe ≈dEG áàªJC’G äÉe~NC

,»ë°üdG ø«eCÉàdG  è``````eGôÑH É``````¡£HôH ∂``````dPhCC

IQGOGh ^∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T IQGOG á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘̆fGh

äÉ°ù°SƒªdGh ≥FÉKƒdG IQGOGh ,πª©dG äGAGôLGD

õcôeh äÉjƒàëªdG π«°UƒJ ΩÉ¶fh ,á«ª«∏©àdG

.§FÉ°SƒdG O~©àe πFÉ°SôdG

É«ªdÉY ™°SƒàdG
á«HôY äÉcô°T ºμ°Vhô©H ºàa~¡à°SG πg ¯

?áæ«©e á«ÑæLG ΩG

¥ô˘̆°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ¿hOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e É˘æ˘eƒ˘¡˘Ø˘ª˘H º``````° Jh §˘°Sh’G

ôÑcG øe I~MGh ~©J  »àdGh á«Hô©dG ∫h~dGh

I~˘YGh ¢Uô˘Ø˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG ô˘j~˘°üà˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG

É«dÉM É``````ææμd .äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG äÉéàæªd

I~˘j~˘L ¿G~˘∏˘H »˘a ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘° jG ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘e

É˘«˘°SBG π˘ã˘̆e É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG êQÉ˘̆NBB

á«cô«e’G IQÉ``````≤`dG »``````a ≈``````àMh É``````HhQhGh

.ÓÑ≤à°ùe
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UG π˘˘˘˘g ,º˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘˘a ¯CC

É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ±É˘°üe »˘a á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG

?á«ÑæL’G

»˘˘a »˘˘gÉ˘˘° Jh IQ qƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘eq q~˘̆ ˘L É˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H -q
,á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG ∂∏J ÖdÉ¨dG

ø˘e IÉ˘æ˘é˘˘ª˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG  I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘d ∫É˘˘ã˘˘e ø˘˘ë˘˘fh

á≤£æªdG »``````a á``````∏eÉY äÉ``````cô°T ™e πeÉ©àdG

ø«e~îà°ùªdG ™e É¡©ªéj »``````àdGh ,á``````«Hô©dG

á``````¨∏dGh á``````aÉ≤ãdGh ¥ƒ°ùdG á``````aô©e Üô``````©dG

~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J »˘a ≠˘dÉ˘Ñ˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh

.º¡d ™«ÑdG

áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO
á``````````«HÉ`````ë°ùdG á`````Ñ°SƒëdG ô`````KCÉà°ùJ ¯CC

)CLOUD COMPUTINGΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘˘H Ωƒ`````«˘˘dG (

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdGhC

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,É«≤jôaGh

∫Éée »a »``````g äÉ``````«éeôÑdG ç~MG ¿G -

âÉ˘e~˘î˘dG …Ohõ˘ª˘d I~˘j~˘L äÉ˘«˘é˘eô˘H ~˘jhõ˘J

É«f~μ°SCG ácô°T èeGôH ™``````e §HôdGh áCC q``````«Ñ£dGááq
¢ùμà«L ∫ÓN √Éæ≤∏WG …òdG  »ë°üdG ø«eCÉà∏dCC

Éæ∏NO ~bh ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ~ªà©j 2012

.áj~æ¡`dG ¥ƒ°ùdG èeÉfôÑdG Gòg ∫ÓN øe

?Iô«NCG áª∏c ¯CC

»a É``````æFÓªYh É``````æFÉb~°UCG ™``````«ªL »«MCC oCooG -CC

¿É````````````«˘˘Ñ˘˘dG{ á``````∏˘˘é˘˘e AGqô``````bh ø``````«˘˘eq CÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°SCC

äGƒ˘æ˘°S ò˘̆æ˘̆eh É˘̆æ˘̆fCG É˘̆°Uƒ˘̆°üN zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’GCC

ô˘˘Ñ˘˘æ˘˘e »˘˘˘gh AGô˘˘˘¨˘˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f

¥Gƒ˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘dCC

äÉcô°T á≤K π«f ≈dG Éæ≤ah π©ØdÉHh ,á«Hô©dG

.Iô«ãc äÉ°ù°SDƒeh¯

 πªY ≥jôØH ÉWÉëe ìÓ°U πFÉfESKADENIA 

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 224

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX DUBAI 2012



êÉM ~dÉfhQ(FVC):

QÉμàH’Gh ~j~éàdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùfh áæeBG Éædƒ∏M

 ácô°T ~©JFVC¥ô°ûdG »a IQƒ£àªdG á«FôªdG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ô«aƒJ »a I~FGôdGJJE

∫Éée »a á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡d ∂jô°ûc zâaƒ°ShôμjÉe{ ™e ¿hÉ©àJh .§°ShC’GhC

 á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGCLOUD COMPUTINGøe IOÉØà°SE’G øe AÓª©dG øSE qμªJ »àdGøøq

»Ñ∏J »àdG ∫ƒ∏ëdG øe πª°TC’Gh ™°ShTTC C’G áYƒªéªdG ôÑY á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉ«æ≤JhC

.ácô°T …CG äÉÑ∏£àeCC

É¡ªj~≤J øY ∞°ûc êÉM ~dÉfhQ ácô°ûdG »a É«≤jôaGh ≈fOC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~eOOC

áaôZ Égô«aƒJ ≈dG π°UƒàdG øYh ,á«ªdÉ©dG zΩƒμ«dƒH{ ™e ¿hÉ©àdÉH I~j~L k’ƒ∏Mk

ºj~≤J »a QÉμàH’Gh ~j~éàdG ≈∏Y kGO~°ûe ,áeRÓdG äÉ«æ≤àdÉH IOhõe »Fôe ´ÉªàLGkk

.I~«édÉH á≤≤ëàªdG èFÉàædG kÉØ°UGh ,áæekk B’G ∫ƒ∏ëdGeB

∫ÉªYCG áaôZ
?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ºμàcô°T äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯CC

å«M øe ¿EG ΩÉY ~©HE kÉeÉY ¬≤≤ëf …òdG Ω~≤àdG ≈dG áaÉ°Vkk E’ÉH -E
á°UÉN äGôμàÑe ¢Vô©H ≈dhC’G Iôª∏dh ΩÉ©dG Gòg OôØàf ,ìÉHQC C’G hC CG äÉ©«ÑªdGCC
≈dG .á≤£æªdG »a º¡∏ãªf øjOhõe ™e ∑Gôà°T’ÉH I~j~L q k’ƒ∏M Ω~≤fh Éªc .ÉæHk
Éæj~dh Éªc ,á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG »a I~FGôdG ácô°ûdG zΩƒμ«dƒH{ kÉ«dÉM πãªf ∂dPkk

.¥ƒ°ùdG »a É¡Mô£æ°S »àdG áe~≤àªdG á°UÉîdG Éædƒ∏M
?É¡«dG ºà∏°UƒJ »àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

á˘ã˘j~˘M Iõ˘¡˘LCG á˘ª˘Kh .á˘«˘Fô˘ª˘dG ä’É˘°üJCC E’G »˘aE kÉ˘©˘jô˘°Skk kGQƒ˘̆£˘̆Jkk kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ~˘̆¡˘̆°ûf -kk

 OÉH …BG  πãe á∏FÉg á«æ≤J äGõ«ªe øª° àJBBPAD IáaôZ ô«aƒàd √ÉéJG ∑Éægh Éªc

πc É¡«a ôaƒàJ ∫ÉªYCG áaôZ Éf~LhG å«ëH ,á«æ≤àdG √òg ÉfQƒW ~bh .»Fôe ´ÉªàLGCC

RÉéfG ≈∏Y AôªdG ~YÉ°ùJ »àdG áaÉc äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y …ƒàëJh ,áeRÓdG äÉ«æ≤àdG

.á«FôªdG ä’É°üJ’G äGQÉμàHG ç~MCG ≈∏YCC kGOÉªàYG ,ΩÉJ πμ°ûH ¬JÉYÉªàLGh ¬dÉªYkk CGCC

∫ƒ∏ëdG »a QÉμàHGh O~éJ
≈dG k’ƒ°Uh ,Qƒ£àdGh QÉ°ûàf’G ºà≤≤M ∞«c ∫ƒ∏ëdGh èeGôÑdG √òg ∫ÓN øe ¯k

?ºdÉ©dG »a ìÉéædG

»˘˘a êPÉ˘˘ª˘˘f É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y ,¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g ìô˘˘˘W π˘˘˘Ñ˘˘˘b -C
º¡æ«H øe É«≤jôaG »a É¡æe á©HQCG ,øFÉHõdG øe ~j~©dG âHòL ~bh z¢ùμà«L{CC
~j~©dGh ¿ÉæÑd ÖfÉL ≈dG ,I~FGôdG á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG ~MCGh z¢ùfƒJ ä’É°üJG{CC

.iôNC’G ∫h~dG øeC
.á©HÉàªdGh ≥«b~àdG ~«b ∫GõJ ’ ∫ƒ∏Mh èeGôH »a kGô«Ñckk kÉMÉéf Éæ≤≤M Éªckk

?á«FôªdG ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M »a ºμ°ü°üîJ ¿ƒμ«°S πg ¯JJE

øμd .Éædƒ∏M »a QÉμàHE’Gh OE ~éàdG ƒg ΩÉ©dG Gòg Éæ©HÉW ¿q CÉH í«°VƒàdG OhCC CG -CC

.á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJE’G äÉμÑ°T øeE CGh ájÉªM ¢SÉ°SCC C’G »a ƒg Éæ°UÉ°üàNGC

™˘˘e Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HE’G kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘fkk

ä’É°üJE’G èeGôH ÖfÉL ≈dG Égôjƒ£Jh ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y zâaƒ°ShôμjÉe{E

.iôNC’G á«æ≤àdG äÉgÉéJC E’Gh á«FôªdGE

áæeBG zá«HÉë°S áÑ°SƒM{
) á«HÉë°ùdG áÑ˘°Sƒ˘ë˘dG ô˘KCÉ˘à˘°ùJ ¯CCCLOUD COMPUTINGΩÉªàgÉ˘H Ωƒ˘«˘dG (

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdGhC

 á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dG â≤˘̆≤˘̆M ~˘̆≤˘̆d -CLOUD COMPUTINGÉgQÉ°ûàfG

á˘jÉ˘ª˘ë˘dG É˘¡˘æ˘e ÜÉ˘Ñ˘°SCG á˘∏˘ª˘é˘d ∂dPh ,√É˘æ˘©˘bƒ˘J É˘e ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y á˘Ø˘«˘î˘e á˘Yô˘˘°ùHCC
Éªe Oƒ≤ædG πªM ≈∏Y OÉªàYG ábÉ£H πªëd Ωƒ«dG á«∏° aC’G .Égô«Zh øeC C’GhC
.™jô°ùdG QÉ°ûàfE’G É¡d ≥≤ëj Ée Gògh .á≤«≤ëdG »a zá«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG{ »æ©jE

?áe~îdG √ò¡d áeRÓdG ájÉªëdG πFÉ°Sh ¿ƒæeDƒJ πg ¯eD

É`````¡˘«˘dG ∫ƒ``````N~˘dG á˘jÉ`````ª˘M É˘¡˘æ˘e ,á˘jÉ˘ª˘˘ë˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ø˘˘e I~˘˘Y ´Gƒ˘˘fCG ∑É˘˘æ˘˘g -CC
ACCESSá˘jÉ˘ª˘ë˘dG ø˘eƒ˘fh .É˘HhQD BG á˘cô˘°T ø˘e á˘°UÉ˘̆î˘̆dG É˘̆æ˘̆dƒ˘̆∏˘̆M É˘̆æ˘̆j~˘̆d É˘̆ª˘̆cBB

.»H ∫G.…O ÉJGO É¡æe I~Y πFÉ°Sh ôÑY π«ª©dÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ª∏d
zá«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG{ á˘e~˘N ¿CÉ˘H OGô˘aCC C’Gh äÉ˘cô˘°ûdG á˘faaC CÉ˘ª˘W º˘μ˘fÉ˘μ˘eCC EÉ˘H π˘g ¯E

?iƒ°ü≤dG ájÉªëdÉH ™àªàJ ºμj~d

ôaƒf øëfh .kÉeÉªJ »ªëe zá«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG{ ≈dG ∫ƒN~dG ,™Ñ£dÉH -kk
.ájÉ¨dG √ò¡d IOƒLƒe ÉæJÉéàæeh I~j~Y ¥ô£H ájÉªëdG √òg

á©jô°Sh IQƒ£àe ∫ƒ∏M
?ºμæY á°ùaÉæªdG OÉ©HG ≈∏Y áãj~ëdG äÉéàæªdG √òg ä~YÉ°S πg ¯

IQÉ≤dÉa .á°ùaÉæªdG á¡LGƒªd ÉæJÉéàæe »a åj~ëàdG ÉfQôb ,á≤«≤ëdG »a -
É˘¡˘JÓ˘«˘¡˘°ùà˘H É˘æ˘°ùaÉ˘æ˘J »˘gh .á˘«˘æ˘«˘°üdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG kÉ˘«˘dÉ˘M É˘ghõ˘̈ ˘̆J á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆akk E’G
É˘æ˘æ˘μ˘d .á˘°ùî˘Ñ˘dG É˘gQÉ˘©˘°SCG á˘¡˘LGƒ˘e ™˘«˘£˘à˘̆°ùf ’ ø˘̆ë˘̆f .á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆gQÉ˘̆©˘̆°SCC CGhCC

.øFÉHõdG á≤K Ö°ùμJ »àdG á©jô°ùdGh IQƒ£àªdG Éædƒ∏Mh ÉæJGQÉμàHÉH É¡¡LGƒf
èFÉàædG ºà≤≤M πgh ,á≤£æªdG »a ô≤à°ùªdG ô«Z ™°VƒdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

?áæ°ùdG √òg IƒLôªdG

,¢ùfƒJ »a ¥ƒ°ùdG ™°VƒH kÓãe ÉæÄLƒa ~bh .¢UÉîdG ¬©°Vh ~∏H πμd -k
πHÉ≤e »a ,É¡HÉ°üf ≈dG Qƒe’G IOƒYh OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fG »a I~j~°ûdG áÑZôdGhE
IQƒ£àªdG Éædƒ∏M ßëdG ø°ùëdh øμd ,iôNC’G ¿G~∏ÑdG »a ÉæJÉ©«Ñe ™LGôJC

.Éæ«∏Y â°V qƒY kÉ«dÉM É¡e~≤f »àdGkk

I~«L èFÉàf
?ºμéFÉàf ôKCÉàJ ºdCC CG ¯CC

πX »a Iô«°ùªdG Éæ∏ªcCccG Éææμd .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉæéFÉàf äôKCC CÉJ -CC
´G~HE’G ≈∏Y Éfõ«côàd E kGô¶f I~«L äAÉL á∏°üëªdÉH èFÉàædG øμd .•ƒ¨° dGkk

.õ«ªàdGh QGôªà°Sõõq EÓd ÉæMÓ°S Gògh .ÉæJÉéàæe »a QÉμàH’GhE
?äÉeƒμëdGh äÉcô°û∏d ºμàdÉ°SQ »g Ée ¯

Ωƒ«dG ÉfO’hCG .Qƒ£àdG Iô«°ùªH ¥ÉëàdCC E’G »gh ,E kG~L áë°VGh ádÉ°SQ É¡fG -kk
 `dG ¿ƒe~îà°ùjPAD I hPHONE Iøe ¿ƒæμªà«°S ∞«μa .RÉàªe πμ°ûH

.~©H Qƒ£àdG ÖcGƒJ ºd äGQGOEG »a E kG~Z πª©dGkk¯
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FFlloorriiaann MMaalleecckkii
((HHeeaadd oofffoof DDeellll SSoonniiccWcWcWWAWWAWAWAWAWWALLLL EEMMEEAEAEAEAAEEA PPrrooorrrooodduucctttcct MMaarrkkekekekekkekketttetiinngg))::

WWee aarree tthhee lleeaaddiinngg ssoolluuttiioonn nneettwwoorrkk
pprroovviiddeerrss iinn tthhee mmaarrkkeeeett

D
ell SonicWALL is headquartered in San Jose, CA, now currently owned by Dell. It sells a

range of network security appliances. These include Next-Generation Firewalls and UTMs

(Unified Threat Management), SSL VPNs (Virtual Private Network), backup and recov-

ery, Email Security, Aanti-spam for email and Management. The company also markets security

subscription services related to their products. The company solutions can also help solving issues

around HIPAA and PCI compliance issues. 

On March 13, 2012, USA Today said that Dell announced its intent to acquire SonicWall, a com-

pany with 130 patents and 950 employees. The transaction was completed on May 9,2012. Al

Bayan Magazine met the Head of Product Marketing - EMEA Florian Malecki and conducted this

interview with him.

* How do you evaluate the rate of infor-

mation communication technology in the

Middle East?

- From a security point of view, companies

of all sizes are looking at upgrading their

existing IT security infrastructure, due to

the consumerization of IT:  employees not

only want to access  social media, web 2.0

apps, etc. but they also want to use their

own devices like laptops, smartphones,

tablets etc...making the Bring Your Own

Device (BYOD) trend one of today’s hot

topic 

Laptops or smart phones can be lost or

stolen, and if there is corporate data down-

loaded onto that device that isn’t protect-

ed, then there is a high risk of confidential

information that could be exposed to the

public. Also, if you provide wireless access

to your network and you don’t have  the

right policy in place, a non corporate user

could potentially access the network  and

causing potential damages.

* What are your main achievements for

this year?

- Our main achievement in the region was
the ability to execute against our plans and
exceed them.

* What about the competition?

- There aren’t any no new competitors for

us ; Dell SonicWALL’s SuperMassive

E10800 is the highest overall protection

Next-Generation Firewall to earn the NSS

Labs “Recommend” rating,; this means our

Next-Generation Firewall technology is the

leading one today.

* What is your message to the market?

- The consumerization of IT t is happening.
There are some clear benefits, however,
every organization needs and require-
ments differ from one to another ; so
before organizations embrace everything,
they need to look at what  the require-
ments are, for which group of users, what
are the security challenges that would
come with this and put into place the right
network security solutions and policies.
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 í∏Øe ~ªëeácô°T)BLACKBERRY:(

h π°UGƒà∏d áª¡e áÑ°SÉæe ¢ùμà«L"BLACKBERRY"äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG ≥∏£J

 Iõ¡LCG »˘e~˘î˘à˘°ùe O~˘Y π˘°üjCC"BlackBerry"¿ƒ«∏˘e 80 ≈˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a

á```````e~îd Ω~```````îà°ùe ¿ƒ```````«∏e 65 ≈```````dGƒM ∑É```````ægh ,Ω~```````îà°ùe

"BlackBerry Messenger - BBM"≥«Ñ£J »e~îà˘°ùe ø˘e π˘KÉ˘ª˘e O~˘Yh

 Facebook ∞JGƒg ≈∏Y BlackBerry¢ù«FQ ,í∏ØªdG ~ªëe O~°ûjh .á«còdGq

 á```````cô°T »a §°ShC’G ¥ô°û∏d èàæªdG  IQGOhC EG Research In Motion)RIM(

 ∞JGƒ¡d á©æ°üªdG BlackBerryø«°VQÉ©dG øe »g ácô°ûdG ¿G ≈∏Y á«còdG

Iõ¡LC’Gh äÉe~îdG ¢VôY á«fÉμeG øe √ôaƒj ÉªdLC kGô¶f ¢ùμà«L »a ø«ªFG~dGkk

.äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ¬bÓWG ºà«°S ~j~édG ΩÉ¶ædG ¿G ≈dG í∏ØªdG âØdhhC

.á«còdG Iõ¡LCÓd »g πÑ≤à°ùªdG »a Iô£«°ùdG ¿G ≈dG CC kÉàa’ ,2013kk

Iõ«ªe ájƒæ°S áÑ°SÉæe
¢ùμà«L ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯q

»àdG äÓj~©àdG ç~MCG »g Éeh ΩÉ©dG Gò¡dCC

 Iõ¡LCG ≈∏Y â∏NOCC CGCC"BlackBerry"?

¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘˘ª˘˘˘FG~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f -
øe Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG øe ÉæHô≤j ¬fƒc ,…ƒæ°ùdG ¢ùμà«Lq
≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,ä’É˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ø˘˘˘«˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGE
∫OÉÑàd á°UôØdG Éæd í«àJ ácQÉ°ûªdG √ògh .øjQƒ£ªdG

.äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y ´ÓW’Gh äGôÑîdGBB

ç~˘MCG ¢Vô˘©˘H äõ˘«˘ª˘à˘a á˘æ˘°ùdG √ò˘g É˘æ˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe É˘˘eCC CGCC

.á«còdG ∞˘JGƒ˘¡˘∏˘d I~˘j~˘é˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘¡˘æ˘eh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

ΩÉ˘¶˘f ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘cP Iõ˘˘¡˘˘LCG á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S É˘˘fQ~˘˘°UCC CG ~˘˘bhCC

 π«¨°ûàdG"BlackBerry 7"ôjƒ£J ç~MCG Éæe~b ÉªcCC

äÉ«fÉμeEGh äÉæ«°ùëJ ôaƒj …òdG 7.1 π«¨°ûJ ΩÉ¶ædE

 á˘«˘æ˘≤˘J É˘æ˘e~˘b ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah ,I~˘˘j~˘˘L NFC»àdG

RÉ¡L øe ƒj~«a Qƒ°Uh m¿ÉZmm CGh äÉØ∏e πjƒëàH Ωƒ≤JCC

) á«æ≤àH áahô©ªdGh ôNBG ≈dGBBAGTAABLACKBERRY.(

±QÉ˘˘°üeh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fCGh É˘˘˘ª˘˘˘cCC

 `dG á˘«˘æ˘≤˘J ô˘jƒ˘£˘à˘˘d NFCøe ~˘j~˘©˘dG »˘a É˘¡˘eG~˘î˘à˘°S’

»a z¢ùμà«L{ ¢Vô©e á«ªgCG Éæg øe .π≤ædG ä’ÉéeCC

Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’Gh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG É˘˘˘æ˘˘˘d √ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘JC

Ö°SÉæàj ÉªH äÉ≤«Ñ£àdG åj~ëàd øjQƒ£ªdG I~YÉ°ùeh

Éæ≤∏WCG Ée~æY .Ω~îà°ùªdG É¡LÉàëj »àdG Iõ¡LCC C’G ™eC

 äÉ≤«Ñ£àdG ºdÉYApp World BlackBerryΩÉ©dG »a

~©Hh ,≥«Ñ£J ±’B’’G á°ùªN ≈∏Y  …ƒàëj ¿Éc 2011BB

Éæj~dh ≥«Ñ£J ∞dCG 60 ≈∏Y CC kÉ«dÉM …ƒàëj äÉH ¬ãj~ëJkk

ôjƒ£J ºJ Éªc ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥«Ñ£J »ØdC’G ¥ƒØj ÉeC

,Égô«Zh á«¡«aôàdG èeGôÑdÉH á≤∏©àe I~j~Y äÉ≤«Ñ£J

kGQƒ£e 50 øe ôãcG ™e ácGô°û∏d èeÉfôH ~Lƒj ¬fG kk kÉª∏Ykk

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »aC

»∏Ñ≤à°ùe π«¨°ûJ ΩÉ¶f
»a É¡H ¿ƒcQÉ°ûJ »àdG äÉ°Vhô©ªdG ºgCG »g Ée ¯CC

?ΩÉ©dG Gò¡d z¢ùμà«L{ IQhO

ΩÉ``````¶˘˘f »``````dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ``````©˘˘˘∏˘˘˘d äÉ``````°Vhô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG º``````gCG -CC

 »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe π˘«˘¨˘°ûJBlackBerry 10ç~˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ƒ``````gh ,CC

ô«¨J ¿G ô¶àæj »àdGh ,ôôq kÉ«dÉM IôaƒàªdG äÉ«LƒdƒæμàdGkk

É˘˘ª˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG ΩG~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘bƒ˘˘˘eCC

I~ªà©ªdG äÉ≤«Ñ£àdG ™«ªéa .áªj~≤dG äÉ«æ≤àdG »gÉ° j

á«∏ªY π¡°ùJh á≤°SÉæàe á≤jô£H á∏°ù∏°ùàeh á∏°UGƒàeππq
 `dG á«æ≤J ôÑY ¬ëØ°üJh âfôàfE’G ΩG~îà°SGEHTML5

í«JÉØe áMƒd ôjƒ£J ºJh ,¢ùª∏dÉH ¿ƒμ«°S RÉ¡L ∫hCGhCC

áfQÉ≤e áYÉÑ£dG AÉ£NCG øe π∏≤J á≤jô£H  á°TÉ°ûdG ≈∏YCC

á˘aô˘©˘e ø˘˘e Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘Jh ,iô˘˘NC’G Iõ˘˘¡˘˘LC C’É˘˘HC

∫É˘°SQEG ø˘μ˘ª˘j ¿É˘μ˘ª˘dG ¢ùØ˘f ø˘eh .á˘ë˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dGE

áLÉM Óa ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈dG πFÉ°SôdGE

»˘°ù«˘Fô˘dG ™˘bƒ˘ª˘dG ¿C’ ,ô˘NC BG ≈˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J ø˘˘e êhô˘˘î˘˘∏˘˘dBB

¿Éμe »a ßØëJh á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG πc ¬«a ™ªéJE

.kG~L IQƒ£àªdG Iõ¡Lkk C’G øe C ~©j Gòd ,~MGhq
?QÉ©°SC’G á«MÉæd SC kÉ°Uƒ°üN á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯kk

ôaƒàJ »àdG Iõ¡LC’G ≈dG C kÉªFGO Ω~îà°ùªdG ™∏£àj -kk

QÉ˘˘©˘˘°SC’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d É˘˘eC CG .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j äÉ˘˘˘e~˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘aCC

»a IOƒLƒªdG »gÉ° Jh á°ùaÉæe ¿ƒμà°S ÉfQÉ©°SCÉaCC

≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæj ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh .¥ƒ°ùdG

¢ùaÉ˘æ˘jh ™˘jô˘°S π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘°üjG

»a ~j~édG RÉ¡édG ¥ÓWEG ºà«°Sh .IôaƒàªdG Iõ¡LE C’GC

.2013 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdGC

á«còdG Iõ¡LC’G Iô£«°S
¿Éμ˘e á˘jƒ˘«˘∏˘î˘dG Iõ˘¡˘LC’G â˘LC q∏˘M π˘g º˘μ˘j˘̆q CGQ »˘a ¯CC

?Ö«°SGƒëdGh ∞ë°üdG

äÉeƒ∏©ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh âfôàfE’G Qƒ£àaE kÉ©ÑW -kk
Iô£«°S ≈dG …Oƒj ºdÉ©dG »a á£≤f …D CG øe ™jô°S πμ°ûHCC
≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’GC
á≤jôW πq¡°ùJ Iõ¡Lππq C’G √òg ¿G ≈dG áaÉ°VC EG ,äÉeƒ∏©ªdGE

.äÉeG~îà°S’Gh ä’ÉéªdG ™«ªL »a πª©dG
,áahô©ªdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ø«H ´Gõf ihÉYO áªK ¯

 õ«ªj …òdG Éeõõq"BlackBerry"?iôNC’G äÉcô°ûdG øYNNC

 õ˘˘cô˘˘˘J -"BlackBerry"≈∏Y ™«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a
™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉe~îdG ôjƒ£J ≈∏Yh Ω~îà°ùªdG
á˘e~˘N π˘c ¿EÉ˘a ∂dò˘dh ,QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ,äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘LE
kG~j~ëJ áªª°üeh I~j~L ¿ƒμJ É¡Jõ¡Lkk CG ôÑY É¡Mô£JCC

 RÉ˘¡˘é˘˘d"BlackBerry"»˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f ’ ∂dò˘˘˘d ,
.á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG

Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 80
 á°üM »g Ée ¯ BlackBerry?ájƒ«∏îdG Iõ¡LC’G øeLLC

Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’ Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 80 º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a -C
 "BlackBerry" áe~îd Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 65h"BBM"

 ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 65h Facebook≈∏Y
 ∞JGƒg BlackBerryá«FÉ°üMEG ôNE BG Ö°ùëHh .á«còdGBB

 äÉ©«Ñe ƒªf π°Uh"BlackBerry"¥ô°ûdG á≤£æe »a
.áÄªdG »a 119  ≈dG ºFG~dG ÉgQƒ£àH áahô©ªdG §°ShC’GC
?kÉÑjôb É¡bÓWkk EG ºà«°S I~j~L äÉe~N ∑Éæg πg ¯E

 `dG QG~˘˘˘˘˘˘°UEG ~˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘H -E "BlackBerry 10"Qƒ£æ°S
.kÉ«dÉM IOƒLƒªdG äÉe~îdGh äÉ«éeôÑdGkk

§°ShC’G ¥ô°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘g ¯hC

Iõ¡LCG ≈˘∏˘YCC kÉ˘HÉ˘é˘jkk EG ΩE CG CC kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘Kkk Dƒ˘J á˘≤˘jô˘£˘H Iõ˘¡˘é˘eKD

"BlackBerry"?

 Iõ¡LCG ΩG~îà°SG CC kÉeƒªY -kk BlackBerry´ÉØJQG ≈dG
á˘e~˘î˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¿Gh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a

 "BlackBerry"äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘aÉ˘˘°VGkk kGO~˘˘Y äô˘˘˘ahkk
.ÉæJõ¡LCG »e~îà°ùe áë∏°üªd ,á«HÉéjG á≤jô£HCC¯

 äGôμàÑe ôNBG øY ~ªëe ï«°û∏d ìô°ûj í∏Øe ~ªëeBBBLACKBERRY
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 »HÉ¡°T OÉjG- OQÉcÉH â«dƒ«g)HP:(§°ShC’G ¥ô°ûdG

ø«e~îà°ùª∏d ÉæJÉéàæe ºj~≤J »a QÉμàH’Gh ~j~éàdG ÉfQÉ©°T

áëLÉf á«é«JGôà°SG
 á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe ¯ HP»˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e âfÉ˘˘˘c

?É¡æe ±~¡dG ¿Éc Ée z¢ùμà«L{

âfÉc ÉªdÉ£dh ,kÉjƒæ°S ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°ûf -kk

äGƒæ°ùdG øY Iõ«ªeh áØ∏àîe kÉªFGO ÉæàcQÉ°ûekk

ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN Éæ°ùªd ~bh .á«°VÉªdG

ΩÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG OGORG å«˘˘˘M ,º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘˘˘aÓ˘˘˘à˘˘˘NGkk

,É˘˘¡˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh

z¢ùμà«L{ ¿G ÉªHh .QGhõdG ´ƒæJ ≈dG áaÉ°VE’ÉHE

¿G ÉfQôb ,ºdÉ©dG ≈dG á≤£æªdG »a ¬à«ªgCG ≈£îJCC

¿Gh Iõ«ªeh áØ∏àîe áæ°ùdG √òg ÉæàcQÉ°ûe ¿ƒμJ

π° aCG Ω~≤f ¿Gh ,CC kÉjƒbhkk k’Ék ©a ¬«a ÉfOƒLh ¿ƒμjÉÉq
.∫ƒ∏Mh Iõ¡LCG øe Éæj~d ÉeCC

áeRC’G äÉ«YG~J øe ÉæLôN ÉæfG ∫ƒ≤dG ¿ÉμeRRC E’ÉH πg ¯eE

?É¡∏≤ãH »NôJ ∫GõJ ’ É¡fG ΩCG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’GCC

ÉHhQhCG ∫hO »aCC kÉ°Uƒ°üN IOƒLƒe ∫GõJ ’ -kk

øμd .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a ™Ñ£dÉHh Écô«eC CGhCC

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘æ˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘NC’G É˘˘fQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGC

¿B’G Éæj~dh ,B kGô«Ñc kk kÉMÉéf ôªKkk CG §°ShCC C’G ¥ô°ûdGC

è«∏îdG á≤£æeh ¥Gô©dG ¥Gƒ°SCG »a IôªãªdG ÉædÉªYCC CGCC

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘eRC’É˘˘H ô˘˘KC CÉ˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fCC CG »˘˘˘a ∂°T ’ .π˘˘˘μ˘˘˘cCC

ÉæJ~YÉ°S πª˘©˘dG »˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘μ˘d ,É˘fGƒ˘°ùc

.Ω~≤àdGh ÜÉ©°üdG »£îJ ≈∏Y

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG
 ¿G ºJôcP ¯ HPá«©°SƒJ á«é«JGôà°SG ä~ªàYG

?É¡JGRÉéfG ºgCG »g Ée .âëéfh á≤£æªdG »aCC

á≤£æe πc »a kÉÑjô≤J ¿hOƒLƒe ,kk kÉ«aGô¨L -kk
»a iôÑc º«∏°ùJ õcGôe Éæj~dh §°ShC’G ¥ô°ûdGC

.É¡fG~∏H ¢ ©H
ø«°ùëJ ≈∏Y õcôf ÉæfEÉa êÉàfE EÓd áÑ°ùædÉH ÉeE CGCC
É˘̆JG~˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gE’Gh ,É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆Yƒ˘̆fh Ö«˘̆°SGƒ˘̆ë˘̆ ˘dG AGOE CGCC

 õ˘«˘ª˘j É˘e .á˘jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGh˘̆q HP»˘a õ˘cô˘à˘̆j É˘̆gGƒ˘̆°S ø˘̆Y
ábÉÑ°ùdG âfÉc ~≤a ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ´ƒ°VƒeÉÉq
700 øe ôãcCccG É¡j~d »àdG I~«MƒdG »gh ÉgOÉªàYÉHCC
Gò˘g ≈˘∏˘Y √É˘æ˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘°SG É˘˘eh .i~˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘H ~˘˘j~˘˘ª˘˘J
á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG √ò˘g õ˘«˘eh É˘fGƒ˘°S ø˘Y É˘fõ˘˘˘̆q «˘̆e ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG˘̆q
äÉ˘WÉ˘°ûæ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘e ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG âæ˘ q̆μ˘̆e á˘̆fhô˘̆ª˘̆H˘̆q
á˘fhô˘ª˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘dƒ˘¡˘°Sh ô˘°ù«˘H IO~˘©˘à˘eE
Éæà∏©Lh ÉfGƒ°S øY ÉæJõ«e Égô«aƒàH ÉfOôØJ »àdGõõq
á˘©˘°SGh Iô˘Ñ˘N É˘æ˘à˘ë˘æ˘e É˘ª˘˘c ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘f

.áaÉc äÉj~ëàdG á¡LGƒªd Éæà∏gG
 ¿EÉ˘˘˘a É˘˘˘JG~˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eGE HPøY ∞˘∏˘à˘î˘J

äÉeƒ∏©ªdG ¢üN Ée »a á©ÑàªdG á≤jô£dÉH ÉgGƒ°S
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 85 ¿G ä~˘˘Lh å«˘˘ë˘˘H äÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh
π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e ƒ˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dGh äƒ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N
á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG ¿G ¿É˘μ˘a ,ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG

TONOMYATT.äÉe~îdG ∂∏àd IôaƒªdG

QÉμàHGh ~j~éJ
?ºgC’G á£≤ædG »gh äÉeƒ∏©ªdG øeggC CG ¿CC CÉ°T »a GPÉeh ̄CC

»a ¿ÉeC’Gh ájÉªëdG äÉcô°T øe áÄªdG »a 75 ¿G -C
á°UÉîdG øeC’G ∫ƒ∏M ~ªà©J ºdÉ©dG πH ’ §°ShC C’G ¥ô°ûdGC

 `HHP.πFÉ°Sh πc »£¨Jh AÉcòdG I~j~°T ∫ƒ∏M É¡fG
.Égô«Zh πFÉ°SôdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM

ÖcGƒ˘˘J ∞˘˘μ˘˘«˘˘a º˘˘˘FGO Qƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¯

 á«é«JGôà°SG HPÉgQƒ° M å«M øe äGQƒ£àdG √òg

?»LƒdƒæμàdG ÉgQƒ£Jh É¡LÉàfGh

§°ShC’G ¥ô°ûdÉH á°UÉN á«LÉàfG ≥Ñ£f ’ -C
á≤jôW ô««¨J ™eh ,ºdÉ©dG ∫hO πc ≈dG ¬Lƒàf ÉªfG
¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a ÉfOƒLh â«ÑãJ ∫hÉëf πeÉ©àdG
É˘ª˘c .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘ª˘¡˘e AÉ˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘fh
ájOÉ°üàb’G hG á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ™e ≈WÉ©àf

.IQhô° dG »° à≤J Ée Ö°ùëH
 ≈©°ùJ πg ¯ HP~j~L …PGƒëà°SG •É°ûf …C’……C

?áæ°ùdG √òg

É˘fPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG ¢ùª˘̆î˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N -
ÉfQôb Éææμd ,Q’hO QÉ«∏e 50 áª«≤H äÉcô°T ≈∏Y
QÉμàH’Gh ~j~éàdG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN õ«côàdG
≥≤ëà°S áª¡e QÉªãà°SG ™jQÉ°ûe Éæj~dh ,ÉædÉªYCG »aCC
ÉJG~dG π≤M »a Éª«°S ’ ìÉéædGh Ω~≤àdG øe ~jõªdG Éæd

.äÉeƒ∏©ªdG øeCG h á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGhCC

º«∏©Jh á«HôJ
 ≈WÉ©àJ ∞«ch ̄ HP?á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øehhD

¬fGƒæY ,QÉWE’G Gòg »a ¢UÉN èeÉfôH Éæj~d -E
 Éæj~dh .º«∏©àdGh á«HôàdG »°SÉ°SC’GCHP INSTITUTE

~˘̆˘ª˘̆˘Jh ¢ü°üî˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H ≈˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘gh
J IôÑîdÉH ø«éjôîdG,πª©dG ¥ƒ°S º¡dƒN~d kG~«¡ªJJkk

»a ~«©°üdG Gòg ≈∏Y ´hô°ûe øe ôãcCccG ≈YôJhCC
.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeC¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX DUBAI 2012

~ªëe øH Ωƒàμe ï«°û∏d ìô°ûj »HÉ¡°T OÉjG

 ácô°T HP.á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh ÉJG~dGh Ö«°SGƒëdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe

á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’Gh äG~©ªdÉH É¡àjÉæYh É¡JÉéàæe IOƒL π° ØH ºdÉ©dG ∫ƒM É¡Jô¡°T âÑ°ùàcG ~bhffC

.É¡YGƒfCG ∞∏àîe ≈∏YCC

»a íLÉf ô«Ñ˘c QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘Y ∞˘°ûc »˘HÉ˘¡˘°T OÉ˘jG §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGhC

~æY k

íí

ÉØbƒàe ,äÉeƒ∏©ªdG øekk CGh ÉJG~dGh É¡à«Yƒfh Ö«°SGƒëdG AGOCC CG ø«°ùëàH ΩÉªàgG ≈dG QÉ°TCC CGh ,á≤£æªdGCC

 äGõ«ªe HPÉ¡JÉéàæe ºj~≤J »a QÉμàH’Gh ~j~éàdG ≈∏Y kGõcôe ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~N ô«aƒJ »akk

.º«∏©àdGh á«HôàdÉH ¢UÉN èeÉfôH ∫ÓN øe á«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ°ùe á°SQÉªe ≈dG hhD kÉàa’ ,ø«e~îà°ùª∏dkk



 »Øjô©dG ~LÉe:(ájOƒ©°ùdG - º∏Y ácô°T)

á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG äÉYÉ£≤∏d á¡Lƒe á«fhôàμd’G ÉæJÉe~N

 º∏Y ácô°T QÉ©°TELMäÉe~îdG ∫ƒëJ ábƒØàe á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ºj~≤Jq

.ájÉ¨∏d á∏¡°S á«fhôàμdG ≈dG áj~«∏≤àdG

≈∏Y É¡JGRÉéfG ∫hÉæJ »˘Ø˘jô˘©˘dG ~˘LÉ˘e á˘cô˘°ûdG »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG º˘°ùb ô˘j~˘e

»a á°ü°üîàªdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ∞«XƒJh äÉe~îdG õcGôe AÉ°ûfEG ~«©°UE

ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG äGôÑîH É¡àfÉ©à°SG øY ∞°ûch ,øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG

»àdG äÉe~îdG ¢ ©H kGO~©e ,á«fhôàμd’G äÉe~îdG ôjƒ£J ∫Éée »a á«dh~dGkk

zº∏Y{ ΩÉªàgG ≈dG kÉàa’ ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©∏d ÉgôaƒJkk

.º¡∏«gCÉJh ø««©eÉédGh ø«ØXƒªdG ÖjQ~àHCC

áe~≤àe á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M
?º∏Y ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»˘˘˘gh ,2002 ΩÉ˘˘˘Y zº˘˘˘∏˘˘˘˘Y{ â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -CC

¥h~˘̆æ˘̆°üd π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°S á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG π˘ª˘Y õ˘μ˘Jô˘j .á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G

É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e á˘e~˘≤˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫ƒ˘̆∏˘̆M QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGCC

äÉe~N ≈dG á«eƒμëdG äBÉ°ûæªdG äÉe~N πjƒëJBB

π˘̆ ˘LCG ø˘̆ ˘e ∂dPh ,∫hCC C’G RGô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dC EG

AÉ˘≤˘HEGh âbƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh äÉ˘e~˘˘î˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fE EG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJE

äBÉ˘˘°ûæ˘˘˘e ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aBB C’GC

á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG Iõ˘¡˘LC’G ∫Ó˘N ø˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGC

Üƒ∏°SCG QÉμàHG »a áªgÉ°ùªdGh ,á«còdG ∞JGƒ¡dGhCC

´É£≤dG øe ºY~H ¬∏c ∂dòH Ωƒ≤fh ,…ô°üY IÉ«M

.áμ∏ªªdG »a »eƒμëdG

äÉe~N õcGôe
2011 »˘˘eÉ˘˘©˘˘˘d º˘˘˘∏˘˘˘Y äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fG º˘˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯CC

?2012h

≥˘̆˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H É˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘c 2012h 2011 É˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y -

≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘Jô˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°S’G

∫ÉªYCG πãe á«fhôàμdCC E’G ô«Z ∫ÉªYE C’G »a ™°SƒàdGC

»˘a É˘æ˘d âfÉ˘μ˘a ,OÉ˘æ˘˘°S’G äÉ˘˘e~˘˘Nh äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

õ˘˘cGô˘˘e ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘e ™˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘J QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g

kG~¡L âdòH »àdG á«f~ªdG ∫GƒMkk C’G É¡æe äÉe~îdGC

É˘fAÉ˘°ûfG â≤˘aGQ »˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆ckk

AÉ°ûfE’ kÓeÉck kÉªYO Éæd âe~bh äÉe~îdG õcôªdkk

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG äGAÉ˘̆Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘e

Gò˘̆ ˘g .ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ô˘jƒ˘£˘J ∫É˘ª˘˘YCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VCC E’É˘˘HE

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘MÉ˘˘à˘˘LG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG §˘˘HQh

~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆a äGQGRƒ˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

Éf~≤Y ~≤a ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .É¡JÉe~îd ø«≤ëà°ùªdGE

á˘«˘dhO á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘cô˘°T ™˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘cGô˘˘°T

äƒ«ÑH ø«©à°ùf å«ëH É«°SBGh ÉHhQhBB CG »a á∏eÉYCC

»a IôqμÑe ÜQÉéàH äôôq ôe »àdG ∫h~dG »a IôÑîdGq
á«fhôàμdE’G ô˘«˘Zh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE E’G äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘JE

É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HGh

.á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG

á«fhôàμdG äÉe~N
¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉÄa RôHCG Ée ¯CC

?É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG RôHCG »g Éeh ,É¡©eCC

´É˘£˘≤˘dG ,»˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG :É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y Rô˘˘HCG -CC

,äGAÉ˘°ûfE’G ´É˘£˘bh ,ø˘«˘eE CÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dGCC

äÉYÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N ø˘«˘H ø˘eh

ø˘e á˘bÉ˘H Ω~˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G zº˘˘«˘˘≤˘˘e á˘˘e~˘˘N{E

á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ΩÉ˘°ùbCG ≈˘dG á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGCC

äGô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J QG~˘˘°UCC EG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘˘Jh äE BÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘aBB

åj~˘ë˘Jh ,»˘FÉ˘¡˘æ˘dG êhô˘î˘˘dGh IOƒ˘˘©˘˘dGh êhô˘˘î˘˘dG

≈dG ∫ƒN~dG ≥jôW øY á«ª°SôdG ø«ØXƒªdG äÉfÉ«H

πμ°ûH áeÉ©dG äGRGƒédG ájôj~ªd äÉfÉ«ÑdG ~YGƒb

á«fhôàμdE’G zø«≤j{ »¡a á«fÉãdG áe~îdG ÉeE CG .øeCC BGBB

ø˘e »˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG í˘̆«˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dGhE

äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆b åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh í˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üJh á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

.kÉ«FÉ≤∏J áªî° dGkk

ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SG
äGQÉ˘¡˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jG »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¿h~˘˘é˘˘J π˘˘g ¯

?á«ØμdGh á∏gƒªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGhgD

,É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆f »˘̆à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCccG ~˘̆ ˘MCC CG ¬˘̆ ˘fG -CC

¿É˘μ˘eE’G Q~˘b ∫hÉ˘ë˘J »˘¡˘a zº˘̆∏˘̆Y{ ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆aE

Égôjƒ£Jh IOƒLƒªdG äGAÉØμdG π° aCG ÜÉ£≤à°SGCC

ø˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆à˘̆°ùe ,»˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jQ~˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘°ùe ´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e

ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d zº˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘M{ ´hô˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘H

º¡©«é°ûJ ±~¡H »dBdd’G Ö°SÉëdÉH ø«°ü°üîàªdGB

á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG .á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cE Ccc’G º˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘aC

å«˘M ,kÉ˘«˘̆LQÉ˘̆Nhkk kÉ˘˘«˘˘∏˘˘NGO ,á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ÖjQ~˘˘à˘˘dGkk

ÖjQ~J á«∏ªY »a áªî°V ≠dÉÑe zº∏Y{ ôªãà°ùJ

äƒ«H ÜGƒHCG ¥ôW »a CC kÉ≤∏£e Okk OôàJ ’h ,ø«ØXƒªdGq
äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘˘J ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ÖjQ~˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dGCC

QÉ˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V π˘˘˘˘N~˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘c Gò˘˘˘˘gh .É˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘JhE

≥∏£æe øe Éæ«∏Y áÑJôàªdG á«YÉªàL’G á«dhƒ°ùªdGD

.á«YÉªàL’G ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe ™aôd ÉæàjDhQ

äGôÑîdGh ÜQÉéàdG ∫OÉÑJ
¢ùμà«L ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯q

?2012

»˘˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûf »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘dhC’G Iô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG â°ù«˘˘˘˘˘˘d -C

¢Vô˘˘Y á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘a~˘˘˘gh ,¢ùμ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘L

∫h~˘dG ø˘e AÉ˘≤˘°TC’É˘H AÉ˘≤˘à˘d’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘˘e~˘˘NC

,ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«é«∏îdGh á«Hô©dG

.¢Vô©ªdG QGhR ™e π°UGƒàdG ≈dG áaÉ°VEG¯

º∏©dG ácô°T ¿ÉcQG ™e §°SƒdG »a »©ØédG ~©°S øH øªMôdG ~ÑY .O
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∞°Sƒj OÉ¡L)GCT:(

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G »YÉ£b »a Ö∏£dG

äÉéàæªdG ç~MCG ºj~≤Jh Qƒ£àdG ≈∏Y ÉfõØëjCC

â``````cQÉ°T É```````¡JOÉ©˘c

GENUIS COMPUTER

 (GCT)TECHNOLOGY 

~``````MCGh I~``FGôdG á```cô°ûdGCC

∫Éée »a ∫ƒ∏ëdG …Ohõe

á````````````«˘æ˘≤˘à˘dG Iõ``````¡˘LC’GLC

∫ƒ``````∏˘˘Mh äÉ``````μ˘˘Ñ˘˘°ûdGh

á````````````°UÉîdG ¢Vô``````©dG

,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H

¢ùμà«L ¢Vô``````©e »``````a

â°Vô```Y å``````«˘˘˘M 2012

â«¶Mh É¡JÉéà˘æ˘e ç~˘MCGCC

.É¡MÉæL ≈∏Y âa’ ∫ÉÑbEÉHE

¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a É¡JÉfÉ©e ≈dG QÉ°TSC CG ∞°Sƒj OÉ¡L ácô°ûdG ΩÉY ôj~eCC

ô°üeh á«dÉª°ûdG É«≤jôaGh è«∏îdG ≥WÉæe »a ÉgQƒ° ëd ¢VôYh ,á«Hô©dG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ä’É˘°üJ’G »˘YÉ˘£˘b »˘a Ö∏˘£˘dG QGô˘ª˘à˘°SG kG~˘ckk ƒ˘e ,É˘gô˘«˘ZhcD

.äÉéàæªdG ç~MCG ºj~≤Jh Qƒ£à∏d É¡dCC kGõaÉM πμ°ûj Ée ,äÉeƒ∏©ªdGkk

äÉéàæªdGh äÉ«æ≤àdG ç~MG
’ ,»HO - ¢ùμà«L ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?áæ°ùdG √òg kG~L áàa’ É¡fGh Éª«°Skk

èFÉàf ≈dG â° aCGh Iõ«ªe äAÉL 2012 »HO - ¢ùμà«L »a ÉæàcQÉ°ûe -CC

»àdGh ,¢Vô©ªdG Gòg »a Éæd Iô°ûY á°ùeÉîdG ácQÉ°ûªdG É¡fG kÉ°Uƒ°üN ,I~«Lkk

¥É˘Ø˘JG ~˘≤˘Y ≈˘∏˘Y kÉ˘eÉ˘Y ô˘°ûY á˘°ùª˘N Qhô˘ª˘H ∫É˘Ø˘à˘MÓ˘d kk kÉ˘̆° jkk CG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e â∏˘̆μ˘̆°TCC

 ø«H ácGô°ûdGGCT ¢ù«æ«L á«fGƒjÉàdG á«LƒdƒæμàdG ácô°ûdGhGENIUS»àdG ,

 ácô°T â∏©LGCTΩÉ©dG òæe É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡d πãªªdGC

 `H É˘æ˘£˘Hô˘J »˘à˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘bÓ˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh ,1997GENIUSQƒ˘£˘J »˘a »˘g »˘˘à˘˘dGhq
 ¿G ¥ƒ°ù∏d âÑãf ¿G ¢ùμà«L ∫ÓN øe ÉfOQCGh Gòg .ôªà°ùeCCGCTøe I~MGh

»˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh Iô˘«˘Ñ˘c á˘̆«˘̆bƒ˘̆°S á˘̆°üM É˘̆¡˘̆j~˘̆dh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG iô˘̆Ñ˘̆c

 i~d Ée ç~MCG øY ¢Vô©ªdG ∫ÓN ÉæØ°ûc ÉæfG ≈dG áaÉ°VCC EG ,¥Gƒ°SE C’GCGCTøe

 .~j~L ƒg Éªd kÉªFGO ø«°ùªëàªdG »°VôJ äÉéàæeh äÉ«æ≤Jkk
?¥Gƒ°SC’G »a ºcQƒ° M ¿ƒeSC ƒ≤J ∞«c ¯q

~«L è«∏îdG á≤£æe »a kG~j~ëJh §°Shkk C’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉfQƒ° M -C
»a ¬fG ≈dG áaÉ°VEG ,øgGôdG âbƒdG »a ±Éc ƒ¡a É«≤jôaG ∫Éª°T »a ÉeE CG ,CC kG~Lkk

.ø q°ùëJh Qøø q ƒ£J »a ƒg É«≤jôaG ∫hO ¢ ©Hq
π«°UƒàdGh øë°ûdG äÓeÉ©e ¿G QÉÑàY’ÉH òNC’G Öéj ,QÉWC E’G Gòg »aE
¢ ©ÑdG »a áHƒ©°üdG ájÉZ »a ¿ƒμJ É¡æμd ,¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a ádƒ¡°ùH ºàJ

.ÉædÉªYCG ácôM Å£Ñj Éªe ôNCC B’GB

QÉ©°SC’G ´ÉØJQGCC
 É¡≤≤ëJ »àdG ƒªædG Ö°ùf øY GPÉe ¯GCT?

á«é«∏îdG kÉ°Uƒ°üN ∫h~dG ¢ ©H »a äÉ©«ÑªdG áÑ°ùf »akk kGƒªf Éæ≤≤M -kk
ÖÑ°ùH ∂dPh ,¿GôjG É¡æ«H øeh â©LGôJ ~≤a ôNB’G ¢ ©ÑdG »a ÉeB CG ,É¡æeCC
ÖÑ˘°ùH kÉ˘«˘∏˘c É˘jQƒ˘°S »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YG âØ˘bƒ˘̆Jh á˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°Ukk
ô°üe »a kGô«ãc ÉædÉªYkk CG âæ°ùëJ πHÉ≤ªdG »a .É¡H ∞°ü©J »àdG çG~MCC C’GC

.∑Éæg É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G äOÉY Ée~©HC¯

…õª≤dG ø«°ùM:( »HO - »eÓ°SE’G Qƒf ∂æH)E

IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ìôW »a OGhQ

Qƒf ∂æH{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG

 z»eÓ°SE’GSNOOR ISLAMIC BANK

≈∏Y Aƒ° dG § q̆∏˘°S …õ˘ª˘≤˘dG ø˘«˘°ùM˘̆q

äÉ«dÉ©a ∫ÓN á«˘YG~˘HE’G ¬˘JGQOÉ˘Ñ˘eHE

ô˘qcPh ,2012 ¢ùμ˘à˘«˘˘L ¢Vô`````©˘˘e˘̆q

Ég~ªà©j »àdG áæ˘eB’G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘HeB

√ÉjG kÉØ°UGh ,¬FÓªY á`````e~N »`````akk

äÉ`````e~îdG ìô`````W »`````a ~```FGôdÉH

á«ªbôdG á`````«aô°üªdG äÉ`````éàæªdGh

.IôμàÑªdG

- ¢ùμà«L ¢Vô©e »a ∑QÉ°T …òdG ~«MƒdG ∂æÑdG z»eÓ°SE’G Qƒf{ SE q~©j ¯q

?√òg ºμJƒ£N »a ¿ƒbÉÑ°ùdG ºμfCG ¿hôÑà©J π¡a ,2012 »HOCC

á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e õ˘̆ q«˘˘ª˘˘à˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a˘̆q kÉ˘˘˘jô˘˘˘°üYh ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG åj~˘˘˘Mkk kÉ˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘eÓ˘˘˘°Skk E’G Qƒ˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘c -E

.∫ÉéªdG Gòg »a áªî°V äGQÉªãà°SG ≥ØfCG å«M á«LƒdƒæμàdGCC

≈∏Y π«dO ô«Nh ,´G~HE’Gh QÉμàH’Gh πÑ≤à°ùªdG ≈dG ºFG~dG ¬©∏£J ∂æÑdG øY ±ôY ~bhE

™«ªL ƒY~J âfôàfE’G ≈∏Y á≤HÉ°ùe øY IQÉÑY »gh ,zπÑ≤à°ùªdG ∂æH{ IQOÉÑe ¬bÓWE EG ∂dP

»˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘¡˘JÉ˘©˘bƒ˘J ¢Vô˘Y »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dGE

 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ∂dPh ,πÑ≤à°ùªdGEpeyourbank.comwww.sha≥∏WCG ∂dòc .CC

™bGƒ∏d »cÉëªdG z∑~j áMGQ »a ∂aô°üe{ ≥«Ñ£J 2012 »HO - ¢ùμà«L ∫ÓN ∂æÑdG

…òdGh ,OÉH …B’ ô«NB C’G QG~°UC E’Gh z5 ¿ƒa …E BG{ ∞JGƒg ™e ≈°TÉªà«d ¬àÄ«¡J ºJ …òdGBB

íàa øe kGA~H ∂æÑdG Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG áaÉc ≈dG ∫ƒN~dG á«fÉμekk EG ôaƒjE

.áØ∏àîªdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ò«ØæJ ≈dG k’ƒ°Uh »aô°üe ÜÉ°ùMk

.∑ƒæÑdG ́ hôa IQÉjR ÖæéàJ »àdG áHÉ°ûdG äÉÄØdG ~j~édG ≥«Ñ£àdG Gòg ∫ÓN øe ±~¡à°ùfh GògÖÖqq

áæeBG èeGôH
?É¡fƒ≤∏£J »àdG èeGôÑdG √òg áæ°Uôb á«fÉμeEG øe ¿ƒaE ƒîàJ i~e …q CG ≈dG ¯CC

’ å«M kG~L øekk BG z∑~j áMGQ »a ∂aô°üe{ ≥«Ñ£àa ,ôeBB C’G Gòg øe C kÉ≤∏£e ±kk qƒîàf ’ -q
,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a IOƒLƒªdG ∂∏J øY ¬«a ájÉªëdG áLQO ∞∏àîJE

ôÑYh I~Y ájô°S äÉª∏c ™°Vh ∫ÓN øe kG~L á«dÉY ¿Éekk CG áLQ~H õCC «ªàj ƒ¡a »dÉàdÉHhõõq
.á«°üî°ûdG π«ª©dG áª°üH

Qƒ£àeh ~FGQ ±ô°üe
?äGQÉe’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ø«H z»eÓ°SeE E’G Qƒf ∂æH{ ™bƒe øY ¿ƒ°VGQ ºàfSE CG πg ¯CC

äÉe~îdG ìôW »a ~FGQ ∂æÑc ábƒeôe áfÉμe CGƒÑJ ,2008 ΩÉY ∂æÑdG ø«°T~J òæe -CC

òîàj ¿G Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ´É£à°SG ~bh ,IôμàÑªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

Qƒf{ ¿ƒμj ¿CÉHh πÑ≤à°ùªdÉH CC kG~L πFÉØàe Éfkk CG »dÉàdÉHh ,CC kÉbƒeôe kk kÉª°SGh kk kÉe~≤àekk kÉ©bƒekk

.kGQƒ£àeh kk kG~FGQkk kÉ«eÓ°Skk EG kÉaô°üe ΩGh~dG ≈∏Y z»eÓ°Skk E’G¯
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É«LƒdƒæμàdG »a äGQÉªãà°SG
»˘a çG~˘MC’G º˘gMC CG ø˘e z¢ùμ˘à˘«˘L{ ô˘Ñ˘à˘©˘j ¯CC

»˘a ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ´É˘˘£˘˘bJJE

,ΩÉ©dG Gòg ¬JÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ,á≤£æªdG

?¬«a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e ÉehCC

√QÉÑàYÉH äGƒæ°S â°S òæe ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°ûf -
kÉ«ªdÉY ≈ë°Vkk CG ~bh ,Éæà«é«JGôà°SG øe CC CGõéàj ’CC kGAõLkk
kGƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘j ƒ˘gh ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dGh ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘a á˘«˘ª˘̆gkk C’C

.iôNCG ~©H áæ°SCC kGôªà°ùekk
kÉjOÉ°üàbG kk kGOÉ°ùckk kÉ«dÉM ∫h~dG ¢ ©H »fÉ©J ,∂dP ≈dGkk
»˘˘a É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG IOÉ˘˘jõ˘˘d ô˘˘Ø˘˘e ’ ¿G ~˘˘é˘˘J ∂dP º˘˘Zô˘˘Hh
π˘«˘¡˘°ùJ »˘a É˘¡˘à˘«˘ª˘gC’ C kGô˘¶˘f ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dGkk

.OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG ∫ÉªYC CGCC

áæeBG èeGôHh áª¶fCG
É¡d á«°SÉ«°S äÉÑ∏≤J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ¢ ©˘H »˘fÉ˘©˘J¯

É¡∏°UGƒJ z∂JGQÉ˘eG{ `d ¿G É˘ª˘Hh ,á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG

ô˘«˘«˘¨˘J ≈˘dG º˘J~˘ª˘Y π˘g äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG √ò˘˘g ™˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG

?É¡©e π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ádCÉ°ùe »a á«é«JGôà°S’GCC

-»a Éfô«Z øY Éfõ«ªJ áe~≤àe èeGôHh áª¶fõõq CÉH ™àªàfCC
äÉÑ∏≤àdG ∑Q~à°ùJ ºd ∫h~dG ¢ ©H ¿G Éæ¶M’ ~bh ,á≤£æªdG
∂dPh ,»˘̆˘æ˘̆˘eC’G ÖfÉ˘̆˘é˘̆˘dG ~˘̆˘̆°Uô˘̆˘̆J è˘̆˘̆eGô˘̆˘̆Hh á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆fC CG AÉ˘̆˘̆°ûfCC EÉ˘̆˘̆HE
øe z∂JGQÉeG{ Éf~aCG ¿G ¿Éμa ,á≤Ñ°ùªdG §£î∏d ÉgOÉ≤àa’CC
áª¶fCG OG~YG »a ÉæJGQÉªãà°SG õjõ©J ∫ÓN øe äÉÑ∏≤àdG √ògCC

.äÉμÑ°û∏d »æeC’G ÖfÉédG É¡«a »YGôf èeGôHhC

á«©°SƒJ äGQOÉÑe
¿OQC’G »àeƒμM ™e á°UÉîdG É¡©jQÉ°ûe ácô°û∏d ¯QC

Ωƒ«dG ~«ØJ »àdG I~j~édG ∫h~dG øY GPÉe ,¿ÉªY áæ£∏°Sh

?ºμJÉe~N øe

∫É˘é˘e ’ I~˘j~˘L á˘«˘©˘˘°Sƒ˘˘J äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d -
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kG~˘L π˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e É˘˘fG .É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ìÉ˘˘°üakk EÓ˘˘d ¿E B’GB
™ªa ,»∏©a »HôY ™«HQ ¬fG ,á≤£æªdG »a ™°Vƒ∏d
ä’ÉéªdG íàØJ á«WGô≤ªjO IôM äÉeƒμM OƒLh
êQÉ˘î˘dG ø˘e äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘dOÉ˘©˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ΩÉ˘eE CGCC

.á«æ¡e á°ùaÉæªdG íÑ°üJh

IQGRh ™˘˘e »˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ´hô˘˘˘°ûe
á«∏NG~dG

?2012 ∫ÓN z∂JGQÉeCG{ äGRÉéfG ºgCC CG »g Ée ¯CC

ø˘e ¬˘«˘Lƒ˘à˘H kÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGkk kÉ˘Yhô˘°ûe É˘æ˘≤˘∏˘̆Wkk CG -CC

Ωƒ˘˘à˘˘μ˘˘e ∫B∫∫G ~˘˘°TGQ ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘°S »˘˘HO º˘˘˘cÉ˘˘˘MBB
§¨° dÉa .á«∏NG~dG IQGRh ƒg ¬«a »°SÉ°SC’G Éæμjô°ThC
IQGRh ¬Ñf ¬«a ~jGõàªdG ƒªædGh ,»HO QÉ£e ≈∏Y πFÉ¡dG¬¬q
ø˘«˘H §˘Hô˘J á˘«˘æ˘≤˘J á˘eƒ˘¶˘æ˘e Oƒ˘Lh á˘«˘ª˘˘gCG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dGCC
É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,IQGRƒ˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘eE’G ¿Gô˘˘˘«˘˘˘Wh »˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘£˘˘˘˘eE
∫ƒ˘˘NO á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùd ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘æ˘˘Yhô˘˘°ûe ¬˘˘dƒ˘˘M Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘˘j
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ™˘e äG~˘«˘≤˘©˘J ¿hO ø˘e ô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG êhô˘˘Nh
»a Ég~©Hh »HO »a k’hCG ≥Ñ£à°S áeƒ¶æªdG √òg .øeCC C’GC

.äGQÉeE’G á«≤HE
á˘˘«˘˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG Qƒ˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘˘Y z∂JGQÉ˘˘˘eG{ »˘˘˘a õ˘˘˘cô˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘cC
πãe Qƒ˘£˘à˘dGh á˘b~˘dG I~˘j~˘°ûdG É˘æ˘Jõ˘¡˘LCG π˘° Ø˘H Iô˘aƒ˘ª˘dGCC

 RÉ¡LTMODEL BO.
™˘˘e º˘˘î˘˘°V »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ´hô˘˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d ∂dP ≈˘˘dG
õ˘˘˘cô˘˘˘e IQGOEÉ˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N ƒ˘˘˘gh E kÉ˘˘˘˘° jkk CG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NG~˘˘˘˘dG IQGRhCC
¥ô£H πª©J á«fhôàμdG áHGƒHh É¡d á©HÉàdG äÉeƒ∏©ªdG
íÑ°üj å«ëH AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ~«ØJ ,≈à°T á«cP
OÉ˘ª˘à˘YE’G á˘bÉ˘£˘H ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘Y AÉ˘æ˘¨˘à˘°S’G º˘˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE EÉ˘˘HE

 CARDCREDIT…CG ∫hÉæàªH ¿ƒμà°S á«æ≤àdG √ògh .CC
É¡ª°SG áØjôW iôNCG áe~N ≈dG ,~©H Ée »a øWGƒeCC
,á°ù°SƒªdG »a ç~ëj Éªd á∏eÉ°T ájD DhQ øeD DƒJ ziQD CG{CC
√ògh ,¢UÉîdGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d kÉ˘° jkk CG É˘¡˘H ¬˘Lƒ˘à˘fCC
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e I~˘Y π˘FÉ˘°Sh π˘˘°Sƒ˘˘à˘˘J á˘˘e~˘˘î˘˘dG
á¡L øe äOQh ádÉ°SQ πé°ùJ å«M ,∫GƒédG ∞JÉ¡dG
É¡à©HÉàe á«fÉμeG ™e ôNBG ±ôW ≈dG ¬LƒJh áæ«©eBB
»àdG ,áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ,É¡JÉgÉéJG ~°UQhE
√òg ¿G º∏©dG ™e ,IõgÉédG äÉfÉ«ÑdG I~YÉb »a ~«ØJ

.áæeBG áe~îdGBB

zäGQÉeE’G ájDhQ{
 øY GPÉe ¯ O""VISIT?

º°SG âëJ ôNBG »é«JGôà°SG ´hô°ûe »a ¢SÉ°SBB CG ¬fG -CC
IQGRh ÜÉ°ùëd kÉ«æa √ôjƒ£J ≈∏Y πª©f zäGQÉekk E’G ájE DhQ{

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ´hô°ûªdG ≥Ñ£«°Sh ,á«∏NG~dG
»a ø«∏eÉ©∏d ÖjQ~àdG äÉe~N kÉ° jkk CG ¿ƒe~≤J πg ¯CC

?áeÉ©dGh á°UÉîdG ôFGh~dG

»a IôaGƒàªdG äÉe~îdG ∞∏àîe äÉeƒμë∏d øeDƒf -D
.∫ÉéªdG Gòg

á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J z∂JGQÉ˘˘eG{ `d π˘˘g ¯

?äÉfÉ«ÑdG ¢Shô«a

.~«cCccÉàdÉH -CC
?á«∏Ñ≤à°ùªdG z∂JGQÉeG{ §£N »g Ée ¯

 -,Qƒ£àdGh ´G~HE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd z∂JGQÉeG{ πª©JE
™e á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T ™«°SƒJ ≈∏Y kÉ° jkk CG õcôJh ÉªcCC
äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ΩRÓ˘̆dG º˘̆˘Y~˘̆˘dG π˘̆˘c º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘d º˘̆˘FG~˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°SSD
á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫ƒ˘∏˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh
»ØXƒe i~d πª©dG á«aGôàMGh á«HÉ«°ùfG »a º¡°ùJ IôμàÑe
áe~N π«¡°ùJ ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj …òdG ôekk C’G ,äÉ°ù°SC ƒªdGSD
º° Jh ~jGõàe ƒªf »a ácô°ûdG ¿G Éªc .É¡©jô°ùJh AÓª©dG
,É¡ØFÉXh »a ø«WƒàdG ÖfÉL »YGôJh ∞Xƒe 800 kÉ«dÉMkk
»a 40 ≈dG Éæj~d ø«WƒàdG áÑ°ùf â∏°Uh å«ëH

áÄªdG.

ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G ø«H π°UGƒJ
á˘jOƒ˘©˘°ùdGh äGQÉ˘e’G »˘a äÉ˘cô˘°ûdG õ˘eE qcô˘J ¯˘̆

Iƒ£˘N »˘g É˘ª˘a ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘YhhD

?¢Uƒ°üîdG Gòg »a z∂JGQÉeG{

á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘̆°ûdG Ω~˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùJ á˘̆˘̆e~˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆e á˘̆˘̆e~˘̆˘̆N É˘̆˘̆æ˘̆˘̆j~˘̆˘̆d -
,ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G ø«H π°UGƒJ áeÉbC E’ á«YÉªàLE E’G

 RÉ˘¡˘é˘H á˘̆dƒ˘̆°Uƒ˘̆e á˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆ghPAD""I»gh
≈dG º¡bÓ£fG πÑb ÜÓ£dG É¡æe ~«Øj á«Ø«≤ãJ áe~N

.á«∏ª©dG IÉ«ëdG¯

 ø«aõdG ¬∏dG~ÑY »fÉK∂JGQÉeG ácô°T)TECHEMARA:(

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d ºY~dG ºj~≤àd ºFG~dG Éæ«©°S ™e ÉæJÉcGô°T ™«°Sƒàd á«f Éæj~d

äÉ°ù°Sƒªd á¡Lƒe É¡JÉe~N .á«fhôàμdSD ’G ∫ƒ∏ëdGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a I~FGQ ácô°T z∂JGQÉeG{ddE

∫Éée »b á«Yƒf á∏≤f ∂JGQÉeG â≤≤M ~bh .AÓª©∏d IôμàÑeh á«cP ∫ƒ∏M ô«aƒJ ±~¡H ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

øe IôμàÑe äÉe~N çG~ëà°SG ≈∏Y πª©J PG ,¢UÉîdGh »eƒμëdG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJOOC

.äGQÉe’G ádhO »a áªFÉ≤dG á«ªæàdG á«∏ªY »a ΩÉ¡°SeeE E’Gh äÉ°ù°SSE DƒªdG AGOSD CG ôjƒ£J É¡fCC CÉ°TCC

»a É¡JGQÉªãà°SG õjõ©J ≈dG QÉ°TCG ø«aõdG ¬∏dG~ÑY »fÉK ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOCC E’G ¢ù∏ée ƒ° YOOE

íàØà°S »àdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«WGô≤ªj~dG äÉeƒμëdG RhôH ≈∏Y ∫qƒYh ,áæeq B’G èeGôÑdGh áª¶feB C’G OG~YGffC

á«æ≤J áeƒ¶æe ácô°ûdG ¥ÓWG øY kÉØ°TÉc ,á«LQÉîdG á«fhôàμd’G äGQÉªãà°S’G ΩÉekk CG á©°SGh ä’ÉéªdGCC

á«f ≈dG kÉàa’ ,zäGQÉekk E’G ájeE hQ{ ´hô°ûe ≈dG ,á«∏NG~dG IQGRhh äGQÉejjD ’G ¿Gô«Wh »HO äGQÉ£e ø«H §HôJeE

.á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T ™«°SƒJ

¢ùfƒj ÉØ°U ¬æ«ªj ≈dGh ô°VÉëj ø«aõdG »fÉK

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 236
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¿É©æc AÉæ°S:(áeÉ©dG IQÉÑW ácô°T)

á«Hô©dG äÉeRC’Gh äGQƒãdG πX »a ÉæJÉéàæe ≈∏Y ∫ÉÑbGC

IQÉ˘˘Ñ˘˘W á```cô˘˘°T »```a á```«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ``````©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG Iô```j~```ebbE

É``````¡˘˘°ü°üî˘˘J ø˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘d âe~˘˘b ¿É```©˘˘æ˘˘c AÉ```æ˘˘˘°S á```eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

≈dG äQÉ```°TCGh ,CC kÉ``````«dhOh kk kÉ```«ª«∏bG É```¡Yhôa QÉ°ûàfG á```WQÉNhkk

2009 ΩÉ```©dG ø```e kGA~```H É``````¡JÉéàæe ≈```∏Y ∞``````«ãc ∫É``````ÑbGkk

¿CÉ```H Iô```cò˘e ,á```«˘Hô˘©˘˘dG äÉ```eRCC C’Gh äGQƒ˘˘ã˘˘dG ´’~˘˘fG ï```jQÉ˘˘JRRC

π˘ª˘°ûj É˘ª˘fG ,Ö°ùë˘a ∫h~˘dG ≈˘∏˘Y ô˘˘°ü≤˘˘à˘˘j ’ á˘˘cô˘˘°ûdG π```eÉ˘˘©˘˘J

.OGôaC’Gh á°UÉîdG äÉcô°ûdGh áeÉ©dG äGQGO’GaaC

ájôμ°ù©dG ä’É°üJÓd ¿ÉeCG RÉ¡LC
?áeÉ©dG √QÉÑW ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

Ö«côJ »a É¡WÉ°ûf äCG~Hh 1987 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCC CÉJ -CC

¿ÉeC’G Iõ¡LC CG ∫Éée »a ~©H Ée »a ¢Vƒîàd ,É¡©«Hh á«μ∏°SÓdG Iõ¡LCC C’GC

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh π°UGƒàdGh

,á«≤jôaG ∫hOh G~æch »ÑXƒHCGh »HO »a I~j~Y ´hôa ácô°ûdG i~dhCC

~˘fGô˘Z{h z’hQƒ˘Jƒ˘e{ É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e I~˘j~˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆Jh

.Égô«Zh z~«àfÉØjEG{h z∂«Jhôμ«e{ zºjôà°SE
?z¢ùμà«L{ »a Égƒªàe~b »àdG I~j~édG äÉéàæªdG »g Ée ¯

ä’É˘°üJEÓ˘d ¿É˘eE CG RÉ˘¡˘L ƒ˘ghCC kG~˘j~˘L kk kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆æ˘̆°Vô˘̆Y -kk

õ¡éf ÉæfCG º∏©dG ™e ,õcGôªdG ø«H π«¨°ûàdG áª¶fCC CG »a ~ªà©j ájôμ°ù©dGCC

ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,á«æ≤àdG áª¶fC’Gh π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∞∏àîªH ¢Tƒ«édGC

.§ØædGh RÉ¨dG äÉcô°T ≈dG ä’É°üJ’G äGõ«¡éJ

z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉæJÉéàæe ≈∏Y Ö∏W{CC
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºμJÉéàæªd ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ºàJ ∞«c ̄hC

äGQƒ˘ã˘dG ä’É˘M »˘a ¿É˘«˘MC’G ô˘ã˘˘cC CccG »˘˘a ´É˘˘Ñ˘˘J É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ,∞˘˘°SCC CÓ˘˘d -CC

Ée ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a kÉ«dÉM π°üëj Éªc ,¿Éekk C’G ÜÉ«Zh äÉeRC C’GhC

.É¡«∏Y ∞«ãμdG Ö∏£dG ≈dG …ODƒj

á«b~°üH πeÉ©J
?äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ºμJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG øY GPÉe ̄

Éæªj~≤àH ¿ƒahô©e ÉæfG ô«Z ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a IOƒLƒe á°ùaÉæªdG -

kÉ≤HÉ°S â∏b Éªch .øFÉHõdG ™e á«b~°üH Éæ∏eÉ©Jh I~«L á«Yƒf äGP äÉéàæekk

»a äÉHGô£°V’Gh äÉeRC’G áé«àf 2009 ΩÉY ÉæJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG OGORGC

¬Lƒàf ÉªfEG ∫h~dG ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ Éæ∏eÉ©J ¿Gh Éªc ,á«Hô©dG á≤£æªdGE

.á°UÉîdG äÉcô°ûdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SƒªdGh OGôaSD C’G ≈dG ÉæJÉéàæªHC
?á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

É¡d øª° J á°UÉN Iõ«ªH ™àªàJ ácô°T πμa ,á°ùaÉæªdG I~M ä~à°TG Éª¡e -

 πeÉc ºYOh ~«L èàæe ºj~≤J ƒg ºgC’G øμdh ,ájQGôªà°S’GC.øFÉHõ∏d¯

∫ƒM á«cô«eG äGAÉ≤d »a ∑QÉ°ûJ zäÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ á«æ≤àdG{C

»ë°üdG ´É£≤dG É«LƒdƒæμJ

»˘a »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘ª˘à˘¡˘ª˘dG á˘«˘fOQC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘jô˘˘Ñ˘˘c äô˘˘° MC

äÉj’ƒdG »a ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S »a kGôNkk ƒe ä~≤Y »àdG á°üàîªdG äGAÉ≤∏dG ,¿OQD C’GC

»ë°üdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á«fOQC’G IQOÉÑªdG É¡«a âcQÉ°Th ,á«cô«eC C’G I~ëàªdGC

äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG á˘«˘cô˘«˘eC’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’GC

∂dPh .z»˘H ¢ûJG{h zπ˘̆cGQhG{h zƒ˘̆μ˘̆°ù«˘̆°S{ π˘̆ã˘̆e »˘̆ë˘̆°üdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

 ô˘jƒ˘£˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘∏˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘dÉ˘cƒ˘dG ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘HC)USTDA(øe ≥˘«˘°ùæ˘à˘Hh

 .(êÉàfG) äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉcô°T á«©ªL

 ¢S~æ¡ªdG ∫Éb áÑ°SÉæªdÉHhá«ª°SÉb º«gGôHGáYƒªée ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 äÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ á«æ≤àdGCTECHNOSYS GROUP¿G{ äGAÉ≤∏dG »a âcQÉ°T »àdG

´É£≤dG ôjƒ£J πÑ°S åëHh ∫ÉéªdG Gòg »a äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈dG âa~g áÑ°SÉæªdG

∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ≥jôW øY ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a »fhôàμdC C’G »ë°üdGC

kÉ«ªdÉY áe~îà°ùªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ç~Mkk CG ÖcGƒàd IQƒ£ªdG á«éeôÑdGh á«fhôàμdCC E’G

.z∫ÉéªdG Gòg »a

 ácô°ûd øjôj~ªdG áÄ«g ¢ù«FQ QÉ°TCG ,¬à¡L øeCCTECHNOSYS GROUP¿ÉªãY

¿ÉjRÉHôjƒ£àdGh IQÉéà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdG πÑb øe Éæàcô°T QÉ«àNG ¿G{ ≈dGC

á≤£æªdG »a ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈dG Oƒ©j ,~aƒdG »a ƒ° ©c

 .zá«é«JGôà°S’G á«≤jƒ°ùàdG É¡££îd ∂dòch¯

¯ ¯ ¯
 :á«ª°SÉb º«gGôHG

≥``«Ñ£J É``æa~g
ô«jÉ©ªdG ç~MCG

á«fhôàμd’G á«ë°üdG
 ôj~°üàdG ™aQh

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:¿ÉjRÉH ¿ÉªãY

πÑb øe Éæàcô°T QÉ«àNG
Oƒ©j á«cô«eC’G ádÉcƒdGCC

á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈dG
ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG

É¡££îd ∂dòch
á«é«JGôà°S’G á«≤jƒ°ùàdG

¯ ¯ ¯
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 ƒd~dG π«∏N §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùHG ácô°T)EPSON:(

»Fƒ° dG ¢Vô©dGh í°ùªdG Iõ¡LCGh ájQõ«∏dG ÉæJÉ©HÉ£H á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ∫Éée Éæ∏NO

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ¿ƒ˘°ùHG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e §˘˘hC q∏˘˘°S˘̆qEPSON

¢Vô©dG Iõ¡LCG øe øjRGôW ç~MCC CG ≈∏Y Aƒ° dG ƒd~dG π«∏NCC

É˘˘ª˘˘gÉ˘˘jGõ˘˘eh ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’ á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG »˘˘Fƒ˘˘° dGYYC

á°ü°üîàª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGh ,IQƒ˘£˘à˘ª˘dG

¢SQƒa ∑Qh{ äÉ©HÉW á˘Yƒ˘ª˘é˘eh á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘d

»˘a á˘ª˘î˘°V äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG Rƒ˘˘a ø˘˘Y ∞˘˘°ûch ,zhô˘˘H

á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG ∫É˘é˘e É˘¡˘dƒ˘N~˘H kGô˘˘cò˘˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGh äGQÉ˘˘ekk E’Ge

í˘°ùª˘dG Iõ˘¡˘LCGh á˘jQõ˘«˘∏˘dG É˘¡˘JÉ˘˘©˘˘HÉ˘˘W π˘˘° Ø˘˘H á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdGCC

kG~˘ckk Dƒ˘e ,∫É˘ª˘YcD C’Gh º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘d »˘˘Fƒ˘˘° dG ¢Vô˘˘©˘˘dGhYYC

É«°ShQh É«≤jôaCG ∫hO ¥Gƒ°SCC CG á«£¨àd ™°SƒàdG »a QGôªà°S’GCC

.á«à°ùLƒ∏dG á«MÉædG øe

»Fƒ° dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG
∫Ó˘˘N √ƒ˘˘ª˘˘à˘˘e~˘˘˘b …ò˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

?z2012 ¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a

¢Vô˘̆©˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LCG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ç~˘̆ ˘MCC CG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘Y -CC

√ò˘˘gh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’ á˘˘°ü°üî˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘Fƒ˘˘˘° dGC

¢ü°üî˘̆˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘e »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQ π˘̆ ˘̆M á˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H Iõ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LC’GC

1410 »H …EG øjRGô£dG º° Jh ,∫ÉªYE C’G äÉYÉªàL’C

 …BG ƒ«∏HOBB EB-1410 WI…BG ƒ«∏HO 1400 »H …BB EGhE

 WI EB-1400Iõ˘¡˘LCG É˘jGõ˘e ø˘«˘H ¿É˘©˘ª˘é˘j ø˘˘jò˘˘∏˘˘dGCC

äÉMƒ∏dGh á«∏YÉØàdG áHÉàμdG ìGƒdCGh »Fƒ° dG ¢Vô©dGCC

~MGh RÉ¡L »a ¢Vô©dG äG~©e øe Égô«Zh ácôëàªdG

»Fƒ° dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ôaƒJ Éªc .ΩG~îà°S’G π¡°SCC

á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘°TÉ˘°T ∂dP »˘a É˘ª˘H IQƒ˘£˘à˘e É˘jGõ˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

í˘£˘°S …CG ≈˘∏˘Y É˘¡˘WÉ˘≤˘°SCC EG ø˘μ˘ª˘j á˘˘°Uƒ˘˘H 100 ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘HE

πãe ∫ÉNOE’G QOÉ°üe øe áYƒæàe áYƒªée ΩG~îà°SÉHE

äÉ˘bÉ˘£˘Hh á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdGh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCGCC

 »H ¢SG ƒj ¢TÓa IôcGP á«æ≤àH øjõîàdG USBIõ¡LCGhCC

.iôNC’G á«còdG Iõ¡LC C’Gh »FôªdG ¢Vô©dGC

,á«∏YÉØàdG ΩÓbC’G øe áYƒªée Iõ¡LC C’G ™e ôaƒàjC

™˘e ΩÉ˘J π˘μ˘°ûH π˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j å«˘˘M

Iõ˘«˘ª˘̆H ¿GRÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆jh .ô˘̆Jƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆é˘̆eô˘̆H

π°Uh øμªj å«M ,IO~©àªdG ™bGƒªdG

¢Vô˘˘˘Y º˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘©˘˘˘HQCG ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üj É˘˘˘˘eCC

å«M ,~©H øY á∏°üØæe á«Fƒ°V

á˘cQÉ˘°ûe ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘̆∏˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j

á˘˘«˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘°üdG

á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘°Vhh

.~©H øY IQƒ°üdG ¢ùØf ≈∏Y

ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘æ˘°Vô˘Yh É˘ª˘˘c

á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

ôcGòàdGh äÉ≤°ü∏ªdG áYÉÑW Iõ¡LCGh áaÉ«° dG ´É£bhCC

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh

zhôH ¢SQƒa ∑Qh{ äÉ©HÉW áYƒªée ≈dG ,πjƒªàdGh

≈dG π°üJ áÑ°ùæH π«¨°ûàdG áØ∏μJ ¢VÉØîfÉH õ«ªàJ »àdG

.á°ùaÉæªdG Qõ«∏dG äÉ©HÉ£H áfQÉ≤e áÄªdG »a 50

áªî°V äÉ°übÉæªH Rƒa
»a á≤≤ëàªdG ºμéFÉàf IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG

∫hO ¢ ©H »a ÉæJÉ©«Ñe ácôM »a kÉ©LGôJ Éæ¶M’ -kk

kÉ˘KG~˘Mkk CGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘HGô˘£˘°VG ä~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGCC

ô°üe ∫h~dG √òg ø«H øe ,É¡«a äGQƒãdG áé«àf á«æeCGCC

¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘g ø˘˘Y É˘˘æ˘˘°Vƒ˘˘Y É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,É˘˘jQƒ˘˘°Sh É˘˘«˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘dhC

ÜÉ°ùëdh äGQÉeE’G ádhO »a I~Y äÉ°übÉæªH ÉfRƒØHE

è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ô˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘fh É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äGQGOE’G ¢ ©˘˘˘˘HE

ô£bh ¿ÉªoYh âjƒμdG øe πc »a áªî°V äÉ°übÉæeªªo
. øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y k’ÉÑbk EG ¿ƒ¶MÓJ πg ¯E

?á≤£æªdG »a

π˘é˘°ùj PEG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a É˘ª˘E «˘˘°S ’ ,~˘˘«˘˘c˘̆q CccÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -CC

è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°üØ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bEG

ø«à∏dG ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »aE kG~j~ëJh ,á«fhôàμd’Gkk

É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘ª˘˘î˘˘°V äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ¿G~˘˘°Uô˘˘J

Iõ¡LC’G ΩG~îà°SG »a ø«àbÉÑ°S ÉfƒμJ ¿C C’ ¿É«©°ùJhC

∫Éée Éæ∏NO ~≤a z¿ƒ°ùHG{ »a Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .á«∏YÉØàdG

á˘jQõ˘«˘∏˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘HÉ˘˘W ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘°Sƒ˘˘ë˘˘dG

á˘˘˘°ü°üî˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘Fƒ˘˘˘° dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dGh í˘˘˘°ùª˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LCGhCC

.∫ÉªYC’Gh º«∏©àdG »YÉ£≤dC

¢Vô˘˘©˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG ™˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a ≈˘˘˘dhCG
 »Fƒ° dG

á°ùaÉæe á¡LGƒe »a É¡fh~ªà©J »àdG á£îdG Ée ¯

?iôNC’G äÉcô°ûdGNNC

»a ≈dhC’G áÑJôªdG §°ShC C’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùHG πàëJ -C

)   »Fƒ° dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ™«HCCPROJECTOR…òdG (

 …O »°S ∫EG …ôK  á«æ≤J Ω~îà°ùjE(3LCD) .
?I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

πÑL á≤£æe »a kÉ«à°ùLƒd ™°SƒàdG »a ôªà°ùæ°S -kk

ÉæëààaG Éªc ,É«°ShQh É«≤jôaCG ∫hO ¥Gƒ°SCC CG á«£¨àd »∏YCC

ô°üe »a ™°Sƒà∏d á£N Éæj~dh ájOƒ©°ùdG »a kÉÑàμekk

.∑Éæg ´É°VhC’G QGô≤à°SG QÉ¶àfG »a ÉææμdC¯
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ádhO 31 øe kÉ°VQÉY 172 ácQÉ°ûªH zÖ«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ìÉààaGkk

»æWƒdG OÉ°üàb’G ¿É°û©æJh »¡«aôàdGh »MÉ«°ùdG QÉªãà°S’G ¿GOƒ≤J »HOh äGQÉe’G :~ªëe øH ΩƒàμeE

 ï«°ûdG ƒª°S »HO ºcÉM ÖFÉf íààaGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ΩƒàμeBB

¬aÉ° à°SG …òdGh Iô°ûY ájOÉëdG ¬JQhO »a z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a
.»°VÉªdG ô¡°ûdG 4h 2 ø«H »ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe

»HO ΩÓYG IôFGO ôj~e Qƒ° ëH …~«∏≤àdG §jô°ûdG ¢üb Ö≤Y √ƒª°S ∫ÉLh
 ï«°ûdGΩƒàμe ∫BG Ωƒàμe øH ô°ûMBBºcÉM ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿GƒjO ΩÉY ôj~e ,

 »˘˘˘˘˘˘HO»fÉÑ«˘°ûdG º˘«˘gGô˘HG ~˘ª˘ë˘eô˘˘˘˘FGh~˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘eh AÉ˘˘˘˘˘°SDhQ ø˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘Yh ,D
»a ôÑcCcc’G ¢Vô©ªdG ábhQC CGh äÉgOQ ≈∏Y ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SCC ƒªdGhD
Gƒe~b øjòdG ,ádhO 31 øe 172 `dG ¬«°VQÉY O~©H ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeC

.ájQÉ≤©dG º¡©jQÉ°ûe
 ï«°ûdG ∞bƒJhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ΩƒàμeBB~æY ¬àdƒL ájG~H »a

á˘jƒ˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆∏˘̆WG å«˘̆M ,á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG zá˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG Ihô˘̆H{ ìÉ˘̆æ˘̆L
.á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG áëæLG »a ºK ,ô£b »a ÉgòØæJ »àdG ájôjƒ£àdGh

π˘Ñ˘˘b ø˘˘e IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d ¬˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG ø˘˘Y ¬˘˘à˘˘dƒ˘˘L ΩÉ˘˘à˘˘N »˘˘a √ƒ˘˘ª˘˘°S Üô˘˘YCGhCC
Qƒ˘£˘à˘dG i~˘e Rô˘Ñ˘j ¬˘˘fG kGô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e ,ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdGkk
á«°VÉjôdGh á«¡«aôàdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°S’ÉH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdGh »fGôª©dG
´É£≤dG Gòg IOÉ«b »a kÉ°Uƒ°üN »HOhkk kÉeƒªY äGQÉekk E’G ádhO QhO ~cE ƒj Ée ,Égô«ZhD

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ¢TÉ©fGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ~«©°U ≈∏Y º¡ªdGh …ƒ«ëdG
,äÉcô°ûdG »dhƒ°ùe â≤àdGh ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a âÑcGh zájOÉ°üàbD E’G ¿É«ÑdG{E
ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG »a º¡FGQBG ≈∏Yh ™jQÉ°ûªdG ç~MBB CG ≈∏Y º¡æe â©∏WG å«MCC

.á«Hô©dG äGQÉ≤©dG ¥Gƒ°SCG √ÉéJGh áMhô£ªdGCC

¢Vô©ªdG íààØj ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG πÑ≤à°ùj »ªà¡dG »∏Y øH »ªàg ájô£≤dG IhôH ácô°T ¢ù«FQ

¬∏dG~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY ~ªMGh »ªà¡dG »ªàg :ø«ª«dG øe »fÉãdG RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ´hô°ûe π«°UÉØJ ~ªëe  ï«°û∏d ìô°ûj ≈°SƒªdG ºdÉ°S

…QÉéàdG »HO ∂æH ìÉæL ÖdGRhG º«μMh ìÉHQ ΩÉFh :QÉ°ù«dG øe IhôH ìÉæL
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á£°ûfC’Gh äGQÉªãà°SÓd èjhôJCC
¢Vô˘©˘˘e »˘˘a ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘à˘˘cQÉ˘˘°T ¯hC

GôNDƒe º«bND CG …òdG z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{CC

?ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG Ée ,»HO »a

z∫É˘Hƒ˘∏˘Z Ö«˘μ˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S{ »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe äAÉ˘˘L -

èjhôàdG »gh ácô°ûdG øe áYƒ°VƒªdG á£î∏d É≤«Ñ£J

±G~gC’G ÉeC CG ,É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfCC C’Gh äGQÉªãà°SÓdC

á˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e

∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh ,Ihô˘˘H äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG i~˘˘e ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘dhE

¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H âeÉb »àdG äGQÉªãà°S’ÉH

øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG äÉe~îdG ¢ ©H ¢VôYh ,á«°VÉªdGCC

áμ∏ªªdGh I~ëàªdG äGQÉeE’G ádhO πãe ô£b êQÉN øeE

,ô£b »a º¡d Égôaƒf ¿CG øμªj »àdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGCC

¿CG å«˘M É˘gô˘«˘Zh ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh ÖJÉ˘μ˘ª˘dGh ø˘μ˘˘°ùdG π˘˘ã˘˘eCC

âëÑ°UCGh IhôH É¡«a äôªãà°SG Iô«ãc äCC BÉ°ûæe ∑ÉægBB

kÉ°Uƒ°üN ,øjôªãà°ùªdG ≈∏Y É¡°Vô©d IõgÉL kk kÉ«dÉMkk

Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æàH ô£b Rƒa ~©H É¡fCC CGCC

äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG á∏Ñb âëÑ°UCG 2022 ΩÉ©∏dCC

.áaÉc ºdÉ©dG QÉ£bCG øeCC

QÉ≤©dG ´É£≤H ¢Vƒ¡f á£N
íÑ°UCG ô£b »a QÉ≤©dG ´É£b ¿CC CG ¿hôÑà©J πg ¯CC

»a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æàH RƒØdG ÖÑ°ùH Éjƒ«MCC

?Ω~≤dG Iôc

»a …QÉ≤©dG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d á£N ∑Éæg âfÉc -

ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æàH Iô«N’G õØJ ºd ƒd ≈àM ô£bCC

Gòg êÉàë«°S ~«cCccÉàdÉH øμd ,2022 ΩÉ©∏d Ω~≤dG Iôc »aCC

≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdGh ¥OÉæØdG øe ô«Ñc O~Y ≈dBB EG ç~ëdG

πμ°ûH ™jQÉ°ûªdG O~Y ~jõ«°S Éªe øj~aGƒdG ÜÉ©«à°S’

.ô«Ñc

ájQÉéJh á«æμ°S ™jQÉ°ûe
?¿B’G ≈àM Égò«ØæàH ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯¿¿B

:ô£b »a ÉgÉfõéfCG »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCC CG øe -CC

π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘e ´hô˘˘˘°ûe ∫hCG ƒ˘˘˘gh ~˘˘˘°ùdG Ihô˘˘˘H ´hô˘˘˘°ûeCC

º˘̆ ˘° j ,ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

á˘°ùª˘N á˘Ä˘a kÉ˘b~˘æ˘ah ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e êGô˘˘Hkk CG á˘˘KÓ˘˘K ´hô˘˘°ûª˘˘dGCC

,á«æμ°S á«æHCG áKÓKh ,áFõéàdÉH ™«Ñ∏dCC kGõcôeh ,Ωƒéfkk

¬˘à˘Ø˘∏˘c π˘°üJh .äGQÉ˘«˘°ùdG ∞˘bGƒ˘ª˘˘d á˘˘©˘˘°SGh äBÉ˘˘°ûæ˘˘ehBB

´hô°ûªdG ÉeCG ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 2.4 ≈dG á«dÉªLCC E’G

±’B’’G 6 ø˘e ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG zIhô˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘e{ ƒ˘˘¡˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGBB

,áª°ùf ∞dG 25 ≈dGƒM ÖYƒà°ùj å«M á«æμ°S I~Mh

∫É˘jQ äGQÉ˘«˘∏˘e á˘©˘Ñ˘°S ≈˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¬˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J π˘˘°üJhE

™ªée ,¢SQG~e :áaÉc äÉe~îdG ´hô°ûªdG Gòg πª°ûjh

 ...áFõéàdÉH ™«ÑdG äÓëe ,~LÉ°ùe ,≥FG~M ,…QÉéJ

∫ƒWCG z…QÉéàdG ́ QÉ°ûdG IhôH{ ƒg ådÉãdG ́ hô°ûªdGCC

¬dƒW ≠∏Ñj å«M ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéJ ´QÉ°T

¿ƒ«∏e áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªj äGôàeƒ∏«c ∞°üfh á«fÉªK

I~˘˘Mh 460 ≈˘˘dGƒ˘˘˘M ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG º˘˘˘° jh ,™˘˘˘Hô˘˘˘e ô˘˘˘à˘˘˘e

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘à˘˘ª˘˘˘J ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘eh ,¢Vô˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘°U 600 ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°S

Éæ°VôY ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .™Hôe ôàe ∞dE CG 185 áMÉ°ùeCC

∞dƒZ π«°Sƒd{ ´hô°ûe z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ »a

á˘MÉ˘°ùe É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe ô˘̆Ñ˘̆cCccG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j …ò˘̆dG  z»˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdGCC

É¡æ«H øe á«æμ°S I~Mh 400 ≈dGƒM º° jh ,áØ∏μJh

™˘ª˘é˘e ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG Iô˘«˘̈ ˘°Uh á˘£˘°Sƒ˘à˘e π˘∏˘ah Qƒ˘̆°übE

äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùeh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘jQ ≥˘˘˘˘aGô˘˘˘˘eh ¢SQG~˘˘˘˘eh …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7 ≈dEG ´hô°ûªdG áØ∏μJ π°üJ .AGô° NE

. 2018 ΩÉY »a ¬æe AÉ¡àf’G ºà«°Sh …ô£b

∫Éª©dG áeÉbE’ áæj~e ôÑcE CG
»˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N º˘Jõ˘cQ ´hô˘°ûe …G ≈˘∏˘Y ¯

?∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S   ¢Vô©e

´hô˘°ûe ≈˘∏˘Y ¢Vô˘©˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N É˘˘fõ˘˘cQ -

º° jh ºî°V ´hô°ûe ¬fC’ …QÉéàdG ´QÉ°ûdG IhôHC

á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

ôÑà©jh ,IôNÉØdG ≥≤°ûdGh ÖJÉμªdGh ¢Vô©dG ä’É°Uh

∫ÓN Éæ«©°S ~bh .ΩG~îà°S’G O~©àe kG~jôakk kÉYhô°ûekk

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ø˘jô˘LCÉ˘à˘°ùª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dCC EG ¢Vô˘©˘ª˘̆dGE

ÉfõcQ ∂dòc .ô£b »a É¡d ´hôa íàa O~°üH »g »àdG

á«dÉªY áæj~e ~©j …òdG záMGôÑdG IhôH{ ´hô°ûe ≈∏Y

ôÑcCccG ôÑà©Jh ∞Xƒeh πeÉY ∞dCC CG 53 ÖYƒà°ùJ á∏eÉμàeCC

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ∫Éª©dG áeÉbE’ »æμ°S ™ªéJE

.»é«∏îdG

?Iô«NCG áª∏c ¯CC

Ö«μ°S »à«°S  »a ÉæàcQÉ°ûe ≈dGƒàJ ¿CG ≈æªàf -CC

ádhO »a Qƒ¡ªédG øX ø°ùM ~æY ¿ƒμf ¿CGh ∫ÉHƒ∏ZCC

.äGQÉeE’G¯

 ¬∏dG~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY ~ªMCG:(ô£b - ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªée)
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øjôªãà°ùªdG á∏Ñb ô£b

ºdÉ©dG QÉ£bCG øe äÉcô°ûdGhCC
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¿CG ≈∏Y  ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªée â°UôM É¡°ù«°SCC CÉJ òæeCC

á° ¡f Ω~îj ÉªH á«μ«eÉæj~dGh •É°ûædGh ájƒ«ëdÉH ™àªàJ

.ÉgAÉ≤JQGh ô£b

~ªMCG ,ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfCC

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG ±G~˘gCG ø˘CC q«˘H ,¬˘∏˘dG~˘Ñ˘©˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘˘Y˘̆q

á£N øY ∞°ûch z»HO - ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e

±ô˘°ûH É˘gRƒ˘a π˘Ñ˘b ,ô˘£˘b »˘a äGQÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ¢Vƒ˘¡˘˘æ˘˘d

,2022 ΩÉ©∏d Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æJCC

´hô˘°ûe É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e Iõ˘é˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘gC’ggC kÉ˘˘°VQÉ˘˘Ykk

øjôªãà°ùªdG á∏Ñ≤H ô£b kÉØ°UGh ,z»æμ°ùdG ∞dƒZ π«°Sƒd{kk

.áaÉc ºdÉ©dG QÉ£bCG øe äÉcô°ûdGhCC
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 á˘jQÉ˘≤˘©˘dG Ihô˘H ìÉ˘æ˘˘L »˘˘¶˘˘MA BARWAA

 ï«°ûdG ƒª°S IQÉjõHøH ~ªëe øH Ωƒàμe

Ωƒ˘à˘μ˘e ∫BG ~˘°TGQBB…ò˘˘dG »˘˘HO º˘˘cÉ˘˘M ÖFÉ˘˘f
,á˘jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Yhô˘̆°ûe Rô˘̆HCG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆∏˘̆WGCC

 ï«°ûdG ƒª°S QGRhøH ~ªëe øH Qƒ°üæe

Ωƒ˘à˘μ˘˘e ∫BG ~˘˘°TGQBB,kÉ˘˘° jkk CG zIhô˘˘˘H{ ìÉ˘˘˘æ˘˘˘LCC
´QÉ˘̆ ˘°ûdG Ihô˘̆ ˘H{ ´hô˘̆ ˘̆°ûe ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ±ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh
…QÉéJ ´QÉ°T ∫ƒWCG CC ~©j …òdG z…QÉéàdGq
ø˘e ô˘«˘Ñ˘̆c ÜhÉ˘̆é˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a

.QGhõdGh øjôªãà°ùªdG
á˘jQÉ˘≤˘©˘˘dG zIhô˘˘H{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â°Vô˘˘Yh
»a ™«ªé∏d Iõ«ªàe kÉ°Uôa ¢Vô©ªdG ∫ÓNkk
âe~bh ,á«˘°ù«˘Fô˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG É˘¡˘JÉ˘Yhô˘°ûe

,~°ùdG IhôH ,…QÉéàdG ´QÉ°ûdG IhôH{ :äÉYhô°ûªd IQƒ£àe êPÉªf áYƒªéªdG
.¿ÉeƒJhGh »æμ°ùdG ∞dƒZ π«°Sƒdh IhôH ájôb ,IhôH áæj~e ,áMGôÑdG IhôH

…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH πªàμj …òdG z…QÉéàdG ´QÉ°ûdG IhôH{ ´hô°ûe º° jh
ÖJÉμªdGh ¢Vô©dG ä’É°Uh áãj~ëdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG øe áYƒªée 2012
~jõj Ée ≈∏Y ~àªj ,äÉeG~îà°S’G O~©àe kG~jôakk kÉYhô°ûe ôÑà©jh ,IôNÉØdG ≥≤°ûdGhkk
ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ~MG z~°ùdG IhôH{ ´hô°ûe ôÑà©jh .äGôàeƒ∏«c 8^5 ≈∏Y
,Ωƒéf á°ùªN kÉb~æah ,á«Ñàμe êGôHkk CG áKÓK ´hô°ûªdG º° jh ,ô£b »a iôÑμdGCC
,äGQÉ«°ùdG QÉ¶àf’ á©°SGh äBÉ°ûæeh á«æμ°S á«æHBB CG áKÓKh ,áFõéàdÉH ™«Ñ∏d CC kGõcôehkk

ºª°Uh .…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^4 ´hô°ûªdG áØ∏μJ »dÉªLEG ≠∏ÑJhE
ÖYƒà°ùJ ,á∏eÉμàe á«dÉªY áæj~e ¿ƒμ«d záMGôÑdG IhôH{ ´hô°ûe
á≤£æe »a ∫Éª©dG áeÉbE’ ¿Éμe ôÑcE CccG ~©jh ∞Xƒeh πeÉY ∞dCC CG 53CC

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
á˘Mh~˘dG á˘æ˘j~˘e õ˘cô˘e ø˘e Üô˘≤˘dÉ˘H Ihô˘H á˘æ˘˘j~˘˘e ´hô˘˘°ûe ™˘˘≤˘˘jh
ƒLh QÉWEG »a ájô°üY ∫RÉæe ´hô°ûªdG Ω~≤jh ,»dh~dG QÉ£ªdGhE
1^35 áMÉ°ùe ≈∏Y ô«ª«°ùe á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™≤jh ,ø«qjô°üY««

.≈æÑe 128 º° jh ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e
IhôH ΩGõàdG ,IôcƒdG á≤£æe »a IhôH ájôb ´hô°ûe ¢ùμ©jh
§˘˘£˘˘Nh ,á˘˘Mh~˘˘dG êQÉ˘˘N á˘˘©˘˘bGƒ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG √É˘˘˘é˘˘˘J

400 »£¨jh ,kÓeÉμàek kÉ£«£îJ ´hô°ûªdGkk
≈˘˘∏˘˘˘Y äGAÉ˘˘˘°ûfEG º˘˘˘° jh ,™˘˘˘Hô˘˘˘e ô˘˘˘à˘˘˘e ∞˘˘˘dE CGCC

.™Hôe ôàe ∞dCG 186 áMÉ°ùeCC
≈∏Y »æμ°ùdG ∞∏Z π«°Sƒd ´hô°ûe ™≤jh
¢ü°üîj ,kÉ©Hôe kk kGôàe 3^659^736 áMÉ°ùekk
≥aGôª∏d %69h á«æμ°ùdG ≥WÉæª∏d É¡æe %31

.AGô° îdG äÉMÉ°ùªdGh á«°VÉjôdG
ø˘̆e ø˘̆«˘̆Yhô˘̆ ˘°ûe zIhô˘̆ ˘H{ â°Vô˘̆ ˘Y É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
,É˘«˘cô˘Jh ô˘°üe »˘a á˘«˘̆dh~˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Yhô˘̆°ûe
I~˘j~˘é˘dG Iô˘gÉ˘≤˘dG Ihô˘H ´hô˘°ûe ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh
- 2024 ΩÉY »a ¬H πª©dG »¡àæ«°S …òdG
ô˘˘ã˘˘cCccG ø˘˘eh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ´hô˘˘˘°ûe ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCC CccGCC
´hô˘°ûª˘dG AÉ˘°ûfEG º˘˘Jh ,E kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGkk
ôÑcCccG øe I~MGƒdCC kÉ«©«ÑWkk kGOG~àeGh I~j~édG IôgÉ≤dG áæj~e »a á«°SÉ°Skk CG á¡Lh ¿ƒμ«dCC

.¿~ªdG ºgCGhCC
 ∫Ébh»ªà¡dG »∏Y øH »ªàg¿G ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

≥jô£dG »a áª¡e Iƒ£N »ªdÉ©dG …QÉ≤©dG ç~ëdG »a áëLÉædG áYƒªéªdG ácQÉ°ûe
…QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆jô˘̆©˘̆J »˘̆a º˘̆¡˘̆°ùj z∫É˘̆Hƒ˘̆∏˘̆Z Ö«˘̆μ˘̆°S »˘̆à˘̆«˘̆°S{ ¿G ~˘̆cCccGh ,í˘̆«˘̆ë˘̆°üdGCC
kÉbÉakk BG íàØjh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££Nh zIhôH{ äÉYhô°ûe RôHBB CÉH »ªdÉ©dG …QÉªãà°S’GhCC

.QÉªãà°S’G ¢Uôa Üòéjh øjôNB’G ™e ¿hÉ©à∏d ÖMQB CGh ™°ShCC CGCC

 »à«°S ∞∏Z π«°Sƒd áMGôÑdG IhôH ~°ùdG IhôH …QÉéàdG ´QÉ°ûdG IhôH

É¡JÉYhô°ûe øe  IQƒ£àe êPÉªf â°VôY zájQÉ≤©dG IhôH{

~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG πÑ≤à°ùj »ªà¡dG »∏Y øH »ªàg
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2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 248

 »YÉæªdG ô°UÉf ~dÉN ¢S~æ¡ªdG(∞«°Uh ácô°T)

á«Hô©dG á≤£æªdG πª°ûàd ÉæJÉe~N ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùfE

ºdÉ©dG AÉëfCGhCC

, ∞«°Uh ácô°T »a …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG - »˘YÉ˘æ˘ª˘dG ô˘°UÉ˘f ~˘dÉ˘N ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

IQGO’ á∏eÉc äÉe~N Ω~≤J »àdGh ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªéªd á©HÉàdG ácô°ûdGOOE

¥Ó˘WEG ™˘aGhO í˘°VhE CG ,ô˘£˘b »˘a ≥˘aGô˘ª˘˘dGh äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘°UCC C’GUC

á«Hô©dG á≤£æ˘ª˘dG π˘ª˘°ûà˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dEG É˘¡˘«˘©˘°Sh z∞˘«˘°Uh{E

≈bQCG ºj~≤Jh ¿Éμ°SCC ’G ´É£b »a É¡˘JGRÉ˘é˘fSE EÉ˘H É˘gƒ˘æ˘e ,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fE CG ∞˘∏˘à˘î˘ehCC

Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a É¡àcQÉ°ûe ¿CG ≈dCC EG kÉàa’ ,AÓª©∏d áe~îdG äÉjƒà°ùekk

.ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ™e π°UGƒà∏d äAÉL »HO - ∫ÉHƒ∏Z

äGQÉ≤©dGh ∫ƒ°UC’G IQGOCC EG
?∞«°Uh ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ̄

áYƒªéªd á©HÉàdG ácô°ûdG ,z∞«°Uh{ -

á∏eÉc äÉe~N Ω~≤J »àdGh ájQÉ≤©dG IhôH

»a ≥aGôªdGh äGQÉ≤©dGh á∏eÉμàªdG ∫ƒ°UC’G IQGOC E’

~©J .2009 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a â°ù°Sq CÉJ ,ô£bCC

Ihô˘̆˘H á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d »˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°ûà˘̆˘dG ∂jô˘̆˘°ûdG z∞˘̆˘«˘̆˘̆°Uh{

á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J ≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j …ò˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG

äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆˘dGh ≥˘̆˘aGô˘̆˘ª˘̆˘dGh ∫ƒ˘̆˘°UCÓ˘̆˘d á˘̆˘∏˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG IQGOCC E’GhE

á˘≤˘∏˘M π˘μ˘°ûJ »˘gh ,á˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Yhô˘̆°ûe ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d

¿Éª° d äÉe~îdG …Ohõeh IhôH ø«H á∏YÉa π°Uh

¢ù«˘°SCÉ˘J º˘J ~˘̆bh .AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG π˘̆° aCC CG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆JCC

IhôH ™jQÉ°ûe ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dG ™aG~H z∞«°Uh{

¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh äGò˘̆˘dÉ˘̆˘̆H

ä~˘̆˘̆˘dh ,∂dP ≈˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘°VEG .ΩÉ˘̆˘̆˘Y π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ûH á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dGE

∂°ùªJ ábÓªYh áªî°V ácô°T ¿ƒμàd z∞«°Uh{

áYƒªéªdG êQÉN iôNCG ™jQÉ°ûªHh IhôH ™jQÉ°ûªHCC

É˘¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ¥É˘̆£˘̆f ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dEG ≈˘̆©˘̆°ùJ É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c ,É˘̆° jE CGCC

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîeh á«Hô©dG á≤£æªdG πª°ûàdCC

Iô«Ñc äGRÉéfEG
z∞«°Uh{  É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgffE CG »g Ée ¯CC

?Ωƒ«dG ≈àM

áÑ°ùf ≥≤ëf ¿CG z∞«°Uh{ »a Éæ©£à°SG ~≤d -CC
™jQÉ°ûªdG »a áÄªdG »a 95 øe ôãcCccG â¨∏H ¿Éμ°SCC EG
ºj~≤J ≈∏Y Éæ°UôM ≈dEG kGô¶f ∂dPh ,ÉgÉæ«dƒJ »àdGkk
™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L »˘̆˘a AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆˘̆bQCGCC
äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG ø˘̆Y G~˘̆Y Gò˘̆g ,É˘̆gô˘̆j~˘̆f »˘̆˘à˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG
âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SG Gò˘̆μ˘̆gh ,É˘̆¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆˘f »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh

 äGRÉéfEG ≥≤ëJ ¿E CG z∞«°Uh{CC.É¡∏ªY ∫Éée »a Iô«Ñc

ø«cQÉ°ûªdG ™e π°UGƒàdG
»à«°S  ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g ƒg Ée ¯

 2012 ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S –∫ƒ°UCG IQGOCC ’ ƒg πg ?»HOOOE

?á«é«∏N äÉcô°T

É˘ª˘˘¡˘˘e ´hô˘˘°ûe …CG IQGOCC E’ ¿h~˘˘©˘˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘f -E

IôÑîdGh äÉ«fÉμeE’G ôaGƒJ ≈dE EG kGô¶f ¬ªéM ¿Éckk

ÉæàcQÉ°ûªd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG øμd ,Éæj~d IQ~≤dGh

ø«cQÉ°ûªdG ™e π°UGƒàdG ƒg zÖ«μ°S »à«°S{ »a

.iôNC’G ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdÉH Éæ°ùØf áfQÉ≤ehC
?Iô«NCG áª∏c ¯CC

Ö«μ°S »à«°S{ øe kGAõL ÉæfƒμH ¿hQƒîa øëf -kk

á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆dG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°SG ~˘̆˘bh z∫É˘̆˘Hƒ˘̆˘∏˘̆˘Z

.¢Vô©ªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe øe IOƒ°ûæªdG¯

Cavendish Square Property - Barwa Capital UK
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2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 250

ájQÉ≤©dG IhôH ìÉHQG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 779

ô¡°TG 9 »a

ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG i~MG ,ájQÉ≤©dG IhôH áYƒªée âæ∏YG
IôàØ∏d É¡éFÉàf øY ,á≤£æªdGh ô£b »a I~FGôdG ájQÉªãà°S’Gh
~˘bh ,2012 (ô˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘jG 30 »˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
¿ƒ˘«˘∏˘e 779 É˘gQ~˘b á˘«˘aÉ˘°U ìÉ˘HQG ≥˘«˘≤˘ë˘J è˘FÉ˘à˘æ˘dG äô˘¡˘XG
…ô£b ∫ÉjQ 2^00 ≠∏ÑªH º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉYh …ô£b ∫ÉjQ

.IôàØdG ∫ÓN
ÉgÉæÑàJ »àdG áëLÉædG á«é«JGôà°S’G á«dÉªdG èFÉàædG ¢ùμ©Jh
¢ü«∏≤àd π«¨°ûàdG IAÉØc ø«°ùëJ ≈∏Y õcôJ »àdGh áYƒªéªdG
á˘̆j~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG äGOGô˘̆˘j’G º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘J É˘̆˘° jGh ∞˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh ∞˘̆˘jQÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG
á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘°SGh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°ûà˘̆˘̆dGh
øY ÉeEG äGQÉªãà°S’G ∂∏J øe ±~¡à°ùªdG ~FÉ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dE
ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øY OÉ«ëdG ¿h~H π«¨°ûàdG hG ™«ÑdG ¥ôW
IOÉjRh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG º«¶©J ≈dG ±~¡J »àdG
»a áYƒªéªdG âëéf ~bh .áeG~à°ùe  IQƒ°üH áj~≤ædG äÉ≤a~àdG
áaÉ°V’ÉH ÉHhQhCÉH ájQÉ≤©dG É¡¶aÉëe i~MG ™«ÑH áæ°ùdG ájG~HCC

.ô£b ádhO πNGO ¥OÉæØdG ~MG ≈dG
∞˘jQÉ˘˘°üª˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG IQGOG ¢Uô˘˘ë˘˘Jh
…òdG ôe’G ,á«∏«¨°ûàdG á£°ûf’G ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿h~H ∞«dÉμàdGhCC
áÑ°ùæH ájQGO’Gh á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üªdG ¢VÉØîfG ≈dG iOG
äGOGôjGh äÉjƒà°ùe »a IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh %34
á˘Ñ˘°ùæ˘H π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ¢ Ø˘N »˘a âë˘é˘f É˘ª˘c .π˘«˘̈ ˘°ûà˘dG

.2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %42
~˘«˘b ™˘jQÉ˘°ûª˘dG AÉ˘¡˘fG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh
»˘à˘dGh I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘˘dG ¢UÉ˘˘æ˘˘à˘˘bGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
É¡fG âæ∏YG ~bh ,±~¡à°ùªdG ƒªædG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàJ
ô°üeh ô£b »a ájQÉ≤©dG É¡JGQÉªãà°SG øe ø«æKG ™«H O~°üH
º˘K ø˘eh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘jO ¢ Ø˘˘N ±~˘˘¡˘˘H
èFÉàf ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S ÉªH πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢ «ØîJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ°SÉ«°Sh áYƒªéªdG •É°ûfh ∫ÉªYG
Cavendish Square Property - Barwa Capital UK

Cavendish Square Property - Barwa Capital UK
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QÉªãà°SÓd áHPÉL πeGƒY
»a QÉ≤©dG ´É£b πYÉØJ ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ™e »HO

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eR’G â≤˘˘˘dG -

,áaÉc á«Hô©˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘à˘H

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ±ƒ˘˘˘î˘˘˘J äQÉ˘˘˘KCÉ˘˘˘aCC

É````````````°Uƒ˘˘˘˘°üNh º````````````¡˘˘˘˘˘dGƒ``````eG ¢ShDhQ

™LGôJ ≈dG iOG Ée ,º¡æe ø«HQÉ° ªdG

É˘«˘dÉ˘M ø˘μ˘d .QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

äOÉ``````Y ´É``````°Vh’G QGô``````≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Hh

G~j~ëJh è«∏îdG ∫hO ≈dG äGQÉªãà°S’G

áHPÉL πeGƒ©H ™àªàJ »àdG »HO IQÉeG

á«dÉ˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘c

¢SÉ°ùM’G ƒg ºg’Gh áãj~ëdG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh

Éàa’ ÉjQÉ≤Y GQƒ£J ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdGh ,¿Ée’ÉH

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

™Ñ°ùdG É«f~dG ÖFÉé©d êPÉªf
äGô«KCÉJ »£îJ øe z»à«°S øμdÉa{ âæμªJ ∞«c ¯CC

?á«dÉªdG áeR’G

ÉªHh ,Éæàcô°T Oƒª°U ≈dG äOG πª©dG »a áj~édG -
ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆e~˘̆bG á˘̆aRÉ˘̆é˘̆e …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G •É˘̆°ûæ˘̆dG ¿G
á∏FÉY 300 ¢û«©J É«dÉMh ,±hô¶dG πc ºZôH ™jQÉ°ûe

É«f~dG ÖFÉé©d êPÉªf º° J »àdG z»à«°S øμdÉa{ »a
á«JÉe~Nh á«¡«aôJh á«ÑW õcGôe ≈∏Y …ƒàëJh ™Ñ°ùdG
™e áªFÓàªdG á«gÉaôdGh áMGôdG πFÉ°Sh ≈°übG ôaƒJ

.ºdÉ©dG ∫ƒM äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe •ÉªfG

zÉ«HGQG êÉàdG{
AÉæH ~j~édG ºμYhô°ûe IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

?z»à«°S øμdÉa{ »a áj~æg áæj~e

AÉ°ûfG RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ácô°T âæÑJ -
zπ˘ë˘e êÉ˘J{ ≈˘æ˘Ñ˘e π˘KÉ˘ª˘j ,»˘̆HO »˘̆a ~˘̆j~˘̆L ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆e

~æ¡dG »˘a Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG ô˘«˘¡˘°ûdG »˘î˘jQÉ˘à˘dG
.É˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘M ¬˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a
∫ƒ∏ëH ~j~édG zπëe êÉJ{ »¡àæ«°Sh
¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘˘°Sh 2014 ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘N’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG
¿h~˘°ü≤˘j ø˘jò˘dG ìÉ˘«˘°ù∏˘d QGõ˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘˘H
´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh ,á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘˘HO
±ƒ˘˘˘°Sh zÉ˘˘˘«˘˘˘HGQG êÉ˘˘˘à˘˘˘dG{ º˘˘˘°SG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘j
»∏°U’G ≈˘æ˘Ñ˘ª˘dG ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ »˘a »˘cÉ˘ë˘j
≈˘∏˘Y AGô˘° N äÉ˘MÉ˘°ùe ¬˘H §˘«˘ë˘˘à˘˘°Sh
.Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûdG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘̆ ˘FG~˘̆ ˘̆ ˘M RGô˘̆ ˘̆ ˘W
√ò«ØæJ »a áj~æg ácô°T ™e ¿hÉ©àfh
á˘̆jQÉ˘̆é˘̆Jh á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S äG~˘̆Mh º˘̆ ˘° «˘̆ ˘°Sh
á°UÉN ä’É°Uh äGôgƒéª∏d Ébƒ°Sh

.±ÉaõdG äÓØëH

I~YGh ¥ƒ°S äGQÉe’G
ø˘jò˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dG »˘̆g É˘̆e ̄

?äGQÉe’G ádhO »a QÉ≤©dG ́ É£b »a QÉªãà°SÓd ¿ƒëª£j

øjôªãà°ùªdG ÜòéJ I~YGh ¥ƒ°S äGQÉe’G -

áØ∏àîe äGRÉ«àeÉH ≈¶ëJ »gh ,áaÉc ∫h~dG øe

ºgG íÑ°üJ ¿G Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a É¡dƒîà°S

Ö°ùfh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘˘é˘˘˘M å«˘˘˘M ø˘˘˘e ∫h~˘˘˘dG

.á≤≤ëªdG ƒªædG¯

 ≈°SƒªdG ºdÉ°S:(RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ácô°T)

±hô```¶dG π```c º```ZôH É```æ©jQÉ```°ûe ò```«ØæJ ≈dG Oƒ```©j É```fOƒ```ª°U

 RQ~`fh ±hG »`à«°S ø`μdÉa á`cô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OF WONDERSFALCON CITY 

Oƒª°U GõYh ,»HO IQÉeG É¡H ™àªàJ »àdG …QÉªãà°S’G ÜòédG πeGƒ©H √ƒf ≈°SƒªdG ºdÉ°S

~j~édG É¡Yhô°ûªd É°VQÉY ,±hô¶dG πc ºZôH É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ »a É¡àaRÉée ≈dG ácô°ûdG

á˘«˘æ˘μ˘°S äG~˘Mh º˘° «˘°S …ò˘dGh ,~˘æ˘¡˘dG »˘a zπ˘ë˘e êÉ˘J{ ô˘°ü≤˘H ¬˘«˘Ñ˘°ûdG zÉ˘«˘HGQG êÉ˘à˘dG{

¿G äGQÉe’G ádh~d É©bƒàe ,±ÉaõdG äÓØëH á°UÉN ä’É°Uh äGôgƒéª∏d Ébƒ°Sh ájQÉéJh

.ƒªædG Ö°ùfh äGQÉªãà°S’G ºéëH ∫h~dG ºgG øe íÑ°üJ

CITYSCAPE GLOBAL DUBAI 2012

´hô°ûªdG π«°UÉØJ ~ªëe  ï«°û∏d ìô°ûj ≈°SƒªdG ºdÉ°S

 Gô¡«e ¿hQBGh ≈°SƒªdG ºdÉ°SBB kÉ£°Sƒàe ~°TGQ øH ~ªëe øH ~LÉe ï«°ûdGkk

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 252



Arun Mehra ( Link Global):

Falconcity will capture the spirit of ancient
civilizations and incorporate architectural

marvels of the world
T h e  F a l c o n c i t y  o f

Wonders, announced in

2005, is a project being

built in Dubai that will

feature life-size replicas

of the seven wonders of

the world such as the

Egyptian pyramids, the

Hanging Gardens of

Babylon,  and other

famous monuments such

as the Eiffel Tower, the

Ta j  M a h a l  a n d  t h e

Leaning Tower of Pisa. It

is a part of Dubailand,

covering an area of 100

acres (400,000 m2) with

an est imated cost  of

$36.5 billion.

The project is supposed to be spread over an area more than 40,000,000

square feet (3,700,000 m2) and will combine various commercial, residen-

tial, educational and leisure amenities with entertainment  facilities, apart-

ments, villas, shopping malls, hotels, restaurants, health clubs and spas, and

schools and parks. Al Bayan Magazine met the Director of Link Global

Arun Mehra who gave us a comprehensive idea about the project.

* What is the purpose behind your participation in Cityscape-Dubai?

- We are here to promote the Falcon City project. It is a project that honors
mankind through its various civilizations, a project that could inspire genera-
tions about the power of the human spirit. This is where the world will see its
past, its present and its future. The Falcon City of wonders has been designed
to resemble the national emblem. The Falcon with its outstretched wings sym-
bolizes the spirit of leadership, pride and excellent qualities that the falconcity
of wonders will embody. The Falconcity will be a self contained and multi-
faceted residential, tourist and recreational destination formed after the won-
ders of the ancient and modern world.

* You, as Link Global, are partners with falconcity or investors?

- We are investors, the project is ours but it is part of Falconcity. We are setting up
the uniquely conceptualized Taj Arabia project in the upcoming Falconcity of wonders
in Dubai. The Taj Arabia project is designed to be a multidimensional real estate
development which will consist of a luxurious landmark five star hotel, six mixed-use
themed buildings with lifestyle apartments. retail, restaurants and cafes and boutique
offices. A focal component of the project will be that the hotel will be much larger in
size than of the majestic Taj Mahal monument of India.

* What make the taj special?

- The taj will be built as the largest wedding destination in the world and the
whole theme will be based as the “New city of love” and is for people to come
around to the taj” monument of love” not only to get married but also to cele-
brate their togetherness as well.
Goldsmiths will be available for visitors to offer their loved ones gifts for the fact
that gold completes the love journey as both are precious and eternal. In order
to attract night time visitors as well, the Taj Mahal will glow under the moon-
light and delight its visitors with a romantic atmosphere. Some of Bollywood
producers are also interested in shooting movies in “Land of India and the Taj
Arabia” due to the fact that the surroundings of Taj Arabia are what a produc-
er is looking for in making a movie.

* When will the project be finished? and what is its coast?

- We will finish it by the year 2014 and it will cost about 4 billion dirhams. The
total project has a built up area of over 23 millions sq.ft comprising of various
residential and commercial buildings including a mega retail hub including jew-
erllery souk and wedding boutiques which will delight the shoppers.
The Falconcity of wonders positioned along the Emirates Ring Road, a major
arterial highway connecting Dubai to other Emirates is destined to become a
unique tourist attraction and residential lifestyle community that will capture
the spirit of ancient civilizations and incorporate numerous architectural mar-
vels of the world. FCW is placed to become a cornestone of Dubai’s ever
growing tourist attraction.

RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa á∏Ñb É«HGQG êÉJ
á«bGôdG áaÉ«° dGh äGQÉ° ëdG ´hô°ûe :≈°SƒªdG ºdÉ°S

´hô˘°ûª˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe ∫Ó˘̆N zRQ~˘̆fh ±hG »˘̆à˘̆«˘̆°S ø˘̆μ˘̆dÉ˘̆a{ âe~˘̆b
zÖëdG áæj~e{ »a √hÉæH ºà«°S …òdGh ºgQO  äGQÉ«∏e á°ùªîH zÉ«HGQG êÉàdG{ ¥Óª©dG√D
á«©«Ñ£dG äÉMÉ°ùªdG ¬H §«ëà°Sh ,π°U’G »cÉëj πμ°T »ah ájQÉª©ªdG áHƒéY’G
ÉjQÉª©e É£ªf πªëJ »àdGh Iô«¡°ûdG ∫ƒ¨ªdG ≥FG~M ∂dP »a ÉªH IôμàÑªdG AGô° îdG
Gõcôe πª°ûj ÉªH ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG »fÉÑªdG øe ~j~©dG ´hô°ûªdG º° «°Sh .Gõ«ªàe

.±ÉaõdÉH á°UÉN ä’É°Uh äGôgƒéª∏d Ébƒ°S øª° àjh áFõéà∏d Éªî°V
»à«°S øμdÉa »a ~j~édG º∏©ªdG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y zÜhôZ ∫ÉHƒ∏Z ∂æ«d{ πª©à°Sh
RƒeQ I~Y ´hô°ûªdG øª° àj å«M ,záæj~e »a ºdÉ©dG{ `H áahô©ªdGh RQ~fh ±G
≥FG~Mh äÉeGôg’G πãe ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe øe ájQÉª©ªdG á°S~æ¡∏d áãj~M á«îjQÉJ

.πFÉªdG Gõ«H êôHh ,º«¶©dG ø«°üdG Qƒ°Sh ,πëe êÉJ ,πØjG êôHh á≤∏©ªdG πHÉH
zÜhôZ ∫ÉHƒ∏Z ∂æ«d{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh Gô¡«e ¿hQG´hô°ûªdG øª° àj{

êÉJ{ ƒgh äGôe çÓK ôÑcG ºéëH ~æ¡dG »a zπëe êÉJ{ ô°ü≤d ájQÉª©e áî°ùf AÉæH
»JCÉJ å«M êGhRÓdh êGhõdG äÓØëd I~j~édG á¡LƒdG ¿ƒμ«°Sh ,2014 »a zÉ«HGQGCC

z.zÉ«HGQG êÉJ{ »a ÉgOƒYh ~j~éJ ºàjh Éjƒæ°S êGhõdG iôcP áÑ°SÉæe
 ∞°ûchGô¡«eΩÓaG ôjƒ°üàH º¡eÉªàgG Gh~HG Ohƒ«dƒg »a ø«éàæªdG ¢ ©H ¿G

zÉ«HGQG êÉJ{ »a á«Hô©dG á£«ëªdG ≥WÉæªdG ¿’ ∂dPh É«HGQG êÉJh ~æ¡dG ¢VQG »a
.ΩÓa’G áYÉæ°üd ÉeÉªJ áÑ°SÉæe

 Üô˘̆YG ¬˘̆à˘̆¡˘̆˘L ø˘̆˘e≈°SƒªdG º˘dÉ˘°S…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆˘FQ ,
»a á«°ù«FQ ÜòL á£≤f πãª«°S É«HGQG êÉàdG ¿G{ RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ácô°ûd
áaÉ«° dGh ájQÉéàdG ≥aGôªdG ≈bQG ≈∏Y ¬FGƒàM’ ∂dPh zRQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa{

.záæj~ªdG »a á«°ù«FôdG äÉ«dÉ©ØdGh çG~M’G ¢ ©H ∞«° à°ùà°S »àdGh á«bGôdG
 ~˘˘˘cGh≈°SƒªdG∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ÖfÉ˘L ≈˘dG »˘à˘«˘°S ø˘μ˘dÉ˘Ø˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG  ∫É˘˘ª˘˘à˘˘cG

Égô«Zh z~æ¡dG ¢VQG{ áæj~e πãe áØ∏àîªdG ≥aGôªdG AÉ°ûfG »a I~YÉ°ùªdG ±hô¶dG
´hô°ûªH RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ´hô°ûe ∞°Uhh .iôN’G äÉYhô°ûªdG øe
´G~H’Gh á«eÓ°S’G IQÉ° ëdG πãªJ πëe êÉJh ~æ¡dG áæj~e ¿G ∫Ébh ,äGQÉ° ëdG
RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉØd º¡àjhQ ™e ºZÉæàJ »dÉàdÉHh ,~æ¡dG »a …QÉª©ªdGD

.IQÉ° ëdG πãªj ´hô°ûªc

 Ωƒàμe ∫B∫∫G ~°TGQ øH ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdGh Gô¡«e ¿hQBB BG ,≈°SƒªdG çQÉM :ø«ª«dG øeBB

zÉ«HGQG êÉJ{ ´hô°ûe

¿hQBG ,~°TGQ øH ~ªëe øH ~LÉe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øeBB

»à«°S øμdÉa ìÉæL πNGO ≈°SƒªdG ºdÉ°Sh Gô¡«e
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Üƒà«μdG ~°TGQ »∏Y:(äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T)E

kÉjQÉ≤Y …OÉjôdG ÉgQhO äOÉ©à°SG »HOkk

äGQÉ````````≤˘©˘∏˘˘d »````````æ˘˘Wƒ˘˘dG »````HO äGQÉ````eE’G á````cô˘˘°T ΩÉ````Y ô˘˘j~````eE

PROPERTIESTES NBDEMIRATT∏Y````∏∏°TGQ »````°°à«μ˘dG ~`̀````````ààY Üƒ````YY±qô`̀±

∂æH áYƒªée øe ácƒ∏ªe É¡fG ≈∏Yh ,…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a É¡JÉe~Nh É¡JÉ°UÉ°üàNÉH

z¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’{h zQhÉJ ¢ùμj~fG GP{ »Yhô°ûe RôHCGh ,»æWƒdG »HO äGQÉeCC E’Gee

…OÉjôdG ÉgQhO »HO IOÉ©à°SG kG~ckk ƒe ,¢Vô¨dG IO~©àªdG Éª¡JÉeG~îà°SGh Éª¡∏«°UÉØJhcD

.¢Vhô≤dG ºj~≤J á¡éd áfhôe ôãcCGCC kÉ«dÉM ±QÉ°üªdGkk kGôÑà©e ,QÉ≤©dG ́ É£b »akk

IQGO’Gh áWÉ°SƒdG äÉe~N
á˘cô˘°T ø˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’Ge

∂æ˘̆˘̆H á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG -

2006 ΩÉ˘̆Y â°ù°SCÉ˘̆J ,»˘̆æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG »˘̆˘HO äGQÉ˘̆˘eCC E’G

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a á°ü°üîàe »gh

âeôHCGCC kGôNkk ƒeh ,áªî°V á¶ØëeND kÉ«dÉM ∂∏àªJhkk

ádh~L IOÉYE’ ájQÉ≤©dG OÉëJ’G ácô°T ™e E kÉbÉØJGkk

ô°ûY I~ªd ºgQO äGQÉ«∏e 3^3 á¨dÉÑdG É¡fƒjO

¢ùª˘î˘dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a ™˘̆a~˘̆à˘̆°S å«˘̆M ,äGƒ˘̆æ˘̆°S

QÉ˘̆˘©˘̆˘°SCG »˘̆˘a ¢ Ø˘̆˘N ™˘̆˘e §˘̆˘≤˘̆˘̆a ~˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dhCC C’GC

ΩÉ˘̆©˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ø˘̆Y á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 1 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H I~˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘dGCC

~˘̆j~˘̆°ùJ á˘̆«˘̆dÉ˘̆à˘̆dG ¢ùª˘̆˘î˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a º˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°Sh ,2011

.»æeR ∫h~L ≥ah ¿ƒj~dG

AÉ£YÉH ¢üàîªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG º°ùb Éæj~d ,∂dP ≈dGE

IQGOEGh ô«LE CÉJh ,äGQÉ≤©dG ™«Hh AGô°T º°ùbh ¢Vhô≤dGCC

πª°ûJh .äGQÉ≤©dG  áfÉ«°Uh ô«LCÉJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeCC

ájQÉ≤˘©˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘«˘°üdG á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘æ˘JÉ˘e~˘NC

.á«æμ°ùdG äG~MƒdG ô«LCÉJh äGQÉ≤©dG IQGOCC EG äÉe~NhE

¿ƒà°ùªj’{h zQhÉJ ¢ùμj~fG{ ÉYhô°ûe
z¢ShÉg

É¡«∏Y Aƒ° dG ºà£∏°S »àdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG Ée ¯CC

?Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a

áYƒªée äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G äôà°TG -E

zQhÉ˘̆ ˘̆J ¢ùμ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆fG GP{ »˘̆ ˘̆Yhô˘̆ ˘̆°ûe »˘̆ ˘̆a äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e

á˘HGò˘L á˘°Uô˘a ¿Gô˘Ñ˘à˘©˘j ø˘jò˘∏˘dG z¢ShÉ˘g ¿ƒ˘à˘°ùª˘j’{h

.á˘jQÉ˘≤˘Y á˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘jƒ˘μ˘J »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘˘d

»g ¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’ »a ÉghGô°T ºJ »àdG äGQÉ≤©dGD

É˘̆ ˘eCG ,á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘ë˘̆ ˘eh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°S äG~˘̆ ˘Mh ø˘̆ ˘̆Y IQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆YCC

äG~˘Mh ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y »˘¡˘a QhÉ˘J ¢ùμ˘˘j~˘˘fG »˘˘a äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

á≤Ø°üdG √òg ΩÉªJEÉHh ,ájQÉéJ ∫Éëeh ÖJÉμeh á«æμ°SE

ô˘Ñ˘cCccG ~˘MCC CG äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d »˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eCC E’G âë˘˘Ñ˘˘°UE CGCC

 .zájQÉ≤©dG OÉëJE’G{ Qƒ£ªdG ™e ácGô°ûdÉH ∑ÓªdGE

kG~˘«˘°ùé˘J ¢ShÉ˘˘g ¿ƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘j’ ´hô˘˘°ûe Å˘˘°ûfkk CGh Gò˘˘gCC

QÉ«©e ™°Vhh Iõ«ªe äGQÉ≤Y AÉæH ≈dG ±~¡J ájhôdD

á°S~æ¡dG ≈∏Y õ«côàdÉH ±ôàëªdG ¢û«©∏d ¥ƒÑ°ùe ô«Z

kÉ«FÉæãà°SG kk kÉéjõe ´hô°ûªdG πãªjh ,á«gÉaôdGh á≤«fkk C’GC

ï˘jQÉ˘à˘dG ø˘e IÉ˘Mƒ˘à˘°ùª˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘μ˘˘j~˘˘dG ø˘˘e

.§°SƒàªdG ôëÑdG á≤£æe çGôJh ºj~≤dG »Hô©dG

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e »˘˘a ¢ShÉ˘˘g ¿ƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘j’ ™˘˘˘≤˘˘˘jh

áaôZ øe áfƒμe áÑMQh IôNÉa kÉ≤≤°T ôaƒjh »ªdÉ©dGkk

π£J ±ôZ ™HQCG hCC CG çÓK hCC CG ø«àaôZ hCC CG I~MGh ΩƒfCC

õcôªd ™FGôdG ™bƒªdG ≈∏Y hCG á«bGQ á«æaCC CG ≈∏Y É¡ª¶©eCC

.~jGR ï«°ûdG ´QÉ°Th »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

øe ¢Vô¨dG O~©àªdG zQhÉJ ¢ùμj~fG{ ≈æÑe ¿ƒμàjh

äÉcô°û∏d áªª°üªdG ÖJÉμªdG ç~MCG º° jh á≤ÑW 80CC

™àªàdG »a ø«ÑZGô∏d áªîa ≥≤°T ™e á«°ùæédG IO~©àªdG

7 ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘° jh ,~˘̆ ˘«˘̆ ˘ZQ ¢û«˘̆ ˘Y Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘HCC

…ƒ∏©dG AõédG π¨°ûj Éªc ,¢ShÉ¡àæH äÉ≤ÑW

∂dPh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ø˘e á˘≤˘˘Ñ˘˘W 40 ¬˘˘æ˘˘e

»HO ≈∏Y á©FGôdG ádÓWE’G äÉMÉ°ùe IOÉjõdE

25 ¬£°Sh »a êôÑdG øª° àj Éªc ,Égô°SCÉHCC

ájQÉéJ ∫Éëe ≈dG áaÉ°VEG ÖJÉμªdG øe á≤ÑWE

.á«°VQC’G äÉ≤Ñ£dG »a ágQÉaC

ájQÉ≤©dG á¶Øëª∏d èjhôàdG
É˘gQhO »˘HO äOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H π˘˘g ¯CC

?…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a …OÉjôdG

≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆j~˘̆°ûdG ∫É˘̆Ñ˘̆bE’G π˘̆«˘̆d~˘̆dGh ,~˘̆«˘̆cE CccÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆˘H -CC

»˘̆˘a á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘°T É˘̆˘̆e ,äGQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

º˘gCGh ô˘Ñ˘cCC CccG í˘Ñ˘°UCC CG …ò˘̆dG ∫É˘̆Hƒ˘̆∏˘̆Z Ö«˘̆μ˘̆°S »˘̆à˘̆«˘̆°S ¢Vô˘̆©˘̆eCC

~jõj Ée Ö£≤à°ùjh á≤£æªdG √~¡°ûJ »dhO …QÉ≤Y ¢Vô©e

.∑QÉ°ûe ∞dCG 20 ≈∏YCC

äGQÉeEÓd á«LPƒªf á°Uôa ácQÉ°ûªdG √òg ôÑà©JhE

è˘˘jhô˘˘Jh ¢Vô˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG »˘˘˘HO

QÉ≤©dG ´É£b á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh ájQÉ≤©dG É¡à¶Øëe

.áÄ°TÉædG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ÓN øe »JGQÉeC E’G
á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ôKRRC EG ±QÉ°üªdG âªéME CG ¯CC

?∂dP ¿hô°ùØJ ∞«c ,øjQƒ£ª∏d ¢Vhô≤dG ô«aƒJ øY

ø˘̆˘e á˘̆˘©˘̆˘°SGh I~˘̆˘YÉ̆˘̆b kÉ̆˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆M ±QÉ̆˘̆˘°üª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆¶˘̆˘̆©˘̆˘̆e i~˘̆˘̆d -kk

âJÉ̆Hh â¡˘à˘fG á˘≤˘HÉ̆°ùdG äÓ˘μ˘°ûª˘dG π˘c »˘̆dÉ̆˘à˘̆dÉ̆˘Hh ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

.¢Vhô≤dG ºj~≤J á«∏ªY »a Éª«°S ’ áfhôe ôãcCccG ±QÉ°üªdGCC
?ºμ©jQÉ°ûe ºgCG »g Ée ¯CC

´hô°ûe Éæj~d ¿G~«ªdG »a Éæ©jQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG -

»a ôNBGh á≤°T 150 øe ∞dBB CÉàjh RôªªdG á≤£æe »aCC

áYRƒe á«æμ°S I~Mh 200 øe ¿ƒμàj I~¡ædG á≤£æe

.á≤ÑW 24 ≈∏Y¯

…Qƒ°üæªdG ∞«°Sh Üƒà«μdG »∏Y :ø«ª«dG øe

¿G~ªM ï«°û∏d ìô°ûj Üƒà«μdG »∏Y
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ÆÉH~dG ôFÉK:(¥Gô©dG - ¿Éμ°S’Gh QÉªY’G IQGRh)

¢UÉæàbG ≈dG ø«aOÉ¡dG øjôªãà°ùªdG πμH ÖMôf

Éæj~d áMÉàªdG ¢UôØdG

ô˘jRh QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe í`````°VhG

¥Gô©dG »a ¿Éμ°S’Gh QÉªY’G

á˘cQÉ˘°ûe ¿G{ ÆÉ`````H~˘dG ô˘FÉ˘˘K

Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S{ »˘a ¥Gô˘©˘dG

ø˘e IOÉ˘a’G É˘¡˘a~˘g z∫É˘Hƒ˘∏˘Z

äGQÉ`````e’G á`````dhO á`````HôéJ

OÉéjGh á«FÉªf’Gh ájQÉªY’G

ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ äÉ˘˘cô˘˘°T

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥Gô©dG ™jQÉ°ûe

á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ¥Gô˘˘©˘˘˘dG ¿G{ iCGQhCC

ô`````jƒ˘˘£˘˘J äÉ`````cô˘˘°T ≈`````dG

π``μH É`````ÑMôe ,zá°ü°üîàe

∞∏àîe ø`````e øjôªãà°ùªdG{

.zÉæj~d áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈dG ø«aOÉ¡dG äÉ«°ùæédG

- ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a ¥Gô©dG ∑QÉ°ûj ≈dh’G Iôª∏d ¯

?ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG Ée z»HO

∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ »a ¥Gô©∏d ≈dh’G ácQÉ°ûªdG É¡fG ≈dG áaÉ°VG -

»˘˘a Iƒ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H »˘˘bGô˘˘Y ìÉ˘˘æ˘˘L ∑QÉ˘˘°ûj É˘˘° jG ≈˘˘dh’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘∏˘˘a z»˘˘HO -

ƒ¡a ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG ÉeG .Ö«μ°S »à«°S πãe »ªdÉY ¢Vô©e

äÉcô°T OÉéjGh á«FÉªf’Gh ájQÉªY’G äGQÉe’G áHôéJ øe IOÉØà°S’G

O~°U »a ÉæfG É°Uƒ°üN ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥Gô©dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ºgÉ°ùJ

ô˘˘aGƒ˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ,¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

.ájô°ûÑdG äÉjÉØμdGh á«£ØædG IhôãdG »dÉée »a ,áªî° dG äÉ«fÉμe’G

¢UôØdG ~∏H ¥Gô©dG
øjôªãà°ùªdG i~d ÉgÉéJG »HO - Ö«μ°S »à«°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN ºà°ùªd πg ¯

?¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G ƒëf

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG ¬˘«˘a ô˘aGƒ˘à˘˘J ~˘˘∏˘˘H ø˘˘e É˘˘e ¬˘˘fG ~˘˘LG ,É˘˘«˘˘°üî˘˘°T -

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘©˘°SGh É˘°ûeÉ˘g ∑É˘æ˘g ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,¥Gô˘©˘dÉ˘c ìÉ˘HQ’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh

√Qh~H …òdG á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG øe ô«ÑμdG ¥Gô©dG êÉàfG √ôaƒj Ö°SÉμe

≈dG êÉàëJ á«∏ª©dG √òg IQGOG øμd ,Iô«Ñc ádƒ«°ùH á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ~ªj

ÉeÉY 34 ≈dGƒM πX ¥Gô©dG ¿G É°Uƒ°üN ,á°ü°üîàe ôjƒ£J äÉcô°T

∂∏ªj ’ »dÉàdÉHh ™jQÉ°ûªdG IQGOG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øY G~«©H

.∫ÉéªdG Gòg »a á«aÉμdG IôÑîdG

øjôªãà°ùª∏d äÓ«¡°ùJ
?»HO »a 2012 Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

øjôªãà°ùª∏d äÓ«¡°ùàdG Ω~≤fh »dh~dG ÉfQƒ° M ~cƒæd Éæg øëf -D

»a ÉæàcQÉ°ûe ÉfôÑàYG ÉæfG ≈dG áaÉ°VG ,¥Gô©dG »a QÉªãà°S’ÉH ø«ÑZGôdG

¥Gô©dG ≈dG Ωh~≤∏d ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùª∏d IƒYO áHÉãªH Ö«μ°S »à«°S

∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’ ~˘˘©˘˘à˘˘°ùe ¬˘˘«˘˘a …ô˘˘é˘˘j É˘˘e π˘˘c º˘˘Zô˘˘H É˘˘f~˘˘∏˘˘H ¿G ≈˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘cCccÉ˘˘˘JhCC

¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¢UÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°ùæ˘˘é˘˘dG π˘˘c ø˘˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G¯
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ô«ªdG ~ªëe Q~H á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG)UDC:(ô£b

¢TÉ©àfG AGQh Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°SÉH RƒØdG

√ƒªfh QÉ≤©dG ´É£b

á`````°S~æ¡dG ¿hƒ°T ¢ù«FQ ÖFÉfhhD

I~ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a äGAÉ˘°ûf’Gh

 á«ªæà∏d UDCô«ªdG ~`````ªëe Q~`````H

»˘æ˘μ˘°ùdG ´hô˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘g’ ¢Vô˘Y

,zIDƒdID ƒ˘∏˘dG{ á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a º˘î˘°V’GdD

»a ºFG~dG ™°SƒàdG á«f øY ÉØ°TÉc

¢TÉ©àfG ÉjRÉY ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G

≈˘dG √ƒ˘ª˘fh ô˘£˘b »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b

äÉ«dÉ˘©˘a á˘aÉ˘° à˘°SG ±ô˘°ûH Rƒ˘Ø˘dG

á˘æ˘°S Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘dƒ˘˘£˘˘H

.2022

?z2012 ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g Ée ¯

zá˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG{ Ω~˘̆≤˘̆J »˘̆μ˘̆d á˘̆°Uô˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG √ò˘̆g â∏˘̆μ˘̆°T -

á«é«JGôà°S’G É¡àjhQ øjôªãà°ùeh ø«jQÉ≤Yh øjQƒ£e øe ´É£≤dG ÜÉë°U’D

Éæ©jQÉ°ûe RôHG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG ,º¡©e QÉμa’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh

òæe √ÉfCG~H …òdG zICC ƒdD ƒ∏dG{ »æμ°ùdG ´hô°ûªdG É¡H ôe »àdG πMGôªdG ºg’GhD

.äGƒæ°S ô°ûY
?´hô°ûªdG Gòg äGõ«ªe ºgG »g Ée ¯

áfQÉ≤e §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«YÉæ£°UG QõL ≈∏Y »æÑªdG ºî°V’G ¬fG -

äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG êGô˘̆H’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘° jh iô˘̆ ˘N’G ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

,~jôÑàdGh ájÉªë∏d G~L áe~≤àeh á«dÉY äÉ«æ≤J ¬«a âe~îà°SG ~bh ,ájQÉéàdG

.áMGôdG πFÉ°Sh ≈dG áaÉ°V’ÉH

ôªà°ùeh ºFGO ™°SƒJ
?2012 Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ∞«° J ¿G ¿ƒ©bƒàJ GPÉe ¯

øμd ,¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe ´hô°ûªdG ≥jƒ°ùJ ≈dG íª£f ’ -

Gò˘g É˘¡˘©˘£˘b »˘à˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘MGô˘˘e QÉ˘˘¡˘˘XG ƒ˘˘g ∫h’G É˘˘æ˘˘a~˘˘g

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¢Vô˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘«˘̆à˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N ´hô˘̆°ûª˘̆dG

äòØf ´hô°ûªdG ∫ÉªYG øe áÄªdG »a 50  ¿B’G ≈àMh ,I~j~édG ™jQÉ°ûªdGB

.AÉ°ûf’G ~«b ôNB’G º°ù≤dGh πeÉμdÉHB
?ô£b ádhO êQÉN ºμ©jQÉ°ûe ™«°SƒJ ≈dG ¿ƒëª£J πg ¯

øe ~j~©dG ≈dG Éæ∏NO ÉæfG º∏©dG ™e ,ôªà°ùªdGh ºFG~dG ™°SƒàdG ≈dG ±~¡f -

É˘æ˘eÉ˘«˘b ≈˘∏˘Y I~˘YÉ˘°ùª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh á˘©˘°SGƒ˘dG É˘æ˘Jô˘Ñ˘N π˘° Ø˘H ,¥Gƒ˘°S’G

.™jQÉ°ûªdÉH

QÉ≤©dG ´É£b ƒªf
¢TÉ©fG »a ºgÉ°S 2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H º«¶æJ »a ô£b Rƒa πg ¯

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG

»a âªgÉ°S »àdG ÜÉÑ°S’G ºgG øe ádƒ£ÑdG √òg º«¶æJ ≈∏Y Éædƒ°üM -

â©ØJQG å«M ,¬«a É©jô°S Gƒªf ßë∏f ÉfCG~H ~bh ,ô£b »a QÉ≤©dG ´É£b ¢TÉ©fGCC

ô¡°T’G ∫ÓN áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y Ö∏£dG OGORGh QÉ©°S’G

.á«°VÉªdG áKÓãdG¯
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…QÉ°üfC’G ôë°S:(äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªée)

Ö∏£dG ™e kÉHhÉéJ z¿~e{ ´hô°ûe »a πª©dG ÉæØfCÉà°SG

á«bGôdG π∏ØdG ≈∏Y

áYƒª˘é˘e »˘a äGQÉ˘≤˘©˘dG IQGOEG Iô˘j~˘eE

âæ˘q«˘H …QÉ˘°üf’G ô˘ë˘°S äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d »˘HO˘̆q

…QÉ≤©dG ƒªæ˘dG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG π˘eGƒ˘©˘dG

,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO πNGOeE

øe ø«æKG ™˘«˘H á˘«˘∏˘ª˘Y A~˘H ø˘Y âæ˘∏˘YCGhCC

õ˘«˘ª˘ª˘dG …ô˘jƒ˘£˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘e

ΩG~îà°S’G O~©àe zôjƒμ°S …ÉH{ ™qªée™™

,…QÉéàdG è«∏îdG á≤£æe Ö∏b »a ™bGƒdG

á∏MôªdG »a πª©dG ±ÉæÄà°SG ≈dG Iô«°ûe

º° j …òdGh z¿~e{ ´hô°ûe øe ≈dhC’GhC

á≤£æe »a ádƒ≤˘©˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘H á˘«˘bGQCC kÓ˘∏˘ak

.~f’ »HO

»a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VheC C’G øe ~«Øà°ùJ ¿G »HO IQÉehC E’ øμªj πg ºμjeE CGQ »a ¯CC

?…QÉ≤©dG ƒªædG »a É¡JOÉjQ ´ÉLôà°S’ á≤£æªdG

ádhO »a QÉªãà°S’G IOÉjRh …QÉ≤©dG ƒªædG IOƒY Éf~¡°T äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªéªc øëf -
,I~YGƒdG ™jQÉ°ûªdG øe O~©d ±QÉ°üªdG πjƒªJ ,É¡ªgCG ÜÉÑ°SCC CG I~Y ≈dG Oƒ©j ∂dPh äGQÉeCC E’G
á«dÉ©dG äÉ«æ≤àdG ,á°üàîªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe  ´É£≤dÉH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG
IOÉjR ≈dG …Oƒj  Ée ,øjQƒ£ªdGh øjôªãà°ùªdG ø«H ≥«°ùæàdG ≈dG áaÉ°VD E’ÉH ,áe~îà°ùªdGE

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc ÉªY ™jQÉ°ûªdG ™«H áÑ°ùf

ácGô°Th ™jQÉ°ûe
?z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN ÉgƒªàMôW »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯CC

™«Ñ∏d zôjƒμ°S …ÉH{  …ôjƒ£àdG ´hô°ûªdG øe ø«æÑe ìôW ƒg áæ°ùdG √ò¡d Éf~j~L -
≈∏Y øjôªãà°ùªdG πÑb øe ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G ôcòdÉH ôj~édGh .Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ∫ÓN
…QÉéàdG è«∏îdG Ö∏b »a »é«JGôà°SG ™bƒªH ™àªàj …òdGh ™ªéªdG Gòg »a äG~MƒdG AGô°T
≈dhC’G á∏MôªdG »a πª©dG ±ÉæÄà°SG ÉfQôb …òdGh z¿~e{ ´hô°ûe ¢VôY ºJ Éªc .»HO »aC
≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe Éjƒb kÉÑ∏W Éf~¡°T PG ,á«bGôdG á«æμ°ùdG π∏Ø∏d ¢ü°üîªdG ´hô°ûªdG Gòg øekk
»a ¢üî∏àà°S ´hô°ûªdG Gòg øe ≈dhC’G á∏MôªdG ¿C CG ôcòdÉH ôj~édGh .~j~ëàdÉH ´É£≤dG GògCC

..™«Ñ∏d ´hô°ûªdG ìôW ºà«°Sh kGô¡°T 18 Iôàa ∫ÓN ∂dPh á«æμ°S Ó«a 348kk
É¡©jQÉ°ûe øe kÉ° ©H äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªée ¢Vô©à°ùJ ,ø«Yhô°ûªdG øjòg ≈dG áaÉ°V’ÉHkk
è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a zRQhÉ˘̆J ∞˘̆«˘̆à˘̆«˘̆cGõ˘̆cG GP{ h ¢ùfG~˘̆jõ˘̆jQ ¢ûà˘̆«˘̆H Gô˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a z≈˘̆°ûª˘̆ª˘̆dG{ π˘̆ã˘̆˘eππ
É¡JÉYhô°ûe »a áFõéàdG ´É£b »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…QÉéàdG
√ò˘̆g ìô˘̆W ≈˘̆dG ¢SÉ˘̆°SC’G ±~˘̆¡˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆jh .zá˘̆MGƒ˘̆dG{h z¿É˘̆«˘̆d{h zÜhô˘̆˘Z{h z¥hô˘̆˘°T{ ̀c á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°ùdGC
™«ªéd áæμªe ¢û«Y áÄ«H π° aCG ô«aƒJ ≈dG ¢Vô©ªdG Gòg á°üæe øª°V ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGCC

.äÉ©ªéªdG ∂∏J øª°V á«YÉªàL’G IÉ«ëdG äÉeƒ≤e ™«ªL ô«aƒJh ÉæJÉ©ªée »a ø«æWÉ≤dG¯

ä’É°TƒH ~«©°S:(äGQÉ≤©dG IQGO’ ¿Gƒ∏°S ácô°T)

IôμàÑe ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫Éée »a ¿ƒ°ü°üîàe

äGQÉ≤©dG IQGOEGh ô«LE CÉàd á«cPhCC

…ò````````«ØæàdG ¢ù«˘Fô````dG

IQGOE’ ¿Gƒ````∏˘˘˘°S á````cô˘˘˘°ûdOOE

ä’É°TƒH ~«©°S äGQÉ˘≤˘©˘dG

≈````````∏˘Y Aƒ````° dG §````∏˘˘°S

á````````Yƒæ˘à˘ª˘dG äÉ````e~˘î˘dG

á````cô˘°ûdG É````¡˘e~˘≤˘J »˘˘à˘˘dG

äG~MƒdG »a øjôªãà°ùª∏d

,á````````jQÉéàdGh á````«æμ°ùdG

º````````¡˘à˘≤˘K ≈````∏˘Y O~````°Th

»©°S øY ÉØ°TÉc ,É¡dÉªYCÉHCC

¥ƒ°S ∫ƒNO ≈dG  ¿Gƒ````∏°S

π````ªY á«é«JGô˘à˘°SÉ˘H »˘HO

¥Gƒ°SG É````¡©Ñ˘à˘Jh I~˘j~˘L

äÓ«¡°ùàdGh IôÑîdGh ¢ü°üîàª˘dG É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘Ø˘H É˘gƒ˘æ˘e ,I~˘j~˘L

ô«LCÉàdG äÉe~N ≈∏Y á∏eÉc ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫Éée  »a ÉgôaƒJ »àdGCC

.øjQƒ£ªdGh ∑Óª∏d äGQÉ≤©dG IQGOGh äÉ©«ÑªdGh

?äGQÉ≤©dG IQGO’ ¿Gƒ∏°S ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

,É¡d Gô≤e »HO øe òîàJh 2008 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -CC

πª°ûJh áYƒæàe äÉe~N Ω~≤Jh äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªée »a ƒ° Y »gh

∂dP »a ÉªH Iõ«ªàªdG äÉe~îdG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ É¡JÉe~N á¶Øëe

,ô«LCÉàdGh ,äÉμ∏àªªdG IQGOCC EGh ,zOGõe{ áe~N ôÑY ájQÉ≤©dG äGOGõªdG IQGOE EG

äÉ˘̆e~˘̆Nh ,á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘°ûdG IQGOEGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ±Gô˘̆ ˘WE C’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘LC CÉ˘̆ ˘JhCC

»˘HO á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG IQGOG ≈˘dG ,á˘jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G

.iôNG äÉcô°Th äGQÉ≤©∏d
É¡fGh kÉ°Uƒ°üN ácô°ûdG á˘bÓ˘£˘fG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G â°ùμ˘©˘fG ∞˘«˘c ¯kk

?É¡Kh~M π«Ñb â°ù°SCÉJCC

¬JôcP …òdG ÖÑ°ùdG ¢ùØæd ∂dPh ,á«dÉªdG áeR’ÉH ácô°ûdG ôKCÉàJ ºd -CC
OGORG å«ëH äGQÉéj’G IQGOG ≈∏Y Éfõ«côJ ¿Éc áeR’G ájG~H òæe øμdh
≈dG ,ÉædÉªYCG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée AGô°ûdG øe ôãcG ô«LCC CÉàdG ≈∏Y Ö∏£dGCC
IQGOEGh äGQÉ≤©dG º««≤Jh äGOGõªdG OG~YE EÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ∂dP ÖfÉLE
ôj~J Éªc ,ájQÉ≤Y I~Mh ∞dG 18 øe  ôãcG É«dÉM ôj~Jh ,äÉ«dÉ©ØdG
…ÉH{ »a áFõéàdG IQÉéàd á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG ôLƒJh z¿Gƒ∏°S{D

.zƒ«æaG
øY øjOôØæe z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ºàcQÉ°T GPÉªd ¯

?ΩÉ©dG Gòg äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªée

êQÉN äÉcô°T ™e Iô«N’G IôàØdG »a ¿hÉ©àdÉH ÉfCG~H ™bGƒdG »a -CC
¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf É˘˘˘æ˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c ,äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘HO á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

.ájOÉMG ÉæàcQÉ°ûe âfÉc Gòd ,I~j~L πªY á«é«JGôà°SÉH

ádÉ©a ≥jƒ°ùJ §£N
ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe Égô«Z øY ¿Gƒ∏°S ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?IOƒLƒªdG á°ùaÉæªdG πX »a

§£Nh ,øjôªãà°ùª∏d á∏eÉ°T äÉfÉ«H I~YÉb É¡cÓàeÉH ácô°ûdG õ«ªàJ -
≥˘jô˘a á˘£˘°SGƒ˘H QÉ̆≤˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘∏˘̆ª˘̆©˘̆H É̆˘¡˘̆eÉ̆˘«˘̆b ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°V’É̆˘H á˘̆dÉ̆˘©˘̆a ≥˘̆jƒ˘̆°ùJ
IQGOGh äÉ©«ÑªdGh ô«LCÉàdG äÉe~N ≈∏Y πeÉμdG ±Gô°T’Gh ô«ÑNh ¢ü°üîàeCC

.øjQƒ£ªdGh ∑Óª∏d äGQÉ≤©dG¯



 »°VÉ≤dG ôªY:(ájOƒ©°ùdG - »fGôª©dG ôjƒ£à∏d RÉéfG ácô°T)

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG äGôÑN øe IOÉa’G Éæd ìÉJCG zÖ«μ°S »à«°S{CC

 RÉéfG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdGINJAZäGQƒ£J »a iCGQ »°VÉ≤dG ôªY »fGôª©dG ôjƒ£à∏dCC

πàëJ ¿G ™bƒJh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈∏Y kÉ«HÉéjGkk kGô«Kkk CÉJ á«Hô©dG á≤£æªdG »a ´É°VhCC C’GhC

kÉgƒæe ,äGQÉªãà°S’G ºéM »akk kÉ«ªdÉ˘Y á˘ã˘dÉ˘ã˘dGhkk kÉ˘«˘Hô˘Y ≈˘dhkk C’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGhC

ôjƒ£àdG äÉcô°T äGôÑN øe IOÉaE’G zRÉéfG{ `d ìÉJaaE CG …òdG z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØHCC

.ájOƒ©°ùdG ≥WÉæªdG »a ájôjƒ£àdG É¡©jQÉ°ûe ºgC’ggC kÉ°VQÉY ,á«ªdÉ©dGkk

2012 »a á«ªdÉ©dG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ºéM Q’hO QÉ«∏e 400
√òg Q’hO QÉ«∏e 400 á«ªdÉ©dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ≠∏ÑJ ¿G z∫É°S’ ≠f’ õfƒL{ á°ù°SDƒe ¬JQ~°UD CG ôjô≤J ™bƒJCC

…QÉéàdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G ¿G ôjô≤àdG ~cCccGh .≥WÉæªdG πc »a ô«NCC C’G ™HôdG »a •É°ûædG IOÉjõH äÉ©bƒJ ™e ,áæ°ùdGC

IôàØdÉH áfQÉ≤e ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áÄªdÉH 8 äGQÉªãà°S’G ™LGôJ ºZQ ≈∏Y …ƒ≤dG √AGOCG π°UGh á°ù«FôdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCC C’G »aC

¥Gƒ°SCG »a …ƒb •É°ûf πHÉ≤e »a áÄ°TÉfh Iô«¨°U ¥Gƒ°SCC CG »a Ö∏£dG ™LGôJ ≈dG ¢VÉØîf’G Gòg CC kÉjRÉY ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGPkk

.á°ù«FQ

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫É°S’ ≠f’ õfƒL ácô°ûd á©HÉàdG ∫GƒeC C’G ¢ShC hôd á«dh~dG áYƒªéªdG ¢ù«FQ ~cD CccG QÉWCC E’G Gòg »ahE…OÉa

,»∏∏°UƒekÉbÓ£fGh ,á«fƒHôchQ~«¡dG OGƒªdG äGQOÉ°U •É°ûf øe èJÉædG ¢ FÉØdG øe IOÉØà°S’G Gƒ∏°UGh Üô©dG øjôªãà°ùªdG ¿Gkk

»a º¡àÑZQh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a IOƒédG á«dÉY ∫ƒ°UC CG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §°ShCC C’G ¥ô°ûdG …ôªãà°ùe ΩÉeC CG IOh~ëªdG ¢UôØdG øeCC

.á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ádÉ©a ô°UÉæY ¿ƒ∏ãªj GƒdGR Ée º¡a ,»aGô¨édG ´ƒæàdG ≥«≤ëJ

á≤£æªdG äGQƒ£àd »HÉéjG ôKCG
äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯CC

á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’Gh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’GRRC

»a QÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a

?ájOƒ©°ùdG kG~j~ëJh è«∏îdG á≤£æekk

∫ƒM á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ¿G »a ∂°T ’ -

≈˘∏˘Y â°ùμ˘̆©˘̆fG ,kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Shkk kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGkk

¿Éc πHÉ≤ªdG »a øμd ,ôjƒ£àdG äÉcô°T ∫ÉªYCGCC

kGô¶f Ée kk q~M ≈dG »HÉéjG ô«Kq CÉJ äGQƒ£àdG √ò¡dCC

,§ØædG QÉ©°SCG ™aQ »a ÖCC qÑ°ùàJ äÉeRÖÖq C’G ¿G ≈dGC

∫h~˘˘˘d ¢ FGƒ˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VG äGOGô˘˘˘jG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘˘e

≈dG áaÉ˘°VEG .kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ekk

á˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQhC C’G ¥Gƒ˘˘˘˘°SC C’G ¿C EÉ˘˘˘˘a ,∂dP

Éªe ,kÉ©LGôJ ~¡°ûJ Ωƒ«dG äkk CG~H á«æ«°üdG ≈àMhCC

øY ¢û«àØàdG ≈∏Y ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG πªëjC

»ah ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G É¡æ«H øe ,iôNC CG ¥Gƒ°SCC CGCC

á˘Ñ˘∏˘°U á˘˘«˘˘°VQCG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG äõ˘˘CC q¡˘˘L QÉ˘˘W˘̆q E’G Gò˘˘g

,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG i~˘˘d á˘˘≤˘˘ã˘˘dG åÑ˘˘d QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d

ájOƒ©°ùdG πàëJ ¿G QÉWE’G Gòg »a ™bƒàªdGhE

ºéM »a kÉ«ªdÉY áãdÉãdGhkk kÉ«HôY ≈dhkk C’G áÑJôªdGC

á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¿G ∂dP ≈˘̆dG ∞˘̆°VCG .äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SCC E’G

äG~MƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dG øY I~«©H â°ù«d

õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ¿G å«M á«æμ°ùdG

∫ÉjQ QÉ«∏e 250 ¢ü«°üîàH ôeCG ,¬∏dG ¬¶ØMCC

√òg ¿G ∂°T ’h ,á«æμ°S I~Mh ∞dCG 500 AÉæÑdCC

¿G …CG á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG âfCC CÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘W Iƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dGCC

AÉ° «ÑdG …OÉjC’G áÑMÉ°U ájOƒ©°ùdG áeƒμëdGC

.¿Éμ˘°S’G á˘∏˘μ˘°ûª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG á˘e~˘≤˘eh

á˘«˘HÉ˘é˘jG ¢Uô˘a ≈˘˘dG äÉ˘˘eRC’G ∫C qƒ˘̆ë˘̆J »˘̆μ˘̆d ø˘̆μ˘̆dq
π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘° J ≈˘̆ ˘dG êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘a

.™«ªédG

»àdG z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ≈dG áÑ°ùædÉHhCC

¿ƒμ«°S ¬fG ∂°T Óa á«Hô©dG á≤£æªdÉH ∞°ü©J

ø˘μ˘dh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘̆é˘̆jC EG ô˘̆KE CG É˘̆¡˘̆dCC

kÉ˘æ˘gGQ ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿kk C’ ,~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YC

∫ƒ∏ëdG ∫ÉªàcGh äGQƒãdG ∂∏J èFÉàf ¿hô¶àæj

,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ´É˘̆ ˘̆°VhC’G ƒ˘̆ ˘̆°SQh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdGC

≈˘dG ô˘¶˘æ˘̆J ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T CG~˘̆Ñ˘̆à˘̆°S É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆MhCC

Iô˘¶˘f É˘jQƒ˘̆°Sh ¢ùfƒ˘̆Jh ô˘̆°üeh É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d ¥Gƒ˘̆°SCGCC

.á«HÉéjG ôãcCccGCC

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG äGôÑN øe IOÉaEG
»à«°S{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?z2012 »HO ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S

¬°ùØf z»HO - Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vôa ~≤d -

å«˘̆M ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùeh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S Ö£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùjkk

¿ƒªq«≤dG ≥ªªq qah ~bh ,ºdÉ©dG AÉëf≥≥q CG øe øjQƒ£ehCC

Ö«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S{ á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘˘°ùà˘˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.¬à«ªgCG ≈dGCC kGô¶f z∫ÉHƒ∏Zkk

øe á∏°ù∏°S Éf~≤Y ~≤a zRÉéfEG{ ≈dG áÑ°ùædÉHE

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG IQGOEG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äGAÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGE

ç~˘˘˘MCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y A’CC ƒ˘˘˘g ´Ó˘˘˘W’ ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGhD

Éf~aCG Éªc .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ºdÉY »a ÉæJÉe~NCC

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d »˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘dG ø˘˘˘e

≈dG Ωƒ«dG êÉàëJ zRÉéfEG{h ,äGôÑîdG áÑMÉ°UE

.äGôÑîdG √òg

™jQÉ°ûe ôjƒ£J
?á«dÉëdG RÉéfEG ™jQÉ°ûe ºgE CG »g Ée ¯CC

z10 Gôª≤dG{ ´hô°ûe kÉ«dÉM zRÉéfkk EG{ i~d -E

≈˘∏˘Y ~˘à˘ª˘jh ¢VÉ˘jô˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e ∫É˘˘ª˘˘°T ™˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG

,™˘˘˘Hô˘˘˘e ô˘˘˘à˘˘˘e ∞˘˘˘dCG 666h ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 5 á˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùeCC

™«H ¿B’G ≈àM B qºJ ,äÉ©Hôe á©HQq CG ≈dG áª°ù≤eCC

1200 ≈˘dGƒ˘M ø˘Y á˘jÉ˘˘æ˘˘c É˘˘ª˘˘g É˘˘¡˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘©˘˘Hô˘˘e

∫Ó˘˘N º˘˘à˘˘«˘˘°Sh .AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L ¢VQCG á˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘bCC

…ò˘dG ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘ª˘dG ìô˘W ø˘«˘eOÉ˘≤˘dG ø˘˘jô˘˘¡˘˘°ûdG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 550 ¬«a äÉ©«ÑªdG ºéM RhÉéàj

»a ¬Mô£f ±ƒ°ùa ô«NC’G ™HôªdG ÉeC CG ,…Oƒ©°SCC

 .Ö°SÉæªdG âbƒdG

ÉæjQÉªdG ´hô°ûe ôjƒ£J ≈∏Y zRÉéfEG{ πª©JhE

~àª˘jh ΩÉ˘e~˘dG Iô˘°VÉ˘ë˘H á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a

,™Hôe ôàe ø«jÓe 3^3 RhÉéàJ áMÉ°ùe ≈∏Y

á˘˘æ˘˘°S ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e √ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G º˘˘à˘˘«˘˘°Sh

 .2013¯

»∏∏°Uƒe …OÉa

∫É°S’ ≠f’ õfƒL

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 260
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ôjÉ£dG ~«ªM ~«©°S- ¿G~«e ácô°T)MEYDAN:(

á°ùaÉæe ¿ƒμJ ød á«ÑæLC’G ôjƒ£àdG äÉcô°TC

¿G~«e ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ GõY

MEYDAN~«©°S …QÉ``````≤©dG ôjƒ˘£˘à˘∏˘d

≈˘dG kÉ˘jQÉ˘≤˘Y »˘HO á˘fÉ˘μ˘e ô˘jÉ˘£˘dG ~˘˘«˘˘ª˘˘Mkk

ºcÉëd I~«°TôdG IOÉ«≤dGh áª«μëdG ájDhôdGjjD

ø˘H ~˘ª˘ë˘e ï˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U »˘˘HO

á°ùaÉæ˘e ø˘e ¬˘aƒ˘î˘J Ω~˘Y i~˘HCGh ,~˘°TGQCC

kÉgƒæe ,á«ÑæLkk C’G ô``````jƒ£àdG äÉ``````cô°TLC

»àdG á∏˘eÉ˘μ˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dÉ˘H

ÜÉ``````£≤à°S’ »``````HO É``````¡H π``````eÉ©àJ

π``````jƒªJ ≈```∏Y kGO~°ûe ,ø``````jôªãà°ùªdGkk

.kÉ«JGP ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdGkk

áfRGƒàe ¥ƒ°S
á≤£æªdG »a kÉjQÉ≤Y …OÉjôdG É¡©bƒe â©Lôà°SG »HO ¿G ¿h~≤à©J πg ¯kk

?á«Hô©dG

Ö∏£dG IôFGO »a kÉªFGO ¿ƒμJ ¿G É¡dkk ƒîJ »àdG äGõ«ªªdGh ¢ù°Sq C’G πc »HO ∂∏ªJ -C
øe AG~àHG äGAGôLE’G ádƒ¡°S ,á∏eÉμàªdG á«àëàdG ≈æÑdG ,É¡æ«H øe ,á°ùaÉæªdG Ö∏bhE
ôaGƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG π«é°ùJ ≈dGE k’ƒ°Uh äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏îJ áYô°S ,QÉ£ªdGk

.kGõ«ªàekk kÉ≤fhQ »HO Ö°ùckk CccG Ée ,áªîØdG á«ë°üdG ≥aGôªdGh ¢SQG~ªdGCC
IOÉ«≤dGh áª«μëdG ájhôdG ≈dG É¡«a π° ØdG Oƒ©j É¡JôcP »àdG πeGƒ©dG ¿G ∂°T ’ øμdD
ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ™˘˘HÉ˘˘J …ò˘˘dG ~˘˘°TGQ ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘°U »˘˘HO º˘˘cÉ˘˘ë˘˘d I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG
âëÑ°UCG å«M ÉgQÉªK »æéf Ωƒ«dG ÉfCC CG~H ~bh ,äGƒæ°S i~e ≈∏Y §£îdGh ™jQÉ°ûªdGCC
´É£b »a ºgC’G ôÑà©J »àdG øjôªãà°ùªdG á≤K Ö°ùc »dÉàdÉHh ,áfRGƒàe »HO »a ¥ƒ°ùdGC
≥£æe øe ¢ù«dh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y AÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG ™e πeÉ©àfh Gòg .QÉ≤©dG

.áHQÉ° ªdG

™jQÉ°ûªdG ≥jƒ°ùJ
ácQÉ°ûe z2012 ∫É˘Hƒ˘∏˘Z Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N É˘æ˘¶˘M’ ¯

?∂dòd ºcô«°ùØJ Ée .á©°SGh á«côJh ájô£b

Éæ«dG áÑ°ùædÉH õ«ªJ ≈∏Yh É«côJh ô£≤d áÑ«W äGô°Tõõq ƒe ≈∏Y ∫~J ácQÉ°ûªdG √òg -D

≈dG áÑ°ùædÉH Éª«°S ’ ,ç~ëdG Gòg á«ªgCG i~e ≈∏Y CC ∫~j Ée ,»HO »a º«bq CG ¢Vô©ªdG ¿ƒcCC

hCG ô£b »a AGƒ°S ,áeÉ≤ªdG º¡©jQÉ°ûe ≥jƒ°ùàd äGQÉeCC E’G ádhO êQÉN øe ø«cQÉ°ûªdGE

.á≤«≤°ûdG ∫h~dG øe Égô«Zh ájOƒ©°ùdG hCG É«côJCC
?¿G~∏ÑdG √òg πÑb øe Égƒ¡LGƒJ ¿G øμªj »àdG á°ùaÉæªdG øe ¿ƒaƒîàJ ’q CG ¯CC

õjõ©J ≈∏Y »jCGQ »a ~YÉ°ùj IhQÉéªdG ∫h~dG »a ƒªædG ¿ƒc ,∂dP ~≤àYCC CG ’ -CC

∞Xƒj øjCGh Ögòj øjCC CG ≈dG ±ô©j ±É£ªdG ájÉ¡f »a ôªãà°ùªdÉa ,»∏ëªdG ™°VƒdGCC

»àdG ∫h~dG ø«fGƒbh QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ≈∏Y ™∏£e ƒg ∂dòc ,¬JGQÉªãà°SG

Iô˘FGO »˘a AGƒ˘°S á˘∏˘eÉ˘c á˘«˘aÉ˘Ø˘°T ∑É˘æ˘g ,kÓ˘ã˘̆e äGQÉ˘̆ek E’G »˘̆Ø˘̆a ,É˘̆¡˘̆«˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ~˘̆jô˘̆jE

.´É£≤dÉH á«æ©ªdG äÉ°ù°SƒªdG øe Égô«Z »a hD CG »°VGQCC C’GC

»JGP πjƒªJ
?äÓ«¡°ùàdG ºj~≤Jh ¢Vhô≤dG AÉ£YEG ≈dG ±QÉ°üªdG äOÉY πg ¯E

áÄWÉÑàe Iô«NC’G √òg ¿G ~LC CG »ææμd ,±QÉ°üªdG ≈dG ¬¡«LƒJ Öéj ∫GCC ƒ°ùdG Gòg -D

øe ,iôNCG á¡L øe .É¡≤M øe Gògh É¡JÉHÉ°ùMh É¡ahôX É¡d ¿CC C’ ¢Vhô≤dG AÉ£YC EG »aE

øY ~©àÑJ å«ëH »JGòdG É¡∏jƒªJ ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ~ªà©J ¿G ¢VhôØªdG

.É¡∏jƒªJ »a ∑ƒæÑdG ≈∏Y »∏μdG OÉªàY’G¯

?z¿G~«e{ äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯BB

∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a kGRQÉ˘̆ ˘̆Hkk kGQhO z¿G~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆e{ Ö©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆J -kk
≈∏Y õcôJ á«é«JGôà°SG á£N É¡j~dh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG
™e kG~≤Y Éæ©bh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .QÉÑμdG øjQkk ƒ£ªdGq
øY IQÉÑY ´hô°ûe AÉæÑd 2010 ΩÉY äGQÉeE’G ¿Gô«WE
áæ°S ájÉ¡f É¡ª«∏°ùJ ™bƒàªdGh Égò«ØæàH ÉfCG~H ,Ó«a 528CC

.2013
äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T ÉæªE q∏°S ∂dòcªªqq

ENBD∫ÓN Éæ≤∏WCG Éªc .ø«jQÉéJ ø««æÑe 2011 »aCC
´hô˘̆ ˘°ûe z2012 ∫É˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Z Ö«˘̆ ˘μ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°S{ ¢Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

.z~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ≥FG~M{
á˘∏˘Mô˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ûfE’G ∫É˘˘ª˘˘YE C’É˘˘H A~˘˘Ñ˘˘dG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘ehC

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H 2013 ∫ÓN ´hô°ûªdG Gòg øe ≈dhC’GC
ƒ˘̆ë˘̆f ́ hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆ª˘̆° à˘̆˘«˘̆˘°Sh .á˘̆˘«˘̆˘°SÉ̆˘̆°SC’G äÉ̆˘̆≤˘̆˘aGƒ˘̆˘ª˘̆˘dGC
,±ôZ â°S ≈dG çÓK øe É¡æe I~MGƒdG ¿ƒμàJ Ó«a 1170
≈∏Y ~àªJ ájQÉéJ ∫Éëe øY kÓ° a ,á«æμ°S á≤°T 1700hk
á˘̆©˘̆HQG á˘̆Ä˘̆a ø˘̆e ø˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆ah ,á˘̆©˘̆Hô˘̆˘e Ω~˘̆˘b ∞˘̆˘dCG 500 á˘̆˘MÉ˘̆˘°ùeCC
π¨°ûjh .∂«JƒH ¥~æah Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥~æah Ωƒéf
kGôàe 959h kk kÉØdkk CG 88h ø«jÓe á°ùªN áMÉ°ùe ´hô°ûªdGCC
ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¬˘̆«˘̆a ΩÉ˘̆≤˘̆à˘̆°Sh zÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ~˘̆f{ á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a kÉ̆˘©˘̆Hô˘̆ekk
á«àëàdG á«æÑdG ºª°üJ Éª«a ,≥FG~ëH áWÉëe á«æμ°ùdG AÉ«Mººq C’GC
øe IÉMƒà°ùªdG ájô°ü©dG á«∏ëªdG ∫RÉæªdG »cÉëj πμ°T »a
∂dò˘c .á˘«˘fÉ̆HÉ̆j ≥˘FG~˘̆Mh á˘̆«˘̆°ùfô˘̆ah á˘̆jõ˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆fG á˘̆«˘̆Ø˘̆jQ ∫RÉ̆˘æ˘̆e
áμÑ°T ôÑY ́ hô°ûªdG ÖfGƒL ø«H äGô«ëÑdGh äGƒæ≤dG π°üJ

ôàe ∞dCG 190 øe ôãcCC CccG áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªJ á«FÉe äGôªeCC
ô˘̆NBGh π˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘dG Üƒ˘̆˘cô˘̆˘d ¢ü°üî˘̆˘e QÉ̆˘̆°ùe ∫ƒ˘̆˘W ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ™˘̆˘Hô˘̆˘eBB
≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆°VG äÉ̆˘̆LGQ~˘̆˘dG Üƒ˘̆˘cô˘̆˘d ô˘̆˘ª˘̆˘eh .,ô˘̆˘«˘̆˘°ùdGh …ô˘̆˘é˘̆˘̆∏˘̆˘̆dE
øe ~j~©dG á≤£æªdG ¿Éμ°ùd í«àJ á«°VÉjQ ≥aGôe áYƒªée
πμd áeÉàdG áMGôdG ôqaƒj Éªe ,á«¡«aôàdG á£°ûfôôq C’Gh äGQÉ«îdGC

.´hô°ûªdG »æWÉb
QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ≈˘̆dG π˘̆°üJ ́ hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘J ¿G ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°TEG
ìhGôJ Iôàa ≈dG êÉàë«°Sh »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e ∞°üfhE

.√ò«Øæàd äGƒæ°S ™Ñ°ùdGh ¢ùªîdG ø«H¯

CITYSCAPE GLOBAL DUBAI 2012

 •É«îdG ~ªëe:(…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿G~«e)

øjQƒ£ªdG QÉÑμH Éæà©ªL á«é«JGôà°SG á£N π° ØH áªî°V ™jQÉ°ûe ÉfòØf

 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿G~«e ácô°T »a …QÉéàdG º°ù≤dG ¢ù«FQMEYDANá£N øY ∞°ûc •É«îdG ~ªëe

™e ÉgÉjG kGO~©e ,áªî°V ájQÉéJh á«æμ˘°S ™˘jQÉ˘°ûe AÉ˘æ˘Ñ˘d QÉ˘Ñ˘c ø˘jQƒ˘£˘e ™˘e É˘¡˘©˘ª˘é˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGkk

.É¡HÉ©«à°SG IQ~bh É¡°üFÉ°üNh É¡JÉØ°UGƒe

ôjÉ£dG ~«ªM ~«©°Sh ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 262



 ΩGõY ¿ƒªjÉ°S:(»ÑXƒHG - …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d Ωhƒ∏H)

É¡LQÉNh »ÑXƒHG πNGO º«∏©àdG äÉe~N ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG Ωõà∏f

äÉWÉ°ûf ™LôJ øμd 2008 ΩÉY zΩhƒ∏H{ ájQÉéàdG áeÓ©dG â≤∏WoCooGCC

™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée RÉéfEÉH âeÉb å«M 1999 ΩÉ©dG ≈dG ácô°ûdGE

äÉeÓ©dG ≈bQCG øe áYƒªé˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d CC kÉ˘«˘dÉ˘M §˘£˘î˘J »˘gh ,I~˘FGô˘dGkk

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG øª°V ™jQÉ°ûªdGh ájQÉéàdGhC

´hô°ûe øY ç~ëJ ΩGõY ¿ƒªjÉ°S ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≥aGôeh ¥OÉæa øe ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh zΩhƒ∏H ≥FG~M{

kGO~Y »æÑà°Sh º«∏©àdG äÉe~N Ωõà∏J zΩhƒ∏H{ ¿G ∞°ûch ,á«¡«aôJkk

ÉjRÉY ,è«∏î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘LQÉ˘Nh »˘Ñ˘Xƒ˘HCG π˘NGO ¢SQG~˘ª˘dG ø˘eCC

É˘HhQhG ø˘Y É˘¡˘HÉ˘«˘Z ≈˘dG ,äGQÉ˘eE’G á˘˘dhO ≈˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫ƒ˘˘NOeE

.á£«ëªdG á≤£æªdGh

zΩhƒ∏H ≥FG~M{ ´hô°ûe
º˘˘μ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe Rô˘˘˘HCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯CC

?I~j~édG

∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘FGQ Ωhƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T -
¢ùμ˘˘©˘˘J »˘˘gh »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGCC
å«M ,…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d kG~˘j~˘L kk kÉ˘é˘¡˘fkk
™jQÉ°ûª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H âeÉ˘b
kÉã˘j~˘Mh ,¥OÉ˘æ˘Ø˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e á˘«˘fGô˘ª˘©˘dGkk
IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘gh zΩhƒ˘˘∏˘˘H ≥˘˘FG~˘˘M{ ´hô˘˘°ûe
Ωô˘≤˘dG ¢û«˘fQƒ˘c ≈˘∏˘˘Y π˘ q̆∏˘˘a ™˘˘˘̆qq qª˘̆é˘̆e ø˘̆Y˘̆q
.»˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a »˘˘˘˘bô˘˘˘˘°ûdGCC
…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG »˘˘˘fƒ˘˘˘c á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üHh
É¡©°SƒJh Égôjƒ£J ≈dG ≈©°SCG ácô°û∏dCC
,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LQÉ˘̆ ˘̆ ˘Nh »˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘HCG IQÉ˘̆ ˘̆ ˘eCC EG π˘̆ ˘̆ ˘NGOE

»a ácô°ûdG QhO π«©ØJ ≈dG ±~¡J zÖ«μ°S »à«°S{ ôªJƒe »a ÉæàcQÉ°ûehD
.á≤£æªdG »a QÉ≤©dG ´É£b ôjƒ£J

QÉªãà°SÓd áHPÉL πeGƒY
?á≤£æªdG »a kÉjQÉ≤Y É¡©bƒe äOÉ©à°SG »HO ¿G ¿h~éJ πg ¯kk

á«é«JGôà°S’G ™bGƒªdG ºgCG øe É¡fG »HO áæj~eCC kG~j~ëJh äGQÉekk E’G âàÑKE CG -CC

øe ÉjÉYôdG áÑZQh ,É¡«a QÉªãà°S’G ádƒ¡°ùd ,á≤£æªdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd

πch ,¥~æa hCG ™éàæe »a áªgÉ°ùªdG hCC CG ∫õæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a äÉ«°ùæédG πcCC

ºZôdG ≈∏Yh .äGQÉeE’G ádhO ≈dG á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ÜòL »a ~YÉ°S ∂dPE

á¶aÉëªdG »HO âYÉ£à°SG á«Hô©dG á≤£æªdG âMÉàLG »àdG á«dÉªdG áeRC’G øeC

.ºFG~dG ôjƒ£àdG »a QGôªà°S’Gh Égõcôe ≈∏Y

äÉ©ªàéªdG ôjƒ£J
?z»HO Ö«μ°S »à«°S{ »a Égƒªà°VôY »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯CC

ø˘«˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∞˘jô˘©˘J ≈˘dG ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG »˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe âa~˘g -D
Éæ°VôY ~bh ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒªf »a …ƒ«ëdGh ∫É©ØdG Ωhƒ∏H ácô°T Qh~H

É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘˘eh AÉ˘˘˘˘°ûfCC E’G ~˘˘˘˘«˘˘˘˘b ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûeE
™ªée øY IQÉÑY »gh zΩhƒ∏H ≥FG~M{™™q
á˘«˘fÉ˘£˘jô˘˘H á˘˘°SQ~˘˘e º˘˘gCG º˘˘° j »˘˘æ˘˘μ˘˘°SCC
ø˘e Aõ˘L º˘∏˘ o°S ~˘bh zê~˘dƒ˘̆c ¿ƒ˘̆à˘̆jGô˘̆H{˘̆ o
~˘«˘b ∫Gõ˘˘j ’ ô˘˘NB’G Aõ˘˘é˘˘dGh ´hô˘˘°ûª˘˘dGB
¢ ©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ,AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûfE E’G
¥~˘˘æ˘˘a π˘˘ã˘˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
É˘æ˘jQÉ˘e »˘Ñ˘Xƒ˘HG ´hô˘°ûeh ,äƒ˘jQÉ˘ª˘dG
,á˘«˘¡˘«˘aô˘J ≥˘aGô˘eh ¥~˘æ˘̆a ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆ª˘̆dG
ôjƒ£J è¡f Ωõà∏J zΩhƒ∏H{ ¿G ºgC’GhC
äÉe~N ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG
õ˘«˘cô˘à˘dG º˘à˘jh Gò˘g .º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a
π˘̆NGO ¢SQG~˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘Y AÉ˘̆ ˘°ûfEG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YE
.è«∏îdG á≤£æe »a É¡LQÉNh »ÑXƒHCGCC

?ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ™e ±QÉ°üªdG πeÉ©J á≤jôW ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

kÉ˘̆HhÉ˘̆é˘̆J ≈˘̆≤˘̆∏˘̆fh ,kk kÉ˘˘«˘˘é˘˘jQ~˘˘J ø˘˘°ùë˘˘à˘˘dÉ˘˘H ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG äkk CG~˘˘˘H -CC
É¡e~≤J »àdG I~FÉØdGh ™jQÉ°ûªdG á«ªgCG ±QÉ°üªdG ∂∏J »©J Ée~æY CC kÉ°Uƒ°üNkk

.áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y äÉ©ªàéª∏dC

á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée
áÄ«°ùdG ´É°VhCÓd Oƒ©j äGQÉeCC ’G ádhO »a ƒªædG ¿G ∫É≤j Ée ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯eE

?á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG

´É°VhC’G øe GAõL ¿ƒμj ¿G øμªj äGQÉeC E’G ádhO √~¡°ûJ …òdG ƒªædG -E
º¶©e ¿G å«ëH ,»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¢ù«d øμdh ,IQhÉéªdG ∫h~dG »a áÄ«°ùdG
≈dG iOCG Ée äGQÉªãà°SÓdCC kÉeÉJ kk kÉHÉ«Z ~¡°ûJh ¢SÓakk E’G áaÉM ≈∏Y ÉHhQhE CG ∫hOCC
á˘jQÉ˘≤˘˘Y IQƒ˘˘a ΩÉ˘˘«˘˘bh äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO ≈˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LE C’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Üò˘˘LC

.áªî°V á«fGôªYh
?ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdGh øjôªãà°ùªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

™jQÉ°ûe É¡àeÉbEG ∫ÓN øe …QÉ≤©dG ´É£≤dG ôjƒ£àH Ωhƒ∏H ácô°T Ωƒ≤à°S -E
∫Éée »a πª©dG CG~Ñæ°S ÉæfG ƒg ºgCC C’Gh ,™ªàéªdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J áªî°VC

.ÉæJÉeÉªàgG øe ôÑcCcc’G õC «ëdG òNõõq CÉà°S »àdG á«ë°üdG ájÉYôdGCC¯

zΩƒ∏H{ ™jQÉ°ûe ~°TGQ øH ~ªëe øH ~LÉe ï«°û∏d ìô°ûj ΩGõY ¿ƒªjÉ°S
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»éëdG ¬∏dG~ÑY ~°TGQ:(äGQÉeE’G - ôjƒ£à∏d QÉjO ácô°T)

á°UÉN kÉ°VhôY Éæe~bh ÉæJÉe~N ≈∏Y Aƒ° dG Éæ£∏°S

ø«ªà¡ªdG øjôªãà°ùª∏d

IQGOE’ ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘fOOE

»˘a ∫ƒ˘°UC’Gh äGQÉ˘≤˘©˘dGC

zôjƒ£à∏d QÉ````jO{ ácô°T

»˘é˘ë˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ~˘˘°TGQ

á```cQÉ°ûªdG ø````Y ç~ëJ

»````````à«°S{ äÉ````«dÉ©Ø˘H

¢Vhô©dGh z»HO Ö«μ°S

,É¡æe áe~≤˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘dG

É````¡©∏˘£˘J ø````Y ∞˘°ûch

É````«côJ »````a ™````°Sƒà∏d

.ájOƒ©°ùdGh

Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?¬«a Égƒªà°VôY »àdG ™jQÉ°ûªdG Éeh ,z»HO - ∫ÉHƒ∏Z

òæe Ö«μ°S »à«°S »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ôjƒ£à∏d QÉjO ácô°T âHCGO -CC

¿G ≥∏£æe øe ,äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCccG òæe »HO »a ≈dh’G ¬àbÓ£fGCC

±ô˘˘©˘˘jh É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e Rõ˘˘©˘˘j ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘gQƒ˘˘˘° Mq
RôHCG Éæ°VôY 2012 ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S »ah .I~j~édG É¡©jQÉ°ûªHCC

ø˘e ¿ƒ˘μ˘ª˘dG z∑QÉ˘H ∫Gô˘à˘æ˘°S{ ´hô˘°ûe ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H É˘˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe º˘˘gCGhCC

™˘bƒ˘ª˘H ¿É˘©˘à˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆gh ,…QÉ˘̆é˘̆J ô˘̆NB’Gh »˘̆æ˘̆μ˘̆°S É˘̆ª˘̆g~˘̆MB CG ,ø˘̆«˘̆Lô˘̆HCC

øY kÓ° a ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á≤£æe Ö∏b »a »é«JGôà°SGk

IQGOEG π˘ã˘e á˘«˘aÉ˘°VE E’G zô˘jƒ˘£˘à˘∏˘˘d QÉ˘˘jO{ äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘«˘˘∏˘˘°ùJE

.≥aGôªdGh äGQÉ≤©dG

É¡dÓN øe Éæa~¡à°SG á°UÉN kÉ°VhôY ¢Vô©ªdG ∫ÓN Éæ≤∏Wkk CGh GògCC

º¡ãëd ,ájQÉéàdG äGQÉ≤©dGh á«æμ°ùdG ≥≤°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øjôªãà°ùªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà°S’G ÉæàcQÉ°ûe ≈∏Y
?äGQÉeE’G êQÉN ™°Sƒà∏d äÉ©∏£J ºμj~d πg ¯eE

¿G »a ∂°T ’ øμd ,äGQÉeE’G ádhO ≈∏Y E kÉ«dÉM ôÑckk Ccc’G Éfõ«côJ -C
É˘«˘cô˘̆J »˘̆a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh êQÉ˘̆î˘̆dG »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d äÉ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOkk E’

.πÑ≤à°ùªdG »a ∂dP ≥≤ëàj ¬∏dG AÉ°T ¿Gh ,ájOƒ©°ùdGh¯

~¡ØdG áØ«∏N ¬∏dG~ÑY(»ÑXƒHCG - á° HÉ≤dG ~¡ØdG ácô°T)C:
ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdG á¡LhC kÉægGQ »HOkk

a …ò«ØæàdG ôj~ªdG````aacô°T »`̀````cc¡ØdG á`̀````¡¡~`̀

 á° HÉ≤dGAL FAHAD HOLDING COMPANY

»a É¡JGRÉéf’ ¢VôY ~¡ØdG áØ«∏N ¬∏dG~ÑY

ájQÉ≤©dG ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG∞˘˘°Uhh ,

ô≤à°ùªdÉH äGQÉe’G »````a QÉ````≤©dG ´É£beE

,¬ª«¶˘æ˘J ø˘°ùM ≈˘dG k

»»

É˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,»˘eÉ˘æ˘dGhkk

øjQƒ£ªdG ™e iƒ°S πeÉ©àdG ºàj ’ å«M

á````````¡Lh »````HO kGô````Ñà˘©˘e ,ø````jOÉ˘é˘dGkk

kÉ¶MÓe ,ÖfÉLkk C’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdGLC

»à˘«˘°S{ ¢Vô˘©˘ª˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘N ø˘e

¢TÉ˘©˘à˘˘fG äGô˘˘°Tƒ˘˘e z∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z Ö«˘˘μ˘˘°STD

.äGQÉe’G »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdGeE

?á° HÉ≤dG ~¡ØdG ácô°T øY áë∏ªH Éæd πg ¯

≈WÉ©àJ äÉcô°T áYƒªée ∂∏ªj ¬∏dG ¬ªMQ …~dGh ¿Éc 1980 ΩÉY »a -
áYƒªée …ƒ° æJ ¿G ÉfQôb 2007 ΩÉY »ah .ádhÉ≤ªdG ∫ÉªYq CGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGCC
kÉ«dÉM òîàJ »àdG á° HÉ≤dG ~¡ØdG ácô°T Éæ°ù°Skk CÉa I~MGh ácô°T AGƒd âëJ √òg äÉcô°ûdGCC
ä’hÉ≤ª∏d ácô°Th áj~j~ëdG πcÉ«¡∏d kÉ©æ°üe ácô°ûdGkk º° Jh .É¡dq kGô≤e »ÑXƒHkk CG IQÉeCC EG
IQGOEGh »fÉÑªdG áfÉ«°Uh AÉæÑdG OGƒe IQÉéàH ≈æ©J äÉcô°T ≈dG áaÉ°VE EG ,»ÑXƒHE CG »aCC
É¡fCG ≈dG IQÉ°TCC EG .QÉ≤©dG ´É£≤H á£ÑJôe É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYE C’G πc ¿G …C CG ,äGQÉ≤©dGCC

.πeÉμdÉH Éæe ácƒ∏ªeh á«∏FÉY ácô°T
?¿B’G ≈àM ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf¿¿B E’G ºgffE CG »g Ée ¯CC

ø«LôH I~Y äGƒæ°S òæe ÉfõéfG »ÑXƒHCG »Øa ,áªî°Vh Iô«ãc ™jQÉ°ûe ÉfQCC qƒW -q
 Ωƒμ«J ´hô°ûe »HO »ah QÉéjEÓd(TECOM).»æμ°ùdG

øjOÉL øjQƒ£e ™e πeÉ©àdG
?»ÑXƒHCGh »HO »aCC kG~j~ëJh äGQÉekk ’G »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒeeE ƒ≤J ∞«c ¯q

äQƒg~J å«M Ö©°U ™°VƒH äGQÉeE’G »a QÉ≤©dG ´É£bE ôe á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG »a -q
kGQGô≤à°SG QÉ≤©dG Gòg ~¡°ûj ,~ªëdG ¬∏dh kk kÉægGQ øμd ,kk kGOƒcQ ä~¡°Th äGQÉ≤©dG QÉ©°Skk CGCC

.zΩƒμ«J{ ÉæYhô°ûe ìôW ≈∏Y Éæ©é°T Ée ,Iô«Ñc ƒªf ácôMh
ø«dhÉ≤ªdG ≈∏Y π¡°ùJ ,»JGQÉeππqq E’G QÉ≤©dG ´É£≤d á«YGôdG áª¶feE C’Gh ø«fGƒ≤dG πg ºμjffC CGQ »a ¯CC

?º¡WÉ°ûf á°SQÉªe øjQƒ£ªdGhq

’h •hô°T Óa ,ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe »a ádƒ¡°S ∑Éæg âfÉc ,≥HÉ°ùdG »a -CC
iƒ°S πeÉ©àdG ºàj ’ å«M ,kÉª«¶æJ ôãckk CccG íÑ°UCC CG Ωƒ«dG ™°VƒdG øμd ,áHƒ∏£e äÉfÉª°VCC

.øjôà°ûªdG á≤K øjõFÉëdG øjOÉédG øjQƒ£ªdG ™eq

øjôªãà°ùªdG á¡Lh »HO
?…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a …OÉjôdG É¡©bƒe »HO IQÉeEG äOÉ©à°SG πg ,ºμjE CGQ »a ¯CC

ô°üe øe kÓc âHô°V »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRk C’G øe »HO äOÉØà°SG ~≤dC kÉjQÉ≤Y -kk
Üô©dG øjôªãà°ùª∏d á¡Lh âë°VCG å«ëH ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe Éªgô«Zh ÉjQƒ°ShCC
å«˘M kÉ˘«˘MÉ˘«˘°S »˘HO äOÉ˘Ø˘à˘̆°SGh É˘̆ª˘̆c .ø˘̆ekk CGh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ø˘̆e ¬˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J É˘̆ª˘̆d ÖfÉ˘̆LCC C’GhC
∫h~dG ¢ ©H øY kÓj~H É¡«a Ghk CGQ øjòdGh áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG øe ìÉ«°ùdG âÑ£≤à°SGCC

.á«æeCGh á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG ~¡°ûJ »àdG á«Hô©dGCC

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¢TÉ©àfG
?≈dhC’G Iôª∏d ¬«a ¿ƒcQÉ°ûJ ºμfGhhC kÉ°Uƒ°üN z∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ºJ~Lh ∞«c ̄kk

øe k’ÉÑbG Éæ°ùªd å«M ,¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûe »a Éæ≤ah ,á≤«≤ëdG »a -k
ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a π°UÉëdG ¢TÉ©àf’G äGô°Tƒe Éæ°ùªdh Éªc ,Éæ©jQÉ°ûe ≈∏Y QGhõdGD

.ÉfQÉ«àNG á«HGƒ°U ~cG Ée ,á«JGQÉeE’G¯
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 Ö«éf ∞WÉY:(»ÑXƒHCG - ¿É°SôØdG ácô°T)C

2030 »ÑXƒHCG ájCC DhQ øe »∏°UD CG AõL »dh~dG »°VÉjôdG ¿É°SôØdG ™éàæeCC

¿É°SôØdG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG

AL FORSAN»a ∫hÉæJ Ö«éf ∞WÉY

á«ªgCG zájOÉ°üàbCC E’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~MbbE

»˘dh~˘dG »˘°VÉ˘jô˘dG ¿É˘°Sô˘Ø˘˘dG ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

ƒªædG »a ¬JÉªgÉ°ùeh ¬JÉe~Nh ¬≤aGôªH

IQÉ˘˘eEG »˘˘a »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE E’Gbb

»˘Ñ˘Xƒ˘HCG π˘©˘L ±~˘gCC kÉ˘æ˘«˘Ñ˘e ,»˘Ñ˘Xƒ˘Hkk CGCC

~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘«˘dhO á˘«˘°VÉ˘jQ á˘¡˘Lh

kÉ«∏°Ukk CGCC kGAõL ™éàæªdGkk kGôÑà©e ,»ªdÉ©dGkk

.2030 »ÑXƒHCG ájCC DhQ øejjD

 »¡«aôJh »°VÉjQ õcôe
?¿É°SôØdG ™éàæe øY áëª∏H Éæd πg ¯

»°VÉjôdG ¿É˘°Sô˘Ø˘dG ™˘é˘à˘æ˘e ™˘∏˘£˘à˘j -

íÑ°üjh á«dhO áfÉμªH ≈¶ëj ¿G ≈dG  »dh~dG

º˘̆gCG ø˘̆«˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆Jh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jQ á˘̆¡˘̆LhCC

ø˘«˘«˘°VÉ˘jô˘∏˘d á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆dG

,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dGh IGƒ˘̆¡˘̆dG

ø˘˘ª˘˘a .kÉ˘˘° jkk CG äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VCC EG

áLQ~dG øe äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y ÉæàÑXGƒe ∫ÓN

,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘MCG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘Jh ,≈˘̆ ˘dhCC C’GC

kGõ˘̆cô˘̆e É˘̆fQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ,á˘̆bƒ˘̆eô˘̆e á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e π˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Skk

»°Sôæ°Sh ,á«ª«∏˘bE’G äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘∏˘dE kGRQÉ˘Hkk kÉ˘«˘°VÉ˘jQkk

á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG äÉ˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘H

º˘gÉ˘°ùf …ò˘dG âbƒ˘dG »˘a ,á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘̆dGh

…OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ®ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘aE

.»ÑXƒHCG IQÉeCC E’ »YÉªàLE E’GhE

»˘dh~˘dG »˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¿É˘˘°Sô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ™˘˘≤˘˘jh

Qƒëe ôÑà©J »àdG áØ«∏N áæj~e Ö∏b »a Iô°TÉÑe

10 iƒ°S ~©Ñj ’h 2030 ΩÉ©∏d »ÑXƒHCG á£NCC

»˘˘dh~˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG QÉ˘˘£˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘«˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ≥˘˘˘FÉ˘˘˘bOCC

øμªj Éªc ,äGôªJƒª∏d »æWƒdG »ÑXƒHD CG õcôehCC

≥˘˘jô˘˘W ø˘˘e á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùH ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG

π˘ã˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘«˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dG

.∞dƒ¨∏d »ÑXƒHCG …OÉfh ¢SÉj IôjõLCC

»dÉãªdG ¿ÉμªdG ƒg ¿É°SôØdG ™éàæe ¿G ≈≤Ñj

áYƒªée AôªdG ~éj å«ëH ÆGôØdG äÉbhCG AÉ° ≤dCC

»àdG á«FÉæãà°SE’G á«°VÉjôdG ≥aGôªdG øe áYƒæàeE

º˘©˘æ˘jh •É˘°ûæ˘dGh …~˘ë˘à˘dÉ˘H á˘∏˘aÉ˘M ¬˘eÉ˘jCG π˘©˘é˘̆JCC

Ω~≤J »àdG ºYÉ£ªdG ≈bQCG øe áYƒªée äÉe~îHCC

√Oƒ˘˘°ùJ ƒ˘˘˘L »˘˘˘a ä’ƒ˘˘˘cCccÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ÜÉ˘˘˘Wh ò˘˘˘d É˘˘˘eCC

.ájƒ«ëdG ~j~éJh AÉNôà°SE’Gh áMGôdGE

Éæaƒ«°V äÉÑ∏£àe ≈∏Y ∞≤f ¿CÉH ôîØfh ÉªcCC

ø«aôàëªdG ø««°UÉ°üàNE’G øe ≥jôa ∫ÓN øeE

≈∏Y ¢ùaÉf øe A’ƒg ø«H øeh .¬dÉée »a πcD

á°SÉ˘ª˘M ¿ƒ˘∏˘©˘à˘°ûj ¿ƒ˘«˘°VÉ˘jQh á˘«˘ª˘dÉ˘Y õ˘cGô˘e

¿EÉa ∂dP ≈dG .ô«ãμdG ºgô«Zh ¿ƒHƒgƒe IÉ¡WhE

±ƒ«° dG äÉLÉ«àMG ™«ªL Ω~≤j ÜQ~ªdG Éæ≤jôa

ô˘aƒ˘jh Gò˘g .º˘¡˘JÉ˘«˘°ùæ˘Lh º˘¡˘JÉ˘aÉ˘≤˘K ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H

QÉª° e πª°ûJ á«ªdÉY äÉ°VÉjQ ¢ùªN ™éàæªdG

º° J á«FÉªdG äÉ°VÉjô∏d á≤£æe ,kÓeÉμàe ájÉeQk

èdõà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGô«ëH ∫hC CGCC

á«∏NGO äÉÑjQ~J ôaƒj á«°ShôØ∏d kGõcôeh ,»FÉªdGkk

É¡«a ÉªH ,äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°S äÉ°VÉjQh á«LQÉNh

≈˘∏˘Y ΩÉ˘≤˘J »˘à˘dG ∂∏˘Jh á˘jOÉ˘©˘dG ≠˘æ˘«˘̆JQÉ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°S

øjOÉ«ªdG »a ∫ƒÑàæ«ÑdG äÉ°ùaÉæeh ,IôYƒdG ¥ô£dG

Iôμd kÉÑ©∏e ™éàæªdG ôaƒj ∂dòc ,áØ«μªdG á«∏NG~dGkk

Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆d iô˘̆˘̆NCGh Üô˘̆˘̆° ª˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆d ÖYÓ˘̆˘̆eh Ω~˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘dGCC

kÓ˘eÉ˘μ˘à˘e k kGõ˘cô˘e kk kÉ˘° jkk CG ™˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆° à˘̆jh .á˘̆∏˘̆°ùdGCC

á˘eÉ˘bE’ I~˘jô˘a á˘«˘LQÉ˘N ø˘cÉ˘eE CGh äGô˘̆ª˘̆JCC ƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆≤˘̆©˘̆dJD

äGôªJƒªdG äÉÑ∏£àe πc ôaƒj ¬fG Éªc ,äÉ«dÉ©ØdGJD

á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG AÉ˘̆°û©˘̆dG äÓ˘̆˘Ø˘̆˘Mh ¥ô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘≤˘̆˘HÉ˘̆˘°ùeh

øe O~Y ôaƒJ π° ØH äÉcô°ûdG »ØXƒe äGAÉ≤dh

äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ç~˘̆MCÉ˘̆H Iõ˘̆¡˘̆é˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆˘LCC E’G ø˘̆˘cÉ˘̆˘eE CGCC

.ájô°üÑdGh á«Jƒ°üdG

¬Yƒf øe ~jôa ≥aôe
¿É˘°Sô˘Ø˘dG ™˘é˘à˘˘æ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG ø˘˘e º˘˘μ˘˘a~˘˘g ƒ˘˘g É˘˘e ¯E

?»dh~dG »°VÉjôdG

¿É˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f -

π©L »a ÉæàjhQ ≥«≤ëJ ≈dG »dh~dG »°VÉjôdGD

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dhO á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jQ á˘˘˘¡˘˘˘Lh »˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG IQÉ˘˘˘eGCC

á˘jÉ˘YQh ô˘jƒ˘£˘Jh ±É˘°ûà˘cGh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG

á˘dhO ¿CÉ˘°T ™˘aô˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG ÖgGƒ˘̆ª˘̆dGCC

≈dG ,kÉ«dhOh kk kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bkk EG I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE E’G

äÉ«dÉ©a áaÉ° à°S’ ¬Yƒf øe ~jôa ≥aôe ô«aƒJ

á°UÉîdG á«°VÉjôdG ¥ôØdG ¢ù«°SCÉJh äÉ°ù°SCC ƒªdGD

,á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG AGô˘˘KE EGh ,É˘˘¡˘˘HE

á¡Lh É¡∏©Lh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG õjõ©JhE

.á«°ù«FQ á«MÉ«°S

2030 »ÑXƒHCG ájC hQ øe AõLjjDD
?zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ̄

ô«jÉ©ªdG …P ™éàæªdG ¢VôY ƒg ±~¡dG -

π˘μ˘°ûj ¬˘fGh É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dGh

2030 »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG á˘˘˘˘jCC DhQ ø˘˘˘˘˘e D kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°Ukk CG CC kGAõ˘̆ ˘̆ ˘Lkk

ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡d kÉªYGOh I~j~édGkk

¿ƒ˘μ˘«˘d ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H ≥˘aGô˘̆ª˘̆dG ç~˘̆MCGCC

kÉ≤aôeh á«ªdÉY á«°VÉjQ äÉ«dÉ©Ødkk kG~FGQ kk kCkkGõcôeCC

.äÉÄØdGh ∫ÉªYC’G  πμdC kÉ«¡«aôJkk kÉ«ë°Ukk¯
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»Ø«Ø©dG Oƒªëe øªMôdG ~ÑY
 - øμªJ ácô°T)TMKN:(

Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGRÉéfG Éæ≤≤M

 ø˘μ˘ª˘J á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eTMKN

~ÑY äGQÉ≤©dG áfÉ«°Uh ™«Hh IQGOE’OO

É¡≤«≤ëJ ~```cCG »```Ø«Ø©dG ø```ªMôdGCC

á```«˘æ˘eR Iô```à˘˘a ∫Ó```N äGRÉ```é˘˘fG

É```¡à¶˘Ø˘ë˘e ¿G í```°VhCGh ,Iô˘«˘°übCC

I~Mh 1500 ÜQÉ```≤j É```e â```¨∏H

,Ég~Mh »ÑXƒHCG IQÉeCC EG »a á«æμ°SE

»aÉ©àdÉH  QÉ≤©dG ́ É£b A~H kÉ¶MÓekk

øe ô«KCÉàH ø«àæ°S IÉ```fÉ©e ~```©HCC

á``````jOÉ°üà˘bE’G á```eR’G äÉ```«˘YG~˘JbbE

.á«ªdÉ©dG

?øμªJ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»ÑXƒHCG IQÉeCC EG »a äGƒæ°S çÓK ≈dGƒM òæe øμªJ ácô°T â°ù°SE CÉJ -CC
ô˘jƒ˘£˘à˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,äGQÉ˘≤˘̆©˘̆dG á˘̆fÉ˘̆«˘̆°Uh ™˘̆«˘̆Hh IQGOk EG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e »˘̆ghE

.»HO IQÉeEG ≈dG E kGôNkk ƒe â∏≤àfG ~bh …QÉ≤©dGD

É°Uƒ°üN Iô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »a ºcOƒLh äÉÑKEG ºà©£à°SG ∞«c ¯E

?™ªLCG ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG ájOÉ°üàbCC E’G áeRbbE C’G πX »a â°ù°SRRC CÉJ ácô°ûdG ¿GhCC

äÉcô°ûdG º¶©e ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »ah É¡àeRCG õY »a ¥ƒ°ùdG Éæ∏NO -CC
áMÉàªdG ¢UôØdG Éfõ¡àfG ,IOh~ëe á°ùaÉæªdGh OƒªLh OƒcQ ∫ÉM »fÉ©J ájQÉ≤©dG
á˘«˘æ˘eR Iô˘à˘a ∫Ó˘N äGRÉ˘é˘fEG ≥˘≤˘ë˘fh É˘fOƒ˘Lh ¢Vô˘Ø˘f ¿G É˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG ¬˘˘∏˘˘d~˘˘ª˘˘ë˘˘dGhE

.Iô«°üb

¿Éªî°V ¿ÉYhô°ûe
?Ωƒ«dG ájÉ¨d ºμJGRÉéfEG RôHE CG »g Ée ¯CC

»a á«æμ°S I~Mh 1500 ÜQÉ≤j Ée IQGOEG äGƒæ°S çÓK ∫ÓN Éæ©£à°SG -E
äGQÉ˘≤˘̆©˘̆dG á˘̆fÉ˘̆«˘̆°Uh É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆bGô˘̆eh Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ~˘̆j~˘̆é˘̆J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆e »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG IQÉ˘̆eCC EG

.É¡≤jƒ°ùJh Égôjƒ£Jh
¿ƒ«∏e 800 ¬àØ∏c »ÑXƒHCG »a áj~dÉîdG á≤£æe »a ºî°V ´hô°ûe Éæj~dhCC
´hô°ûªdG Gògh ,ÖJÉμª∏d êôHh ø««æμ°S ø«LôHh ¥~æa øY IQÉÑY ƒgh ºgQO
kÉ˘«˘°VÉ˘jQ kk kÉ˘jOÉ˘f ,á˘jQÉ˘é˘J õ˘˘cGô˘˘e º˘˘° jh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¢ù«˘˘dh §˘˘≤˘˘a QÉ˘˘é˘˘jkk EÓ˘˘d í˘˘dÉ˘˘°UE
ƒ¡a »fÉãdG ´hô°ûªdG ÉeCG .ø«àæ°S ~©H ¬æe AÉ¡àf’G ºà«°Sh á°UÉN ∞bGƒehCC
≠∏Ñjh ™«Ñ∏d ídÉ°U ƒgh ºjôdG IôjõL »a ÖJÉμeh á«æμ°S ≥≤°T øY IQÉÑY
ÖJÉμª∏d ºgQO »ØdCGh á«æμ°ùdG ≥≤°û∏d ºgQO 1200 ≈dGƒM ¬«a Ω~≤dG ô©°SCC
~©H ¬«a πª©dG »¡àæ«°Sh ºgQO ¿ƒ«∏e 400 ≈dGƒM á«dÉªLE’G ¬àØ∏μJ ≠∏ÑJhE

.áæ°ùdG ∞°üfh ø«àæ°S

≈aÉ©àj QÉ≤©dG ´É£b
?¬«a ≈dhC’G ºμàcQÉ°ûe É¡fG Éª«°S ’ ,Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ≈∏Y ∫ÉÑbhhC E’G ºJ~Lh ∞«c ¯bbE

-,¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûªH AG~©°S øëfh ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G Gòg ™bƒàf ºdE
≈dG Oƒ©jh ≈aÉ©àj CG~H …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿G ≈∏Y ∫~j »jCC CGQ »a ∞«ãμdG ∫ÉÑbCC E’GhE
ájOÉ°üàbE’G áeRE C’G äÉ«YG~J ø«Jô«NC C’G ø«àæ°ùdG ∫ÓN ≈fÉY ¿G ~©H √~¡Y ≥HÉ°SC

.á«ªdÉ©dG¯

 …QƒîdG áæjR:(∑QÉe …Ég ácô°T)

zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©ªd á«HÉéjG èFÉàf ™bƒàf

äGQÉeE’G »a QÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y ¢ùμ©æJ

 ∑QÉ˘e …É˘g á˘cô˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eHIGH MARKáæjR ájQÉ≤©dG á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘d

¿G ≈dG äQÉ°TCGh ,ácô°ûdG É¡bƒ°ùJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øeCC kGO~Y âe~b …QƒîdGkk

äÉ«dÉ©Ød á«HÉéjG èFÉà˘f á˘©˘bƒ˘à˘e ,äÉ˘eRC’É˘H ô˘KRRC CÉ˘à˘J ’ á˘ª˘î˘Ø˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGCC

.äGQÉe’G »a QÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©eeE

™jQÉ°ûe ≥jƒ°ùJ
?∑QÉe …Ég ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

áë∏°üªd ™jQÉ°ûe ≥jƒ°ùàH kÉ«dÉM Ωƒ≤J ,ájQÉ≤Y áWÉ°Sh ácô°T »g -kk

Å°ûfCG …òdG »HO z»°ûJÉ°Sôa ƒjõJ’ÉH{ ´hô°ûe É¡ªgCC CG øeh ,AÉ°ûfCC EG ácô°TE

ƒgh »HO »a »fÉãdG ´ôØdG kÉ«dÉMh ,2000 ΩÉY É«dGôà°SG »a ≈dhkk C’G Iôª∏dC

.á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG ºgCG ¬«a ¢Vô©J AÉjRCC CÓdCC kGQhO º° j ºî°V ¥~æa øY IQÉÑYkk

kÉ≤≤°T kk kÉ° jkk CG …ƒàëjh ,2013 ∞°üàæe ∫ÓN ´hô°ûªdG »a πª©dG »¡àæ«°ShCC

ΩCGƒJ »æμ°S êôH øY IQÉÑY ƒ¡a zQhÉJ ¿Gh …O{ »fÉãdG  ´hô°ûªdG ÉeCC CG .á«æμ°SCC

ô°ûàdÉc{ á≤£æe I~L »a ø«Yhô°ûªdG AÉæH ºà«°S ,É«dGôà°SG »a »∏°UC’G êôÑ∏dC

 zêÓ«a(CULTURE VILLAGE)´hô°ûªdG Gòg »a á«æμ°S I~Mh πc õ«ªàJh

.áHÓN ôXÉæe ≈∏Y ádÓWEÉHE

äGô«KCÉàdG øY ∫õ©ªH áªîØdG ™jQÉ°ûªdG
»àdG ´É°VhC’G πX »a ™°SGh ∫ÉÑbhC EÉH ™jQÉ°ûªdG √òg ≈¶ëà°S ºμjE CGQ »a πg ¯CC

?á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

,á«dÉªdG äÉeRC’ÉH á«Hô©dG ∫h~dG »a òØæJ »àdG áªîØdG ™jQÉ°ûªdG ôKC CÉàJ ’ -CC
¿G PEG ,Ö∏˘˘£˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘˘d E kGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ ’ »˘˘˘¡˘˘˘a ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘dG √~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘Hhkk
¿hO øe á«gÉaôdGh áMGôdG ¿h~°ûæj ™jQÉ°ûªdG √òg πãe »a øjôªãà°ùªdG
ôKCÉà∏d á°VôY ôã˘cCC Ccc’G á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J ,á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ≈˘dG ô˘¶˘æ˘dGC

.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdÉH

á«HÉéjG èFÉàf
?ºμàcô°ûd zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e Ω~b GPÉe ¯q

äOGORG á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤eh ,zÖ«μ°S »à«°S{ »a ÉæàcQÉ°ûªH -
ácQÉ°ûe IQh~dG √òg ∫ÓN ßMÓªdGh ,áÄªdG »a ø«KÓK Éæj~d ™«ÑªdG áÑ°ùf
≈∏Y ¢ùμ©æJ á«HÉéjG èFÉàf ¢Vô©ªdG Gòg øe ™bƒàf ∫ÉªLE’ÉHh ,øjQƒ£eE

.äGQÉeE’G »a QÉ≤©dG ´É£bE¯
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 ~j~M ΩÉ°ûg:(ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡∏d ôHÉédG ácô°T)

IAÉØc ôãcC’Gh iƒbC C’G AÉ≤H ≈dG ájÉ¡ædG »a …OC DƒJ á°ùaÉæªdGD

kÉYhô°ûe 220kk
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ä’hÉ≤ªdGh AÉæÑdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ªªq

»a IOƒLƒªdG äÉaÓàF’Gh ø«dhÉ≤ªdG •É°ûfh ´É£≤dG º««≤J -

≈dG áÑ°ùædÉH .É¡≤FÉbO ≈∏Y ±ƒbƒ∏d kÓjƒWk kÉàbh Ö∏£àJ áª¡e º¡æ«H Éekk

Égò«Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘à˘°S kÉ˘Yhô˘°ûe 220 á˘ª˘K zä’hÉ˘≤˘ª˘dGh á˘°S~˘æ˘¡˘∏˘d ô˘HÉ˘é˘dG{kk

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ¿G Qô˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e çÓ˘˘˘K ≈˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘°ù≤˘˘˘e »˘˘˘gh

ÉgòØæàa áãdÉãdG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘eCG ,IOô˘Ø˘æ˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dGh ≈˘dhCC C’G ø˘«˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGC

™jQÉ°ûªdG ™jRƒJ ∫É¨°T’G áÄ«g ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y z≠fƒ°ùeÉ°S{ ™e ácGô°ûH

.ô£b ádh~d á«∏NG~dG äÉª«°ù≤àdG ≥ah

ájQƒμdG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe
,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æàH ô£b Rƒa ¿ÓYCC EG ~©H ̄E

Ée »a IOÉM á°ùaÉæe ≈dG …Oƒ«°S Ée ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG âàaÉ¡JOD

?¿ƒ≤∏©J ºH ,É¡æ«Hn

ôãcCcc’Gh iƒbC C’G AÉ≤H ≈dG ájÉ¡ædG »a …OC ƒJ äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG -D

»àdG äÉeƒ≤ªdG ¬j~d ôaƒàJ »∏ëªdG ∫hÉ≤ªdG ¿G ºgC’Gh ,¬dÉée »a IAÉØcC

áaÉ≤K π¡éj …òdG »ÑæLC’G ∫hÉ≤ªdG ¢ùμY ≈∏Y √OƒLh äÉÑKC EG øe ¬æE qμªJææ

ô¡°TCG ∫ÓN ¬©jQÉ°ûªH ¥Ó£f’G øY √ôNCC ƒj Ée ,É¡«a πª©j »àdG OÓÑdGD

ºà«°S »àdG ™jQÉ°ûªdG »a ∫Éq©a QhO ∫hÉ≤e πμd ¿ƒμ«°S øμd ,á∏«∏bÉÉq
´QGƒ°Th á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe øY IQÉÑY »gh 2013 `dG »a Égò«ØæJ

≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,…ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 50 ≈˘˘dGƒ˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b Qq~˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆NGOq
QÉ«∏e 2^53 `H Éª¡æe ~MGƒdG áª«b Qq~≤J ø«©jô°S ø«≤jôW »Yhô°ûeq

.∫ÉjQ
?á«∏ëªdG ä’hÉ≤ªdGh AÉæÑdG äÉcô°ûd á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG »g Ée ¯

»a øμd ,áaÉc ä’ÉéªdGh äÉYÉ£≤dG πc »a IOƒLƒe á°ùaÉæªdG -

.ájQƒμdG »g á«∏ëªdG äÉcô°û∏d iƒbC’G ¢ùaÉæªdG ô£b ádhOC

á«dÉY IOƒL äGP äÉe~N
?ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡∏d ôHÉL ácô°T äGõ«ªe ºgCG »g Ée ¯CC

âà˘˘Ñ˘˘KCG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘NGO π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG äCC CG~˘˘H ¿G ò˘˘˘æ˘˘˘e -CC

»a ™jQÉ°ûªdG RÉéfGh á«dÉY IOƒL äGP äÉe~N É¡ªj~≤J ôÑY É¡JQG~L

äGP IQGOEG øe ¬H ™àªàJ Éªd ácô°ûdG õE q«ªJ »Jõõq CÉj Éæg øe ,OCC q~ëªdG âbƒdGq
á∏gƒe ájô°ûH OQGƒe øe É¡d ôaƒàj Éeh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájƒb IôÑND

.á«dÉY äÉjÉØch
?Égò«ØæàH ºàªb »àdG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ¯CC

´hô°ûªdG áª«b â¨∏H å«M ~«©«°ùe áæj~e ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG øe -CC

øe ∞dƒªdG »HO êôHh ,¥ô£dGh á«àëàdG á«æÑdG â∏ª°T ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 700D

ô£b CÉaôe ≈dG áaÉ°VCC E’ÉH ,πeÉμdÉH ´hô°ûªdG òØæj ºd øμdE kÉ≤HÉW 94kk

≈˘∏˘Y ¿hÉ˘©˘à˘f ¥~˘æ˘ah á˘jQÉ˘é˘J êGô˘̆HCG Iô˘̆°ûY ø˘̆Y IQÉ˘̆Ñ˘̆Y ƒ˘̆gh ∫hô˘̆à˘̆Ñ˘̆∏˘̆dCC

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7 ≈dG ¬àª«b π°üJh ä’hÉ≤ª∏d ø«àcô°T ™e Égò«ØæJ

.…ô£b

≈dG ,≈dhC’G áLQ~dÉH á«∏ëªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG ºà«°S C kÉ«dÉMhkk

.É«Ñ«dh ¥Gô©dG ƒëf kÓÑ≤à°ùe ™°SƒàdG ø«Mk

»ÑæLC’G ∫hÉ≤ªdG ¥ƒ≤M ¿Éª°VCC
AÉæÑdG ´É£b º«¶æ˘J á˘dCÉ˘°ùe »˘a á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e ¿ƒ˘Ñ˘∏˘£˘J GPÉ˘e ¯CC

?ä’hÉ≤ªdGh

áæeÉ° dG äÉ©jô°ûàdG ¢ ©H äQ~°Uh ,º q¶æe ´É£≤dG Gòg ™bGƒdG »a -ºº qq

ÉªH ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ájƒdhCG »a …ô£≤dG ∂jô°T »ÑæLCC C’G ∫hÉ≤ªdG ¥ƒ≤ëdC

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H OÉ˘≤˘à˘a’ kGô˘¶˘f ,´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Ø˘æ˘ª˘dÉ˘H Oƒ˘˘©˘˘jkk

.ò«Øæà∏d áHƒ∏£ªdG äÉfÉμe’G¯

ΩÉ©dG »a É¡JÉ«∏ªY ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡∏d ôHÉédG ácô°T äCG~HCC

äÉe~î˘dGh º˘«˘ª˘°üà˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ™˘aô˘d á˘î˘°SGQ á˘jDhô˘H 1999jjD

kGôªà°ùekk kGƒªfh kk kGQƒ£J ácô°ûdG â≤≤Mh ,äGQÉekk ’G »a á«FÉ°ûfeE E’Gff

™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH ø«°ü°üîà˘ª˘dG ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG Rô˘HCG ~˘MCC CG í˘Ñ˘°üà˘dCC

.áª¡ªdG á«FÉ°ûfE’Gff

ø˘˘Y ç~˘˘ë˘˘J ~˘˘˘j~˘˘˘M ΩÉ˘˘˘°ûg á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘° Y

AÉ˘≤˘H ≈˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a …Oƒ˘J á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿G iOD CGQh ,É˘¡˘©˘˘jQÉ˘˘°ûeCC

IOƒédG äGP É¡JÉe~îH kGôcòe ,¬dÉée »a IAÉØc ôãckk C’Gh iƒbccC C’GbbC

™jQÉ°ûªdG ¢ ©H kGO~©e ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JôÑNh á«dÉ©dGkk

∫hÉ˘≤˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ¬˘fÉ˘ª˘°Vh ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,Iò˘Ø˘æ˘˘ª˘˘dGkk

.»ÑæLC’GLC

2722012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»dh~dG π«HQG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûeh ájQƒ°Sh á«fÉæÑd äGQÉªãà°SG

ô«WCÉàd á«bÉØJG ™bƒJ á«YÉæ°üdG ¿~ªdGCC

 ájƒªæàdG ≥WÉæªdG ™e ábÓ©dG

™e Iôë˘dGh á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g â©˘bh

¿~ªdG ôjƒ£J{ á«bÉ˘Ø˘JG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘ª˘dG á˘cô˘°T

á«ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘bÓ˘©˘dG ô˘«˘WCÉ˘J ±~˘¡˘H zá˘«˘YÉ˘æ˘°üdGCC

QÉWG øª°V á«YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘ª˘∏˘d ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘jÉ˘Zh

.í°VGhh …~bÉ©J

≥WÉæªdG »°VƒØe áÄ«g ¢ù«FQ GôNƒe  É¡©bh »àdG á«bÉØJ’G ∫ÓN øe áÄ«¡dG Ωƒ≤JhND
 ¢S~æ¡ªdG ¿OQ’G »a IôëdGh ájƒªæàdG»dÉéªdG ôeÉYá«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T ΩÉY ôj~eh ,

 Qƒàc~dGπjƒë°S …Dƒd……DΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d ácô°ûdG ÆôØàJ Éª«a ,»HÉbôdG »ª«¶æàdG ÉgQh~H ,
.øjôªãà°ùª∏d π° aCG äÉe~N ºj~≤Jh ,¿OQCC C’G »a á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ™bGƒe IQGOC EGh ôjƒ£JE

 Qƒàc~dG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh ™«bƒàdG ô° M…QÉªY Ö«Ñ°Tøe ô«Ñc O~Yh

¿~ªdG …ôªãà°ùeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉ°ù°SC ƒªdG »∏ãªeD

Iô˘ë˘dGh á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g »˘°Vƒ˘Ø˘e ¢ù∏˘é˘e AÉ˘˘° YCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGCC

.á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T IQGOG ¢ù∏éeh

 ∫Ébh»dÉéªdGÉgÉæÑàJ äÉ¡LƒJ øª°V êQ~æJ á«bÉØJ’G ¿EG ™«bƒàdG πØM ∫ÓNE

á˘dGRG ø˘ª˘° à˘J ,á˘∏˘eÉ˘°T á˘jƒ˘ª˘æ˘Jh á˘«˘MÓ˘°UG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

QÉªãà°S’G ´É£≤d á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉ«©LôªdG ~«MƒJh á«LGhOR’Gh äÉgƒ°ûàdG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJh ΩÉ©dG …QÉªãà°S’G ñÉæªdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S ÉªH

Iƒ£N ƒg ájƒªæàdG ≥WÉæªdG ¿ƒfÉb ≈∏Y 2010ΩÉY ºJ …òdG πj~©àdG ¿EG ±É°VGhE

ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g á∏μ«g IOÉYEG øª° àj å«M ,äÉ«©LôªdG ~«MƒJ ƒëf ≈dhE CGCC

≥WÉæªdG áÄ«g íÑ°üJ å«ëH ,á«YÉæ°üdG ¿~ªdG á°ù°Sƒeh IôëdG ≥WÉæªdG á°ù°SD Dƒeh

¿~ª˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H) á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á˘¡˘é˘dG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dGCC

.á°UÉîdGh áeÉ©dG IôëdG ≥WÉæªdGh (á°UÉîdGh áeÉ©dG á«YÉæ°üdG

 á˘«˘YÉ˘æ˘˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCccG ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eCC¬MOG~e »∏˘Y¿CGCC

±G~gC’G ≥«≤ëàd IôëdGh ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g ™e ≥«Kh πμ°ûH πª©à°S ácô°ûdGC

øjôªãà°ùª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ôjƒ£àH πãªàJ »àdGh á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYCÓd á«é«JGôà°S’GCC

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG π«¨°ûJh IQGOEG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aG ≥«Ñ£J ∫ÓN øeE

øe á«YÉæ°üdG ¿~ªdG á«°ùaÉæJ õjõ©J ,±G~g’G øe ¿G ±É°VGh .ácô°û∏d ácƒ∏ªªdG

äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘N ø˘e á˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘eõ˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

.QÉªãà°SÓd áªYG~dG á«à°ùLƒ∏dG

 Ω~bhπjƒë°SGô«°ûe ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG äGRÉéfG ¬«a ∫hÉæJ É°VôYC

äGQÉªãà°S’G ÜòL »a á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG π° ØH Gõ«ªàe É«dÉe Gôah â≤≤M É¡fG ≈dG

.ácô°û∏d á©HÉàdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG »a á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd É¡æe ~jõªdG ºj~≤Jh

ÉHOCÉe øe πc »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG øe GO~Y º«≤à°S ácô°ûdG ¿CC CG í°VhGhCC

áe~îd á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫Éée »a QÉªãà°S’G ácô°ûdG á«f øY ∞°ûc Éªc ,AÉbQõdGh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a É¡ª«≤à°S »àdG á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûªdG

 QÉæjO ø«jÓe 5 áª«≤H »fÉæÑd QÉªãà°SG
»fÉæÑd ôªãà°ùe ™e I~j~L QÉªãà°SG á«bÉØJG á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T â©bhC

¢ü°üîàe ™æ°üe áeÉbE’ ∂dPh , QÉæjO ø«jÓe 5 áª«≤H , á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e »aE

 .πªY á°Uôa 50 ôaƒ«°S ,á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdG ∫Éée »a

 Qƒàc~dG ∫Ébhπjƒë°S …Dƒd……DäGQÉªãà°SE’G O~Y π°üj QÉªãà°SE E’G Gòg ™«bƒàHh ¬fE CGCC

190 øY ~jõj QÉªãà°SG ºéëH É«YÉæ°U GQÉªãà°SG 13 ≈dEG á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e »aE

ÜQÉ≤j Ée äGQÉªãà°S’G √òg Égôaƒà°S »àdG πª©dG ¢Uôa O~Y ≠∏H Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

ô˘bƒ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘d Iõ˘«˘ª˘e á˘aÉ˘°VG ~˘©˘̆j QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G Gò˘̆g ¿CG É˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,π˘̆ª˘̆Y á˘̆°Uô˘̆a 1500CC

»a á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SE’G øe ~j~©dG º° J »àdGh GôNE ƒe âëààaG »àdG á«YÉæ°üdGD

¿ÉæÑdh ¿OQC’G ø«H ájƒNC C’G äÉbÓ©dG áfÉàªd ÉéjƒàJ »JC CÉj Éªc ,ä’ÉéªdG ∞∏àîeCC

.ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG  ÉJOÉ«b Ég~YGƒb â°SQCG »àdGhCC

 Qƒàc~dG ôÑàYGhπjƒë°SáfÉàe ≈∏Y áë°VGhh ájƒb ád’O ~©j QÉªãà°SE’G Gòg ¿E CGCC

»˘à˘dGh äGõ˘«˘ª˘ª˘dGh õ˘aGƒ˘ë˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dGh á˘«˘fOQC’G á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SC E’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dGE

§Hôj …òdGh õ«ªªdG »aGô¨édG ¬©bƒªd Gô¶f ,ÉjQÉªãà°SG G~°ü≤e ¿OQ’G øe â∏μ°T

 .»æeC’G √QGô≤à°SC EGh É¡° ©ÑH ∫h~dG øe ~j~©dGE

 Q’hO ¿ƒ«∏e áª«≤H …Qƒ°S QÉªãà°SG
I~j~L QÉªãà°SG á«bÉØJG á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T â©bh ¬æ«Y ¥É«°ùdG »ahC

 …Qƒ˘°ùdG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘e á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG »˘fÉ˘ã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ø˘˘«˘˘°ùë˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a¿ƒeCÉeCC

»eôcC’GccCôcÉμ°ùdGh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG »a ¢ü°üîàe ™æ°üe áeÉbEG ±~¡H ∂dPh ,E

Q’hO ø«jÓe 4 ≈dEG π°ü«d ≈dhE C’G ¬à∏Môe »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1 áHGôb QÉªãà°SG áª«≤HC

.á«fOQC’G á∏eÉ©dG …~jC CÓd πªY á°Uôa 50 áHGôb ôaƒ«°S Éª«a ,iôNCC C’G πMGôªdG »aC

 Qƒàc~dG ø«Hhπjƒë°S»àdGh á«YÉæ°üdG »fÉãdG ¬∏dG~ÑY øH ø«°ùëdG áæj~e ¿CGCC

º° J (¿ÉªY áª°UÉ©dG ÜƒæL ºc100 áHGôb) ∑ôμdG á¶aÉëe »a ácô°ûdG É¡àeÉbCGCC

øY ~jõJ QÉªãà°SG áª«≤H GQÉªãà°SG 18 ≈dEG ÉgO~Y π°üj »àdGh äGQÉªãà°SE E’G øe ~j~©dGE

.á«fOQC’G á∏eÉ©dG …~jC CÓd πªY á°Uôa ±’CC B’’G 3 áHGôb äôah QÉæjO ¿ƒ«∏e 34BB

É¡££Nh Iõ«ªàªdG É¡©jQÉ°ûe »a á«°VÉe á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T ¿CG ±É°VCC CGhCC

»àdGh á«ªdÉ©dG º«eÉ°üàdG ç~MC’ É≤ah á«dÉãªdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG AÉ°ûfC EG »a á«©°SƒàdGE

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d Üò˘L á˘£˘≤˘f π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJE

   .á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG π° aCG É¡«a ≈YGôJ á«YÉæ°üdGCC

 »dh~dG π«HQG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûe
π«HQG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T âcQÉ°T ôNC BG Qƒ£J »ahBB

∫hCG øjô°ûJ 18 -15 IôàØdG ∫ÓN ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bG »a º«bCC CG …òdG »dh~dGCC

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££Nh á«YÉæ°üdG É¡©jQÉ°ûe RôHCG ¢VôY ±~¡H »dÉëdGCC

 á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H »˘̆ª˘̆°SQ ~˘̆aƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG ¿~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âcQÉ˘̆ ˘°ThC¬∏dG~ÑY

»fÉª¡édGç~˘̆MCG ≈˘̆∏˘̆Y äõ˘̆cQh ,á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a ΩÓ˘̆˘YCC E’Gh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘eE

ô˘jƒ˘£˘J â¡˘fCGh á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘ë˘à˘à˘aG »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘bƒ˘ª˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆gh É˘̆¡˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûeCC

áæj~ªdG º° J å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ÉªfhO 1440 É¡àMÉ°ùe á¨dÉÑdGh ≈dhC’G É¡à∏MôeC

QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e192  á˘HGô˘b ≈˘dG π˘°üj QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG º˘é˘ë˘H É˘«˘YÉ˘æ˘°U GQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG 13 É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

.»fOQG

∫Éée »a Iõ«ªàªdG á«fOQC’G áHôéàdG ∫ÓN øe ácô°ûdG ìÉæéH ¿ƒcQÉ°ûªdG OÉ°TC CGhCC

å«M ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a É¡àeÉbG »àdG ™jQÉ°ûªdG ΩÉéMCGh á«YÉæ°üdG ¿~ªdGCC

5 ≈∏Y áYRƒe ácô°T 553 á«YÉæ°üdG ¿~ªdG øª°V Iôªãà°ùªdG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏Ñj

.πªY á°Uôa ∞dG 34 áHGôb äôah á∏eÉY á«YÉæ°U ¿~e¯

274

¬MOG~e »∏Yh »dÉéªdG ôeÉY ¢S~æ¡ªdG  :ø«ª«dG øe

πjƒë°S …Dƒd .O……D

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



DREAM 2012

ìÉààaG »a ¿É«éfƒHÉ°UDREAM 2012:»JÉ≤«e ájÉYôH

I~YGh ∫GõJ ’ á«fÉæÑ∏dG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

 á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘jRh í˘˘à˘˘à˘˘˘aG¿É«éfƒHÉ˘°U è˘jô˘a ¢Vô˘˘©˘˘˘eDREAM 2012

cô°T ¬`````ª¶æJ …ò`````dGh z∫É«H{ ¢VQÉ©ªdG õcôe »a áãdÉãdG ¬JQhO »a …QÉ≤©dGácc

PROMOFAIR.∫ÉªYG ∫ÉLQh á«aô°üeh ájOÉ°üàbG äÉ«°üî°T Qƒ° M »a ,

 ∫ÉLh¿É«éfƒHÉ°Uôj~e º¡e~≤e »ah ¬«ª¶æe Oƒ¡éH OÉ°TGh ,¢Vô©ªdG AÉLQG »a

 ácô°TPROMOFAIRRÉH π«Ñf∫GõJ ’ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿G{ :ádƒédG ¢ûeÉg ≈∏Y ∫Ébh .

. z2011h 2006 ø«eÉ©dG ø«H G~«L Gƒªf Éf~¡°T ÉæfG Éª∏Y ,QòëH øμd I~YGh

 ìÉæL ΩÉeCG ~©°S ¢SÉ«dG ìô°T ≈dG ™ªà°ùj ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGCCESLA

 √OƒY ∂æH ìÉæL »a ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGh √OƒY ∑QÉe :ø«ª«dG øe

,¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,Ö«£îdG ~ªMG ,∂jƒM ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

≈°Sƒe ~«dhh ¢SQÉa ~©°ùe

 ìÉæL »a ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGTESATT  ESTAA…QƒîdG »fƒ£fCG øj~«°ùdÉH ÉWÉëeCC

¢SÉWôb ô«ªfh (ø«ª«dG øe)

 ¿ÉcQG BBAC

ìÉæL

 BANKCREDIT

 ìÉæL »a Qh~e »fƒL GREENSTONE ∂æÑ°ùfôa  ìÉæL »a ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG

èjôa ôjRƒdG

¿É«éfƒHÉ°U

ìÉæL   »a

MR GROUP

√QÉ°ùj øYh

QÉªf …OÉf

èjôa ôjRƒdG

¿É«éfƒHÉ°U

√QÉ°ùj øYh

»a ÉjGƒ°U OÉL

 ìÉæLA YAAAYYWAASAWW

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 276



 âHÉJ Ö«∏«aPROPERTIES)(HAR:

Iõ«ªédG áØ£æe »a »æμ°S ´hô°ûe ¥ÓWE’ ôE ° ëfôô q

 …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPROPERTIES HAR™LGôJ ßM’ âHÉJ Ö«∏«a

 ́ hô°ûe äG~Mh º«∏°ùàH ôqcPh ,Iô«ÑμdG á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dGôôqPARK Uáæ°S á«aô°TC’G »aTTC

´É°VhC’G ø°ùëJ »a hC kÓek BG ,Iõ«ªédG á≤£æe »a »æμ°S ´hô°ûe ¥ÓWBB E’ ô«° ëàdG øYWWE kÉØ°TÉc ,2015kk

.OÓÑdG »a

Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏W
?¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ªªq

≥≤°ûdG AGô°T ≈∏Y Ö∏£dG »a kÉ©LGôJ Iô«Nkk C’G áfhC B’G »a Éæ¶M’ -B

É¡àMÉ°ùe á¨dÉÑdGh É¡æe Iô«¨°üdG ≈∏Y Ö∏£dÉH áfQÉ≤e ,Iô«ÑμdG á«æμ°ùdG

»a QÉ≤©dG ´É£b Ég~¡°ûj »àdG äÉÑ∏≤àdG ºZôHh .™Hôe ôàe 200 øe πbCGCC

ôãcCccG ™«ÑH Éæªb .I~j~L ™jQÉ°ûe ò«ØæJ O~°U »a CC kÉªFGO ÉæfG ∫ƒ≤dG øμªj ¿ÉæÑdkk

 ´hô°ûe øe áÄªdG »a 60 øeAYAAAYYº∏°ù«°Sh á«°VÉªdG áæ°ùdG √Éæ≤∏WCG …òdGCC

  `dG ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,2015 ΩÉ©dG »aEPARK U»aƒ«°ùdG á≤£æe »a

30 ¿B’G ≈àM ™«H ~bh 2015 áæ°S ∫ÓNB kÉ° jkk CG º∏°ù«°S …òdG á«aô°TCC C’G -C

.¬bÓWG òæe ¬JG~Mh øe áÄªdG »a

OÉ°üàbÓd ºYGO ´É£b
?ºjQO ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée  ¯

,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd áªYG~dG äÉYÉ£≤dG ºgE CG øe …QÉ≤©dG ´É£≤dG CC q~©j -

»a á``````cQÉ°ûªdG …Qhô° dG ø``````eh

≈``````dG ø``````«YÉ°S á``````aÉc ¢VQÉ```````©ªdG

øe ºZôdG ≈``````∏Y √ƒªfh √ô``````jƒ£J

.¢TÉªμf’G ¢ ©H ¬JÉfÉ©e
¿G ≈˘∏˘Y AGô˘Ñ˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘J π˘˘g ¯

?™LGôJ ≈dG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCGCC

QÉ˘̆˘©˘̆˘°SC’G ™˘̆˘LGô˘̆˘J ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e -C

…CG …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘e º˘̆˘°ùb ≈˘̆˘∏˘̆˘YCC

»àdGh ,øªãdG á¶gÉÑdG Iô«ÑμdG ≥≤°ûdG

«dÉM ~˘≤˘à˘Ø˘J``````««¡˘«˘∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG kÉ̀```kk``````¡¡ÖÑ˘̆˘̆°ùH É`̀

Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .…OÉ°üàb’G ™°VƒdG

a````````````aa »`̀PROPERTIES HARæfEÉa``````ææÉ̀̀

òdG Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG É́£b Éf~LhCGCC…

ø``````e kÉ``````©°SGh kk k’É``````ÑbGk kÉægGQ ≈``````≤∏jkk

Oƒ©jh ,á«°VÉªdG áæ°ùdG ™e Ö∏£dG áÑ°ùf áfQÉ≤e øμªj ’ øμd ,øjôªãà°ùªdG

.OÓÑdG É¡°û«©J »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G ≈dG ∂dPC

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

ºj~≤J ≈∏Y É¡à«fÉμeEÉH ,á∏«∏≤dG É¡JGƒæ°S ºZôH zõ«JôHhôH QÉg{ õ«ªàJ -E

»∏eÉY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥ƒ°ùdG Ö∏W Ö°ùMh áÑ°SÉæàeh IôμàÑe ™jQÉ°ûe

.ôªãà°ùª∏d Éª¡ëæªJ øjò∏dG ΩGõàd’Gh á≤ãdG

á°ThôdG »a ºî°V ´hô°ûe
 ácô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée  ¯PROPERTIESHAR?

¬bÓWEG ¢VôàØªdG øe ∫hE C’G ,ø«Yhô°ûªd ô«° ëàdG O~°U »a øëf -C

,á°ThôdG á≤£æe »a ºî°V ´hô°ûe »fÉãdGh ,á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓNC

.™«Ñ∏d ¬MôW πÑb ô«° ëàdG øe áæ°S ≈dG áLÉëH ô«NC’G Gòg øμdhC
?Iô«NCG áª∏c ¯CC

.™«ªédG ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©j ÉªH áeÉ©dG ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeC CÉf -CC¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 278

DREAM 2012

 ìÉæL πNGO ¢SQÉa ~©°ùeh âHÉJ Ö«∏«a ,¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG :ø«ª«dG øePROPERTIES HAR

  ´hô°ûeAYAAAYY   ´hô°ûePARKU



 …QƒîdG »fƒ£fG ¢ùà«à°SG ácô°T)TESATTESTAA:(â©«H Éæ©jQÉ°ûe øe áÄªdG »a 50

 ¢ùà˘«˘à˘°SG á˘cô˘°T õ˘cô˘˘JTESATTESTAAâ≤∏£fG »à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘dkk
Ée Ö°ùëH ,á∏Lƒªa I~j~L ™jQÉ°ûe ìôW ÉeD CG ,CC kÉØ∏°S I~©ªdG É¡àeÉfRhôH áXƒë∏ªdGh Égò«ØæàHkk

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e í°Vƒj…QƒîdG »fƒ£fG.±hô¶dG ø°ùëàJh ´É°VhC’G ô≤à°ùJ ÉªãjQ ,C
 Qqôchq…QƒîdGø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ á°ShQ~e á«Ñjô°V á°SÉ«°S ™°VƒH á«ª°SôdG äÉ¡édG ¬àÑdÉ£e

É¡©a~j »àdG Iô«NC’G ¿C CÉH √ô«còàH ÖFGô° dG ™a~j ’ QÉ≤©dG ´É£b ¿G ádƒ≤eCC kÉ° MGO ,QÉ≤©dG ´É£bkk
áØ∏μJ øY kÓ° a ,™jRƒJ áÑjô°V áÄªdG »a 10 ,ìÉHQk C’G ≈∏Y áÄªdG »a 15 ≈∏Y ´RƒàJ ´É£≤dGC

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áYƒa~ªdG áÑjô° dG ¿G º∏©dG ™e ,π«é°ùàdGh RôØdGh AÉæÑdG á°üNQTATTVAA’
 É˘¡˘æ˘e á˘cô˘°ûdG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H kGô˘̆cò˘̆e ,™˘̆Lô˘̆à˘̆°ùJkk SRICTDISTIõ˘«˘ª˘é˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘e ø˘«˘H §˘Hô˘˘j …ò˘˘dG

 ´hô˘°ûeh ,ähô˘«˘H §˘˘°Shh êÓ˘˘«˘˘a »˘˘Ø˘˘«˘˘°üdGhEDGEÖfÉ˘L ≈˘dG ,G~˘Ñ˘©˘H - É˘«˘∏˘jRGô˘H á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a
ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,â©˘«˘H É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 ¿G kk kÉ˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘e ,ähô˘˘«˘˘H »˘˘a OQÉ˘˘j äQƒ˘˘c ´hô˘˘°ûekk
∞dCÉàjh áÄ«Ñ∏d ≥j~°U ¬fG ¬JGõ«ªe øe ,á©°SGh áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªj ¿ƒYQO á≤£æe »a »æμ°S ́ hô°ûeCC

.á«FÉHô¡c äG~dƒªH õ¡éeh á«dÉY äÉØ°UGƒªH á«æμ°S I~Mh 160 øe

280

DREAM 2012

ìÉæL »a ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGTESATT  ESTAA¢SÉWôb ô«ªfh (ø«ª«dG øe) …QƒîdG »fƒ£fCG øj~«°ùdÉH ÉWÉëeCC

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ¬∏dG ¥RQ »eGQ:(ájQÉ≤©dG »eGQ ácô°T)

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ô«aƒJ IQhô°VUC

 ájQÉ≤©dG »eGQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTEATT REAL ESTAARAMY »eGQ

»a ÉªgQƒ£J øjò∏dG ¢SÉ«∏£fGh äG~Ñ©H »Yhô°ûe π«°UÉØàd ¢VôY ¬∏dG ¥RQ

»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’G ô˘«˘aƒ˘J IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°Th ,q kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ø˘˘à˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘° bkk

AÉæÑd ácô°ûdG ¬LƒJ kÉë°Vƒe ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°U’ …OÉ°üàb’Ghkk

,É¡FGô°T áØ∏c πªëJ »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ¿ÉμeEÉH á£°Sƒàeh Iô«¨°U äG~MhE

.»fÉæÑ∏dG ôªãà°ùªdG áe~N ≈dG ¬©∏£J kÉj~Ñekk

á«æμ°S ™jQÉ°ûe ôjƒ£J
»eGQ ácô˘°T ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

äGQÉ˘≤˘©˘dG AGô˘°Th …QÉ˘≤˘Y §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘fCG~˘˘H -CC

Éæ°ù°SCG ¿G ≈dG ,2007 ΩÉ©dG òæe É¡≤jƒ°ùJh É¡©«HhCC

z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d »eGQ{ º°SG âëJ ácô°T 2010 ΩÉY

á≤£æe »a á«æμ°S ™jQÉ°ûe AÉæH ≈∏Y ∫GõJ ’h äõcQ

.∞«ãμdG Ö∏£dG å«M »dÉª°ûdG øàªdG

¢SÉ«∏£fGh äG~Ñ©H ÉYhô°ûe
?kÉ«dÉM É¡fhòØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgkk CG Ée ¯CC

∞dCÉàj …òdGh »æμ°ùdG äG~Ñ©H ́ hô°ûeCC kÉ«dÉM òØæf -kk

I~MGƒdG áMÉ°ùe ø«à≤°T øe á≤ÑW πch äÉ≤ÑW ™HQCG øeCC

IOƒédG á«dÉY äÉØ°UGƒe äGP »gh ,kÉ©Hôekk kGôàe 150kk

á©«Ñ£dG §°Sh øμ°ùdG ¿h~°ûæj øjòdG øFÉHõdG »°VôJ

,Q’hO 1600 ~˘˘MGƒ˘˘dG ™˘˘Hô˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°S ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘jh

≈∏Y π£j ¢SÉ«∏£fG »a »æμ°S ´hô°ûe ≈dG áaÉ°V’ÉH

ô©°Sh kÉ©Hôekk kGôàe 150 á≤°ûdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJh ôëÑdGkk

.Q’hO ÉØdCG ~MGƒdG ™HôªdG ôàªdGCC

QGô≤à°S’G πeÉY
ºμFGô°T ~æY …QÉ≤Y QÉ°ûà°ùªH ¿ƒæ«©à°ùJ πg ¯

?É¡«∏Y AÉæÑ∏d kÉ°VQkk CGCC

»àdG …QÉ≤©dG  ôjƒ£à∏d »eGQ ácô°T ÖfÉL ≈dG -

 á˘cô˘˘°T …~˘˘d ,É˘˘¡˘˘μ˘˘∏˘˘eCGCC"H & R"ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG

Éªc ,iôNCG ™jQÉ°ûe øY CC kÓ° a ,á°UÉîdG Éæ©jQÉ°ûek

.É¡©«Hh »°VGQC’G AGô°T äÉ«∏ªY ≈dƒàJC
?¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ªªq

QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G π˘̆eÉ˘̆Y ô˘̆«˘̆aƒ˘̆ ˘J ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gC’G ø˘̆ ˘e -C

≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

ÜòLh ÉgQÉgORG á«¨H ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGCC

∫É˘Ø˘ZG ¿hO ø˘e ,ÖfÉ˘LC’Gh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGC

,»∏ëªdG QÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y á«ª«∏bE’G ´É°VhE C’G äGô«KC CÉJCC

kGô¶f QÉ©°Skk C’G ™LGôàd äGô°TC ƒe ’ ∂dP ºZôHh øμdD

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f ∂dP ≈˘˘dG .¢Vô˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d

IôàØdG »a ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ ≥ah IO~©àe á«æμ°S ™jQÉ°ûe

äG~˘˘Mh á˘˘æ˘˘ª˘˘° à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ƒ˘˘ë˘˘f Iô˘˘«˘˘NC C’GC

»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ¿ÉμeEÉH Iô«¨°Uh á£°Sƒàe á«æμ°SE

.É¡FGô°T áØ∏c πªëJ

ácô°ûdG ™jQÉ°ûªH ∞jô©àdG
?ºjQO ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

,ºjQO ¢Vô©e »a Éæàcô°ûd á«fÉãdG ácQÉ°ûªdG É¡fG -

™˘jQÉ˘°ûª˘dGh á˘cô˘°ûdÉ˘H ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∞˘jô˘©˘J É˘̆æ˘̆a~˘̆gh

ôªãà°ùªdG áe~N ≈dG ø˘«˘©˘∏˘£˘à˘e ,kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘gò˘Ø˘æ˘à˘°S »˘à˘dGkk

.¬d áÄfÉ¡dG ¢û«©dG πÑ°S π«¡°ùJh »fÉæÑ∏dG¯

 ìÉæL »a RERAMY ¬∏dG ¥RQ »eGQ QÉ°ù«dG ≈dG ô¡¶j¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGƒ
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√OÉ©°S ø«Y ´hô°ûe…OôØ«Jƒe ´hô°ûe



 ¿ÉØ£°SG êQƒLácô°T)GROUP - UREGTEATTUNITED REAL ESTAA:(

¬``JG~``Mƒ``d ¥ƒ``°ùfh »``æμ°ùdG zº``«°ùfôØc{ ´hô``°ûe ¢VQG Qƒ``£fq

 ácô°T ÖMÉ°UTE GROUPATT UNITED REAL ESTAA)UREG»a ÉgQh~Hh É¡H ±ôY ¿ÉØ£°SG êQƒL (±q

 zº˘«˘°ùfô˘Ø˘c{ ´hô˘°ûe É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘æ˘Ñ˘«˘°S »˘à˘dG ¢VQ’G ô˘jƒ˘£˘J KFARNASSIM≥jƒ°ùà˘dG »˘ah »˘æ˘μ˘°ùdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 23 ≠∏ÑJ ´hô°ûªdG áØ∏c ¿G ≈dG QÉ°TGh .¬JG~Mƒd

zº«°ùfôØc{ ´hô°ûªd èjhôàdG
á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g  ¯

UREG?

 á`````cô°T ∂∏`````ªJ - UREGá`````jQÉéàdG á`````eÓ```©dG

 zº`````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c{ ´hô`````°ûª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dKFARNASSIM

.OÉ°üàb’G IQGRh »a ájôμØdG É¡à«μ∏e á∏é°ùªdG

ô˘jƒ˘£˘J ±~˘¡˘H â°ù°SCÉ˘˘J á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘Y á˘˘°ù°SCC Dƒ˘˘e »˘˘ghD

zº«°ùfôØc{ ´hô°ûe É¡«∏Y ≈æÑ«°S »àdG ¢VQC’GC

 õ˘cô˘Jh ,É˘¡˘©˘jQÉ˘˘°ûe IQƒ˘˘cÉ˘˘H UREGº˘°ù≤˘dG »˘a

.á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y É¡dÉªYCG øe ôÑcCC Ccc’GC
¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯˘̆q

?2012 ΩÉ©dG ∫ÓN

í«ë°üJ á∏Môe »a kÉ«dÉM …QÉ≤©dG ´É£≤dG -kk

’h kGô˘«˘Ñ˘ckk kÉ˘YÉ˘Ø˘JQkk EG ä~˘¡˘°T »˘à˘dG QÉ˘©˘°SE C’G á˘«˘MÉ˘̆æ˘̆dC

¿CG ≈˘∏˘Y ô˘˘°UCC CG »˘˘æ˘˘fCC EGh ,ähô˘˘«˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°SE

,π° aC’G ´hô°ûªdG Ω~≤j …òdG ƒg íLÉædG QC ƒ£ªdGq
™jQÉ°ûªdG π° aCG øe ~MGh ƒg º«°ùfôØc ¿CC CGCC kÉª∏Ykk

¬˘fCG ∫ƒ˘bCC CG ’ ≈˘à˘M á˘æ˘gGô˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGCC

.π° aC’GC
¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

?zºjQO{

zº˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘c{ ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘d ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘a~˘˘˘g -

äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

øe ¿ƒ˘Hõ˘dG ø˘«˘μ˘ª˘Jh É˘æ˘Yhô˘°ûe »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG

»˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e IQƒ˘°üH π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG

.´hô°ûªdG øFÉHõd Iô«Ñc äÓ«¡°ùJ ôaƒJ

áÄ«Ñ∏d ≥j~°U ô° NG ´hô°ûe
?√ô«Z øY zº«°ùf ôØc{ ´hô°ûe õ«ªàj nºH ¯n

≥WÉæª∏d äÉ°SGQ~dG øe ~j~©dÉH ÉæeÉ«b ~©H -

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘f~˘˘Lh ,ähô˘˘«˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘dG

¬˘˘à˘˘MÉ˘˘°ùe ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘J …ò˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d Ö°ùfC’GC

,Qƒ¡ªédG á≤£æe »a ™Hôe ôàe ∞dCG 19 á«dÉªL’GCC

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘e ™˘e É˘æ˘∏˘°UGƒ˘J º˘˘K ø˘˘eh

 .á«Ä«ÑdG •hô°ûdGh ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah ´hô°ûªdG AÉæÑdkk

kÉ˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S AÉ˘˘æ˘˘H 17 ø˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG ∞˘˘dkk CÉ˘˘à˘˘jh Gò˘˘˘gCC

ø«H É¡àMÉ°ùe ìhGôàJ á«æμ°S I~Mh 102 º° J

øeh ,kG~L á«°ùaÉæJ QÉ©°Skk CÉH ,2Ω 308h  2Ω140CC

,2015 ΩÉ©dG ™∏£e ¬«a πª©dG »¡àæj ¿CG ™bƒàªdGCC

´hô°ûªdG õ«ªàjh .Q’hO ¿ƒ«∏e 23 õgÉæJ áØ∏μH

áª°UÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘à˘dÓ˘WGh »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘©˘bƒ˘ª˘H

,§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢ «˘˘HC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh QÉ˘˘£˘˘ª˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘HC

ø˘eh (º˘∏˘c 7^5) á˘«˘˘aô˘˘°TC’G á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘e ¬˘˘Hô˘˘≤˘˘HhC

¿CG ≈dG IQÉ°TCC E’G ™e .(º∏c 5^5) OÉ«°üdG Iôj~à°ùeE

¢Vƒ˘̆M ™˘̆e ¢UÉ˘̆N OÉ˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆à˘̆ë˘̆j ´hô˘̆°ûª˘̆ ˘dG

ÖYÓeh ,á°VÉjQ ádÉ°U ≈∏Yh ,»LQÉN áMÉÑ°S

äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘e ø˘˘cÉ˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Yh ,∫É˘˘Ø˘˘WCC CÓ˘˘dCC

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘eÉ˘Y ≥˘FG~˘M ≈˘∏˘Yh á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE E’G

≈∏Y á°SGôMh áæà°ùHh ∞«¶æJh áfÉ«°üdG äÉe~N

â∏°UƒJ Ée ç~MC’C kÉ≤ah ~kk «°û«°Sh ,áYÉ°ùdG QG~e~~q
Éª«°S ’ ,AÉæÑdG ∫Éée »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ¬«dG

á˘«˘°VQC’G äGõ˘¡˘∏˘d á˘ehÉ˘≤˘e á˘«˘æ˘HC CG ~˘«˘˘«˘˘°ûJ á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dCC

ä’ƒ˘ë˘e ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘dG QÉ˘°ü«˘°S É˘̆ª˘̆c ,∫R’õ˘̆dGhq

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J √É˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆d äÉ˘̆æ˘̆î˘̆°ùeh ,á˘̆«˘̆°ùª˘̆°T á˘̆bÉ˘̆W

AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c äG~˘˘dƒ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ü«˘˘˘°Sh ,RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGCC

ΩÉ˘¶˘f ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘̆H ,á˘̆FQÉ˘̆£˘̆dG ä’É˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆°UÉ˘̆NE

.√É«ª∏d ™jRƒJh ôjôμJ

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e É˘˘˘f~˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘J ƒ˘˘˘g ∂dP π˘˘˘c ø˘˘˘e º˘˘˘gC’GhC

ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gE’G ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOE EÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘eE

kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ekk CÉ˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Uh á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùbCC C’É˘̆ ˘̆ ˘HC

.´hô°ûªdG ìÉéfh ájQGôªà°SE’
≈˘∏˘Y ÖFGô˘˘° dG IOÉ˘˘jR ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d ∫hG~˘˘J á˘˘ª˘˘K ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdGn

 ácô°T πª©J - UREG’ ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG âëJCC

»àdG ÖFGô° dG áaÉc ~j~°ùàH É¡eGõàdG á«MÉæd Éª«°S

ájCG ¢VQÉYCC CG »æfCC CG ô«Z ,á«fÉæÑ∏dG ádh~dG É¡°VôØJCC

¿C’ ,…QÉ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘FGô˘˘˘°V IOÉ˘˘˘jRC

ô«Z ,á«aÉc øe ôãcCccGCC kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG ÖFGô° dGkk

™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a ≈≤ÑJ IôÑ©dG ¿CGCC

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG áaÉc »ah¯
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DREAM 2012

 º«μëdG »fGO  ácô°T)SURVEYORS:(

á«aGôZƒHƒ£dG ∫ÉªYG  »a OÉ©H’G á«KÓK á«æ≤J ∫ÉNOG ≈dG ø«bÉÑ°ùdG Éæc

 ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG SURVEYORSôjƒ£àdG äÉ°SGQO OG~YG »a á°ü°üîàªdG

≈dG É¡dÉNOEÉH ácô°ûdG äOôØJ OÉ©HE C’G á«KÓK á«æ≤J ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S º«μëdG »fGO …QÉ≤©dGHC

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

áãj~M äÉ«æ≤Jh OÉ©HC’G á«KÓK äÉª°ùéªH ôjƒ£àdG äÉcô°T ~jhõJ ≈dG É¡∏ªY ±~¡jHC

äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdGSD kGO~©e ,¬aG~gkk CG ≥«≤ëJh ,AÉæÑdGh QÉ≤©dG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y I~YÉ°ùª∏dCC

¿ÉæÑ∏d á«MÉ«°S á£jôN ¥ÓWG Üôb øY kÉØ°TÉc ,ácô°ûdG äGôÑN øe ~«ØJ »àdG ≥aGôªdGhkk

.ácôëàªdG OÉ©HC’G á«KÓK á«æ≤J ≥ah I~©eHC

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉ°SGQO
á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘d π˘˘˘˘g ¯

SURVEYORS?

»˘̆˘a äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S ™˘̆˘HQCG ò˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG â°ù°SCC CÉ˘̆˘̆J -CC

äÉ°SGQO OG~YG »a á°ü°üîàe »gh ,ähô«H

øëfh ,á«aGôZƒHƒW ∫ÉªYCGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGCC

3 RÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆L π˘̆˘̆˘̆NOCG ø˘̆˘̆˘̆e ∫hCC CGCCLASER SCANNING

º˘̆˘̆˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ùj …ò˘̆˘̆˘̆˘̆dG∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆YC’G ô˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘̆aC

,OÉ˘©˘H’G á˘«˘KÓ˘K á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ≥˘˘ah á˘˘«˘˘aGô˘˘Zƒ˘˘Hƒ˘˘£˘˘dG

™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘Jõ˘˘¡˘˘LCG ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eCC EÉ˘˘˘HhE

™˘̆aQh äÉ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘æ˘˘HC’Gh ´QGƒ˘˘°û∏˘˘d ø˘˘gGô˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dGC

™˘bGƒ˘ª˘c á˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

ø˘«˘H äÉ˘aÉ˘°ùª˘dGh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dGh √É˘˘«˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

»a äÉj~∏ÑdG ~YÉ°ùj Éªe ,´QGƒ°ûdGh á«æHC’GC

 á«æ≤J ôÑY º¶æe ∞«°TQG ™°VhGIS.∂dòHh

»˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H ø˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°ùdG É˘̆æ˘̆c

.IQƒcòªdG á«æ≤àdG ô«aƒJ

QÉ≤©dG ´É£b ôjƒ£J
ºjQO ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?2012

¥ƒ˘˘°ùdG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e É˘˘æ˘˘a~˘˘g -

OG~YEG ≈∏Y õμJôJ »àdG ÉædÉªYE CG á©«Ñ£H á«fÉæÑ∏dGCC

QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d OÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘HC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K äÉ˘̆ ˘°SGQOC

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘HCÓ˘˘d ø˘˘gGô˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ehCC

.áãj~ëdGh áªj~≤dG
πeÉ©à∏d ≈©°ùJ »àdG øFÉHõdG áÄa »g øe ¯

?ºμ©e

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j -CC

äGQGRƒdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ∫GƒeC C’G ¢ShC DhQ

äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh ∫É˘˘¨˘˘°T’G »˘˘JQGRh π˘˘ã˘˘˘e

∑ÓeC’G äÉØdÉîªH ¿ƒ«æ©ªdGh QÉKC BKK’G ájôj~ehB

ø˘«˘ª˘FÉ˘̆≤˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG äGQÉ˘̆°ùμ˘̆dGh á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGE

.º«eôàdG ∫ÉªYCÉHCC

IôÑNh ¢UÉ°üàNG
á˘«˘dÉ˘Y Iô˘Ñ˘N á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J π˘˘g ¯

?É¡eG~îà°S’

»˘a á˘ã˘j~˘M á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ¿G ~˘˘cƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -D

™° N Gòd ,IôÑNh kÉ°UÉ°üàNG Ö∏£àJh ¿ÉæÑdkk

,ï˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘e »˘˘a á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘e äGQh~˘˘d É˘˘fƒ˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e

IOÉ¡°ûdG ≈∏Y Gƒ∏°üM å«M »HO »a kGô«Nkk CGhCC

»˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG É˘μ˘j’ á˘cô˘°T ø˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG

 á«KÓãdG OÉ©H’G á«æ≤J(3D)√òg ¿G º∏©dG ™e .

ájOƒ©°ùdG »a kGôNkk Dƒe Ω~îà°ùJ äD CG~H á«æ≤àdGCC

á∏jƒW Iôàa òæe Iô°ûàæe »gh »HOh ô£bh

.ÉHhQhCG »aCC

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g É˘æ˘°Vô˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘ah

∞°SCÓdh á«ª°SôdG äÉYÉ˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘«˘æ˘©˘eCC

äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e’G ÖÑ˘˘˘°ùH kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG Gh~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j º˘˘˘˘dkk

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘e π˘ª˘©˘∏˘d É˘fCÉ˘é˘∏˘a ,IOh~˘ë˘˘ª˘˘dGCC

Éæa~gh É¡æe kGô«Ñc kk kÉHhÉéJ ≈≤∏fh ,á°UÉîdGkk

™aôJ áãj~M äÉ«æ≤J ΩG~îà°SG ƒg ~«MƒdG

Qƒ£à∏d áÑcGƒe QÉ≤©dG ´É£b iƒà°ùe øe

á˘£˘jô˘N ¥Ó˘˘W’ ô˘˘ q° ë˘˘fh Gò˘˘g .»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG˘̆ q
á«˘KÓ˘K á˘«˘æ˘≤˘J ≥˘ah Iq~˘©˘e ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘MÉ˘«˘°Sq

.ácôëàªdG OÉ©HC’GC¯

 ìÉæL »a º«μëdG »fGO ìô°T ≈dG ™ªà°ùj ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG SURVEYORS
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 ácô°T âe~bESLA IƒY~H ,ájQÉ≤©dG
,»fƒ£fC’G ~¡©ªdG AÉb~°UC CG á«©ªL øeCC
…É˘°û£˘H{ ~˘FGô˘dG É˘¡˘Yhô˘°ûe ø˘Y kÉ˘°Vô˘̆Ykk
ÜC’G Ωƒ˘˘˘jQƒ˘˘˘à˘˘˘jOhG »˘˘˘˘a ∂dPh ,zõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘gC

 ô˘H~˘ª˘˘dG¥Éj~°ûdG ∞˘°Sƒ˘j~¡˘©˘ª˘dG »˘a
Qƒ˘° ë˘H ,ç~˘ë˘dG - G~˘˘Ñ˘˘©˘˘H ,»˘˘fƒ˘˘£˘˘fC’GC
,á˘̆«˘̆æ˘̆eCGh á˘̆jQÉ˘̆«˘̆à˘̆NGh á˘̆j~˘̆∏˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘aCC
,ΩÓ˘̆YE’G π˘̆FÉ˘̆°Sh »˘̆∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE EG

 ôH~ªdG ÜC’G ácQÉ°ûªHhCáb~°U êQƒL

.»fƒ£fC’G ~¡©ªdG ôj~eh ôj~dG ¢ù«FQC
 Ü’G ÉgÉ≤dCG á«Ñ«MôJ áª∏c ~©HCC»fƒW

ºfÉZ~¡©ªdG AÉb~°UCG á«©ªL ô°S ø«eCC CG ,CC
 ~cCccG »fƒ£fCC C’GC~©°S ¢SÉ«dG ÖMÉ°Uh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ESLA  ,√~∏H »a AÉ≤Ñ∏d íeÉ£dG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d ∂∏ªàdG IQ~b ø«eCÉJ ≈dG ±~¡j õ∏«g …É°û£H ´hô°ûe ¿CC CGCC

I~ªH ¬d §£îe ƒg Éªe ´ô°SCÉH ô«°ùJ  zõ∏«g …É°û£H{ »a AÉæÑdG ∫ÉªYG ¿G CC kÉë°Vƒe ,ô«jÉ©ªdG ≈bQkk CG øª°V Iô°UÉ©ªdG IÉ«ëdG äÉÑ∏£àªd ´hô°ûªdG á«Ñ∏J ≈∏Y CC kGO~°ûekk
.ô¡°ûdG ∞°üfh ô¡°ûdG øY ~jõJ á«æeR

 I~«°ùdG âe~b ,É¡à¡L øeΩƒ©f ƒHG ~©°S ∫Éμ°SÉH ácô°ûd ájò«ØæàdG Iôj~ªdG , ESLA õ«ªªdG ™bƒªdG ≈dG ¬«a âbô£J zõ∏«g …É°û£H{ øY kÉ«∏«°üØJkk kÉ°VôYkk
ø«H ≥«aƒàdG ≈dG ~ªY ´hô°ûªdG §£îe ¿G ≈dG Iô«°ûe ,G~Ñ©H áMÉ°S øY º∏c 2 iƒ°S ~©Ñj ’h Qhôë°T …OGhh ç~ëdG ø«H ~àªªdG »°SÉ°S’G §îdG ≈∏Y ´hô°ûª∏d
ΩÉeG kÉ≤FÉY ~©J ºd á«FGô°ûdG IQ~≤dG{ ¿G ≈dG Iô«°ûe ,¬æ«Y âbƒdG »a ô©°S π° akk CGh á«Yƒf π° aCC CG Ω~≤j zõ∏«g …É°û£H{ ¿CC CG ä~cCC CccGh .AGô° îdGh á«æÑªdG äÉMÉ°ùªdGCC

.zõ∏«g …É°û£H »a ΩÓM’G â«H ∂∏ªJ
 âæ∏YCG ,¥É«°ùdG Gòg »ahCCΩƒ©f ƒHCGCCá«©ªL AÉb~°UC’ ™a~dÉH äÓ«¡°ùJh »æÑªdG ™HôªdG ôàªdG ≈∏Y »cô«eG Q’hO áÄe º°ùëH πãªàj ¢UÉN ¢VôY ºj~≤J øYC

.»fƒ£f’G ~¡©ªdG
 ¢S~æ¡ªdG ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°Sƒª∏d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ìô°T ,D kÉeÉàNkk¿ƒ©ª°T ¿Gƒ£fG≈dG kGô«°ûe ,á°ù°Skk ƒªdG É¡àe~b »àdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dGh äÓ«¡°ùà∏dD

.¿ÉæÑd »a ∂∏ªàdGh øμ°ùdG á∏° ©e πM øe kGAõL πμ°ûàd á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 7 â¨∏H ¢Vhô≤dG √òg áª«b ¿Gkk

ESLA»fƒ£fC’G ~¡©ªdG »a zõ∏«g …É°û£H{ É¡Yhô°ûªd â°VôYCC

√~∏H »a AÉ≤Ñ∏d íeÉ£dG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d ∂∏ªàdG IQ~b øeDƒj :~©°S ¢SÉ«dGD

áª∏c »≤∏J ~©°S ∫Éμ°SÉH

~©°S ¿ƒª«°Sh ¢SÉ«dGh ∫Éμ°SÉH :ø«ª«dG øe

áª∏c »≤∏j ~©°S ¢SÉ«dG

√QÉª°S ô«ª°S ,~©°S ±RƒL ,áb~°U êQƒL ÜC’G ,¿ƒ©ª°T ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeÜC

√QÉª°S …OÉgh

Gô¡f GQ~æ°Sh ¬«LhQh É£«∏°T »ª«L ,ƒ∏M OGhQ ,Ö«ZR »fƒW :ø«ª«dG øe…QƒN ∫É°û«eh …QƒN ΩÉ°ùH ,ÉæM ¿Gƒ£fG ,¿ƒY êQƒL :ø«ª«dG øe
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 ¢SQÉa ~©°ùe:(¿ÉæÑd - ähô«H Éª°S)

»fÉæÑ∏dG ƒg á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ºgC’G ôªãà°ùªdG

º````jGô˘H á````cô˘°T ¢ù````«˘˘FQ

 â∏°ùfƒcPRIME CONSULT

á«∏ªY ß````M’ ¢SQÉa ~©°ùe

AÉæH á¡éd á˘∏˘eÉ˘°T í˘«˘ë˘°üJ

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG á˘˘°SGQOh ≥````≤˘˘°ûdG

,™jQÉ°ûªdG ≈````æÑà°S å````«M

áMÉ°ùªH äÓj~©J ≈dG QÉ°TCGhCC

zähô«H Éª°S{ äG~Mh ¢ ©H

,¥ƒ°ùdG äÉ````LÉë˘d á````«˘Ñ˘∏˘J

»a ºgC’G ôªãà°ùªdG ¿GggC kG~ckk Dƒec

,»fÉæÑ∏dG ƒg á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

√ô˘aƒ˘j …ò˘dG º˘Y~˘dÉ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘ekk

π©éj ÉªHh »aô°üªdG ´É£≤dG

.áfôe ¥ƒ°ùdG

Iô≤à°ùe QÉ©°SCG
?¿ÉæÑd »a áæ°ùdG √òg QÉ≤©dG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ªªq

ø˘˘e á˘˘cô˘˘M π˘˘bC’É˘˘H á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ∞˘˘°Uh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j -C

á«∏ªY kÉægGQ ~¡°ûf áª¶æªdG ô«Z ™jQÉ°ûªdG IQƒa ~©Ña ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdGkk

≈˘æ˘Ñ˘à˘°S å«˘M ≥˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘°SGQOh ≥˘˘≤˘˘°ûdG º˘˘é˘˘M á˘˘¡˘˘é˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ

ähô˘«˘H »˘MGƒ˘°V »˘a ¢û«˘©˘∏˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d √É˘é˘JG ∑É˘æ˘g PEG ,™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGE

ähô˘˘«˘˘H ¥É˘˘£˘˘f π˘˘NGO ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ ,º˘˘é˘˘ë˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ≥˘˘˘≤˘˘˘°T ø˘˘˘ª˘˘˘°V

.º¡JÉfÉμeG ™e Ö°SÉæàJh

»°VGQC’G QÉ©°SC CG ´ÉØJQ’ ¢ ØîæJ ød É¡æμd Iô≤à°ùe »¡a QÉ©°SCC C’G ÉeC CGCC

.á°VhôØªdG ÖFGô° dG áØ∏ch AÉæÑdG OGƒeh

k’~©e zähô«H Éª°S{
?´hô°ûªdG íÑ°UG øjCG zähô«H Éª°S{ º°SG âëJ ºjQO ¢Vô©e »a ºcQƒ° M ¯CC

40 øe ôãcCccG ™«H ~bh ´hô°ûªdG øe 13 á≤Ñ£dG »a πª©dG øe Éæ«¡àfG -CC
Éª°S{ ´hô°ûe ºj~≤àd ÉªfEG 2012 ºjQO »a ÉæàcQÉ°ûeh ,¬æe áÄªdG »aE
I~MGƒdG áMÉ°ùe ≥≤°T áeÉbEG âdhÉæJ »àdGh á£«°ùÑdG ¬JÓj~©àH zähô«HE
Iô«ÑμdG ¬JG~Mh ≈dG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG äÉLÉëd á«Ñ∏J ∂dPh ™Hôe ôàe 200E
≈dG áaÉ°VEG ,2014 ∞«°U ájÉ¡f ™e ´hô°ûªdG äG~Mh º«∏°ùJE CG~Ñj ¿G ≈∏YCC
º˘°SG âë˘J ∞˘ë˘à˘ª˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ÖJÉ˘μ˘ª˘dG ´hô˘˘°ûe É˘˘¡˘˘æ˘˘e iô˘˘NG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

  …BG âæjƒHBBAPOINTkÉ©Hôe Gôàe 55 ø«H ~MGƒdG ÖàμªdG áMÉ°ùe ìhGôJhkk
Gòg ≈∏Y kÉ©°SGh kk k’ÉÑbG ≈≤∏fh .™«Ñ∏d á°Vhô©e É¡∏ch k kÉ©Hôekk kGôàe 195hkk

) zÉjBG{ ́ hô°ûªd Éæ≤jƒ°ùJ ≈dG áaÉ°VBB E’ÉH ,™jQÉ°ûªdG øe ́ ƒædGEAYAAAYYºJ å«M (
.¬æe áÄªdG »a 60 ™«H

áfôe ¥ƒ°S
?ºμ©jQÉ°ûe »a äG~Mh ∂∏ªJ ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG øjôªãà°ùªdG äÉ«°ùæL Ée ¯

¿hô˘̆KCÉ˘̆à˘̆°ùj å«˘̆M ≈˘̆dhCC C’G á˘̆LQ~˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆e º˘̆g ¿hô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG -C

¿ƒ«é«∏îdG ÉjÉYôdG É¡YRƒàj á∏«Ä°V áÑ°ùf πHÉ≤e ,ÉæJG~Mh øe ôÑcCcc’G áÑ°ùædÉHC

¿G ∫ƒ≤dG øμªj kÉjƒæ°S ø««fÉæÑd ≈dG ´ÉÑJ I~Mh ∞dkk CG 12 ™eh ,ÖfÉLCC C’GhC

≈∏Y ø«Hôà¨e ΩG~b’ äGô°Tƒe πX »a ,áàHÉK ≈£îdGh I~«L ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdGTD

≥jôW øe ´É£≤∏d πeÉμdG ºY~dG Ω~≤j »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ºgC’Gh .AGô°ûdGC

 »a áfhôe ≈dG …Oƒj ÉªH á«aô°üe äÓ«¡°ùJ ºj~≤JD.¥ƒ°ùdG¯
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Ühòée ≈Ø£°üe OÉ©HG ácô°T)ABAAD-3D:(

´É°VhC’G øe ô«KC CÉàH ™«ÑdGh AÉ°ûfCC E’G ∫ÉªYE CG ™LGôJCC

¿ÉæÑd É¡«fÉ©j »àdG

 OÉ©HG ácô°T ΩÉY ôj~eABAAD

Ühòée ≈Ø£°üe …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

»a áe~îà°ùªdG É¡JÉ«æ≤J ≈dG QÉ°TCGCC

¢ ©˘H O~˘Yh ,äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG QÉ˘˘¡˘˘XEG

,AÉ°ûfE’G  ~«bh IõéæªdG ™jQÉ°ûªdGffE

AÉ°ûfE’G ∫ÉªYff CG »aCC kGkk DƒWÉÑJ kGk D kÉ¶MÓekk

»àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G øe ô«KhC CÉàHCC

.¿ÉæÑd É¡«fÉ©j

á«KÓãdG OÉ©H’G á«æ≤J
ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

?OÉ©HG

á°S~æ¡dG »a á°ü°üîàe »gh 1994 ΩÉY ¿ÉæÑd »a OÉ©HG ácô°T â°ù°SCÉJ -CC
OÉ©HC’G á«æ≤J ΩG~îà°SÉH ™jQÉ°ûªdG ô«XÉæe    º°SQ ∫ÓN øe á«∏NG~dGh ájQÉª©ªdGC

  á«KÓãdGtion  ServicesAnimaArchitectural Rendering andä~°üM ~bh .
ΩG~îà°SG »a ábÉÑ°S É¡fƒc ,I~Y ™jQÉ°ûe øY á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG ácô°ûdG

.áãj~ëdG á«æ≤àdG √òg
?OÉ©HCG ácô°T É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCC CG »g Ée ¯CC

zõ∏«g …OGh{h z…ÉH ähô«H{ É¡æe ¿ÉæÑd »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG Éæª°SQ -
øe ~j~©dG ÉfòØf Éªc .z4748 á«aô°TC’G{ ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VC E’ÉH z24 ∑ƒ∏H{hE
øe πc »a Öàμe ácô°û∏d ¿Éc å«M ,»HOh ô£bh ájOƒ©°ùdG »a êGôHC’G ™jQÉ°ûeC

.ähô«H ≈dG ÉædÉ≤àfG πÑb »HOh ájOƒ©°ùdG

ôjƒ£Jh ™°SƒJ
?¿ÉæÑd êQÉN ≈dG ácô°ûdG â©°SƒJ ≈àe ¯

¿hO øe á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ø«bƒ°ùdG ≈∏Y ähô«H ≈dG ÉædÉ≤àfG ~©H ÉfõcQ -
.Égôjƒ£Jh ÉædÉªYCG ™«°Sƒàd CC kG~L áª¡ªdG è«∏îdG ¥Gƒ°Skk CG πª¡f ¿GCC

?2012 ºjQO ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

,OÉ˘©˘˘HCG á˘˘cô˘˘°ûH ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ≈˘˘dG º˘˘jQO ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe âa~˘˘g -CC
kÉ° jkk CG ÉæaG~gCC CG øeh ,¿ÉæÑd êQÉN äÉYhô°ûe ≈dG CC kGô«Nkk CG Éæ¡LƒJ ~©HCC kÉ°Uƒ°üNkk

.QÉ≤©dG ´É£b »a äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ´ÓW’GBB

IOƒédG á≤FÉa äÉYhô°ûe
?¬°ùØf ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∞∏àîe øY OÉ©HCG ácô°T õCC «ªj …òdG Ée ¯õõq

ΩG~îà°SG ôÑY IOƒédG á≤FÉa äÉYhô°ûe á«Yƒf ºj~≤àH zOÉ©HCG{ äõCC «ªJ ÉªdÉ£d -õõq
π˘°Sƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘a ò˘æ˘e á˘«˘aô˘Mh á˘b~˘H á˘«˘KÓ˘ã˘dG OÉ˘©˘̆HE C’G á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆JC

.§FGôîdG OG~Y’ Qƒ£àe »æa Üƒ∏°SCGCC
?ácô°ûdG ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh á«ª«∏bE’G ´É°VhbbE C’ÉH ¿ÉæÑd ôKhC CÉJ ¿ƒªCC «≤J ∞«c ¯ªªq

,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘c ´É˘˘°VhC’É˘˘H ô˘˘KC CÉ˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ~˘˘cCC ƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -D
∫Ó˘N â∏˘°üM »˘à˘dG IQƒ˘Ø˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e A»˘˘£˘˘H π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘μ˘˘d Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ∫É˘˘ª˘˘YC’É˘˘aC
kÉ©LGôJ ~¡°ûJh ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG ôKkk CÉàJ ¿G »©«Ñ£dG øeh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdGCC

.É¡©«H Ö°ùf »a
?øjCGh ¿ÉæÑd êQÉN ™jQÉ°ûªd ºμj~d §£îe áªK πg ¯CC

.øjô°VÉM ¿ƒμæ°S ,~∏H …CG »ah πª©dG ¢Uôa äôaGƒJ ÉªæjCC CÉa ,CC kÉ©ÑW -kk¯
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¿ƒY ±RƒL∫ Ω ¢T  ƒfÉÑ«∏«àfƒe)MONTELIBANO(

øjôªãà°ùªdGh øjQƒ£ªdGh QÉéàdG ™e π°UGƒàf

äÓ«¡°ùàdGh QÉ©°SC’G π° aC CG ô«aƒàd AÉæÑdG ∫Éée »aCC

 ájQÉ≤©dG ƒfÉÑ«∏«˘à˘fƒ˘e á˘cô˘°T »˘a ∂jô˘°ûdGLIBANO MONET±RƒL

QÉéàdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y O~°Th ,¿ÉæÑd »a É¡WÉ°ûf øY áëªd Ω~b ¿ƒYq

π° aCG ô«aƒà˘d ≈˘©˘°ùe »˘a AÉ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGhCC

kGAõL z2012 ºjQO{¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdGkk kGôÑà©e ,äÓ«¡°ùàdGh QÉ©°Skk C’GSC

.ácô°ûdG i~d á©ÑàªdG á«fÓYE’G á°SÉ«°ùdG øeYYE

äÓ«¡°ùàdGh QÉ©°SC’G π° aCC CG
 ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯ MONTELIBANO SAL?

á˘˘cô˘˘°ûc ,2009 ΩÉ˘˘Y (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘J -CC

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ô«Ñc O~©d ¥ƒ°ùJ å«M áWÉ°SƒdG ≈WÉ©àJ ájQÉ≤Yq
,É«dÉM ¿ÉæÑd πÑL á≤£æe »a ¢UÉN πμ°ûH øμd ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏YC

™e π°UGƒàfh Gòg .Égô«Zh π«ÑLh ¿Ghô°ùch øàªdG  G~Ñ©H ≥WÉæe πãe

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh QÉ˘©˘°SC’G π˘° aC CG ô˘«˘aƒ˘à˘d ≈˘©˘°ùe »˘a ø˘«˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ø˘˘jQCC ƒ˘̆£˘̆ª˘̆dGq
øe áe~≤àe á«fÓYG á°SÉ«°S ™Ñàf ÉæfÑÑqq CG Éªc ,øjôªãà°ùª∏dh ø«jOÉ©dG øFÉHõ∏dCC

 »fhôàμdE’G Éæ©bƒe ∫ÓNE www.montelibano.com.lb»a ÉæJÉfÓYG ô°ûfh

≈∏Yh ΩÓYC’G πFÉ°Sh »ah É¡YGƒfG ≈∏Y äÓéªdGh ~FGôédG øe ô«Ñc O~YC

OGôà°SƒJhG ≈∏Y øFÉμdG õ«ªªdG ácô°ûdG õcôe ∫ÓN øeh á«fÓYC’G äÉMƒ∏dGC

 ôàæ°S »a ∫ƒe »à«°ùdG πHÉ≤e I~j~édG MONTELIBANO,∫hC’G ≥HÉ£dGC

Gòg ≈∏Yh ≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG ø«Hh~æªdG øe ô«Ñc O~Yh

.º¡©e Oƒ≤©dG ™bƒfh øFÉHõdG Ö£≤à°ùf ¢SÉ°SC’GC

ájQhO ácQÉ°ûe
?2012 ºjQO ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g ¿Éc Ée ¯

¿G ÉæjCÉJQG ~bh ,á«fÓYCC E’G Éæà°SÉ«°S øe AõL ¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe -E
øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG Éæd øeƒJ å«ëH ájQhOh áàHÉK ácQÉ°ûªdG √òg ¿ƒμJD

.…QÉ≤©dG ´É£≤dÉH ø««æ©ªdGh ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGh øjQƒ£ªdGhCC

´É£≤dG »a OƒcQ
?kÉ«dÉM ¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒekk ƒ≤J ∞«c ¯q

™«H ácôëH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN OƒcôdG øe kk kÉYƒf ¥ƒ°ùdG √òg ~¡°ûJ -kk
≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG õcôàj å«M ,á«dÉ©dG QÉ©°SC’G äGP á«æμ°ùdG äG~MƒdGC
É¡bƒ°ùf »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ôÑcCcc’G AõédG πμ°ûJ »àdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGC

.á©ØJôe ácô°ûdG äÉ©«Ñe áÑ°ùf π©éj Ée Gògh É«dÉM¯

¿É«dÉH …hQ:(äÉeÉªëdGh ïHÉ£ª∏d ¿É°û¡L ácô°T)

ïHÉ£ªdG ç~MC’ É¡Yƒf øe I~jôa ¢VôY ádÉ°U ìÉààaG

»````a ™````jQÉ°ûªdG º°ùb ¢ù«FQ

ï````````HÉ£ª∏˘d ¿É````°û¡˘L á````cô˘°T

≈dG QÉ°TCG ¿É«dÉH …hQ äÉeÉªëdGhCC

»àdG äÉ````éàæªdG á«Yƒfh IOƒL

ø«dhÉ≤ªdGh ø````jQƒ£ª˘∏˘d É˘gô˘aƒ˘J

ábGô©H √ƒ````fh ,OGôaC’G øFÉHõdGhaaC

É¡dÉée »````a É````¡JOÉjQh ácô°ûdG

Üôb øY kÉØ°TÉc ,É¡H ™«ªédG á≤Khkk

ç~``MC’ ¢Vô````Y á````dÉ°U ìÉààaGMC

ø˘e IOÉ˘aE’É˘HaaE kÉ˘ë˘°UÉ˘f ,ï˘HÉ˘£˘ª˘˘dGkk

.á∏eÉμàªdG ácô°ûdG ¢VhôY

…CG ≈dGh äÉeÉªëdGh ïHÉ£ª∏d ¿É°û¡L ácô°T ÉgôaƒJ »àdG äÉéàæªdG »g Ée ̄CC

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿ƒq£¨J i~eƒƒqq

øe ,äÉeÉªë∏d äGQGƒ°ù°ùcCcc’Gh äÉ°VÉ«ÑdGh ∂«eGô«°ùdGh •ÓÑdG Éæàcô°T ôaƒJ -C
»àdG ≥WÉæªdG ÉeCG .É¡Ñ«côJh ïHÉ£ªdG õ«¡éJ ≈dG áaÉ°VCC EG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π° aE CGCC

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πª°ûàa ¿ÉæÑd ≈dG áaÉ°VC E’ÉH É¡«£¨JE
?ºμJÉéàæe ¿hOQƒà°ùJ øjCG øe ¯CC

äÉeÉªëdG äGQGƒ°ù°ùcCccGh ∂«eGô«°ùdGh •ÓÑdGh ,É«fÉªdCC CG øe ïHÉ£ªdG OQƒà°ùf -CC
π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘à˘d ≈˘dhCC C’G á˘LQ~˘dÉ˘H IOƒ˘é˘dG ≈˘∏˘Y õ˘C qcô˘f ø˘ë˘æ˘a ,É˘«˘dÉ˘£˘̆j˘̆q EGh É˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SE EG ø˘̆eE

.áaÉc äÉÄØdG Ö°SÉæJ QÉ©°SCÉHh ÉææFÉHõd äÉéàæªdGCC

IOÉjQh ábGôY
?á«fÉæÑ∏dG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a π°UÉëdG OƒcôdÉH ¿hôKCÉàJ πg ¯CC

,Iô«ÑμdG äÉMÉ°ùªdG äGP ≥≤°ûdG õ«¡éJ ≈∏Y ™LGôJ Ö∏£dG ¿G »a ∂°T ’ -
Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ∫GõJ ’ øμd ,ô«Ñc πμ°ûH ôNB’G ƒg ™LGôJ É¡«∏Y ∫ÉÑbB E’G ¿ƒcE

.ÉædÉªYCG ≈∏YCC kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ôekk C’G Gògh ,C k’ÉÑbk EGhE kÉLGhQ »bÓJ á£°SƒàªdGhkk
?ºμ∏ªY ∫Éée »a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

≈dG ~àªj ≥jôY ïjQÉàH ¿É°û¡L ácô°T ™àªàJ ,äÉcô°ûdG πμd »eGôàMG ™e -
OGhQ øëf »dÉàdÉHh ,1928 ΩÉY â°ù°SCÉJ ácô°ûdG ¿G å«M ,CC kÉeÉY 80 øe ôãckk CccGCC
πÑb øe á«dÉY á≤ãH ™àªàjh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ºj~bh ≥jôY Éæª°SGh ÉædÉée »a

.ø«μ∏¡à°ùªdGh ø«dhÉ≤ªdGh øjQƒ£ªdG

ò«ØæàdG πÑb á°SGQO
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

ø«˘à˘≤˘Ñ˘W ø˘e ∞˘dCÉ˘à˘J Iô˘«˘Ñ˘c ¢Vô˘Y á˘dÉ˘°U ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N í˘à˘à˘Ø˘æ˘°S -CC
πªLCG i~MCC EG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdGh ,ïHÉ£ªdG ç~ME CG øeCC kÉYƒæàeh kk kGô«Ñc kk kGO~Y º° à°Shkk

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ¢Vô©dG ä’É°U
?ïHÉ£ªdG ∫Éée »a ºcô«Z øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯õõq

É¡dhCG ,I~Y ÜÉÑ°SG ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,¿ÉæÑd »a ïHÉ£ªdG ¥ƒ°S øe Iô«Ñc Éæà°üM -CC
ÉæfCG Éªc ,áªFÓªdG á≤jô£dÉH ¬ªCC °ù≤f å«ëH √ò«ØæJ πÑb ïÑ£ª∏d á«aGh á°SGQO ~©f Éæfªªq CGCC
Ω~≤f ÉæfCG ≈dG áaÉ°VCC EG ,kÉ«°VGQ ¿ƒHõdG ¿ƒμ«d Ö°SÉæªdG ô©°ùdÉH I~«édG á«YƒædG ôaƒfkk

.äGQGƒ°ù°ùcCcc’Gh äÉéàæªdGh OGƒªdG π° aC CGCC
?ºgô«Zh ø«°S~æ¡eh øjQƒ£e øe …QÉ≤©dG  ́ É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ̄q

äÉeÉªëdG ∫Éée »a Égôaƒf »àdG á∏eÉμàªdG ¢Vhô©dG øe Gh~«Øj ¿CÉH º¡ë°üæf -CC
.á«ªdÉ©dG É¡JÉeÓYh ÉæJÉéàæe IOƒL øeh ,É¡JGQGƒ°ù°ùcCGh ïHÉ£ªdGhCC¯

DREAM 2012

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 290



QÉqªf …OÉf ácô°T)GROUPMR:(

IôμàÑe äÉ≤«Ñ£J äGPh áªîa Éæ©jQÉ°ûe

 »a ∂jô°ûdG ôj~ªdGMR GROUP…OÉf I~FGôdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ácô°T

,Å«°ùdÉH 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN »fÉæÑ∏dG …QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ∞°Uh QÉªf

º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘eÉ˘î˘Ø˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘J á˘cô˘°ûdG ™˘jQÉ˘°ûe ¿G í˘˘°VhCGhCC

¢ ©˘Ñ˘d kÉ˘°VQÉ˘Y ,á˘«˘f~˘à˘e â°ù«˘d É˘gQÉ˘©˘°Skk CG ¿CC EÉ˘a »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGE

»æμ°S ´hô°ûe øY kÉØ°TÉc ,á≤£æe ô«Z »a Égò«ØæJ ≈dƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdGkk

.Gô≤a »a òØæ«°S »∏Ñ≤à°ùe

QÉ≤©dG ´É£≤d Å«°S ™°Vh
?Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯q

kÉÄ«°S 2012 »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN »fÉæÑ∏dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ™°Vh ¿Éc -kk
á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘dG  á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG çG~˘˘˘MC’G ÖÑ˘˘˘°ùH ∂dPhC kG~˘̆ ˘Lkk

.ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM ≈∏Y kGOƒcQ É¡°SÉμ©fGh ,ÉjQƒ°Skk kÉ°Uƒ°üNhkk

áeÉîah IOƒL
 ™°Vh ≈dG áÑ°ùædÉH GPÉe ¯MR GROUP?kG~j~ëJkk

ÉgòØæf »àdG ™jQÉ°ûªdG ¿ƒc á° Øîæe QÉ©°SCÉH ≥≤°T Éæj~d ôaGƒàJ ’ -CC

É```````æ˘j~˘d kÓ˘ã˘e ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘eÉ˘î˘Ø˘dGh IOƒ˘é˘dÉ˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jk

 ´hô````````°ûeLES COLLINES DE RABWEH≥≤°ûdG áMÉ°ùe ìhGôJ å«M

1800 øe AG~àHG á©ØJôe ÉgQÉ©°SCG øμd ,CC kÉ©Hôekk kGôàe 260h 100 ø«H ¬«akk

πFÉ°Sh ∞∏àîªH Égõ«¡éJh ¬©bƒe ≈dG kGô¶f ~MGƒdG ™HôªdG ôàª∏d Q’hOkk

120 øª° àJ kÉ«æμ°S ≈æÑe 16 øe ´hô°ûªdG ∞dkk CÉàjh .áãj~ëdG áMGôdGCC

.¿ÉÑe á©HQCG ¿CC B’G ≈àM ¬æe Éæ©H ~bh ,á≤°TB

 ´hô°ûe Éæj~d ∂dòcLES DUNES DE FAQRA  ∫ÓN º∏°ù«°S …òdG

60 øe ´hô°ûªdG ∞dCÉàjh ,¬«a ¢SCC CÉH ’ AõL ¬æe ™«H ~bhCC kÉÑjô≤J øjô¡°Tkk

π£Jh ,kÉ©Hôe kk kGôàe 630h 110 ø«H I~MGƒdG áMÉ°ùe ìhGôJ IôNÉa Ó«akk

áMGôdG πFÉ°Sh º° j ´hô°ûªdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,áHÓN á«©«ÑW ôXÉæe ≈∏YE

.Égô«Zh ÉÑ°Sh »°VÉjQ mOÉfh »ë°U ™éàæe øe áaÉcm

Gô≤a »a »∏Ñ≤à°ùe ´hô°ûe
?z2012 ºjQO{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g ¿Éc Ée ¯

äÉcô°ûdG iôÑc ¬HÉ£≤à°SGh ¬à«ªgCG ≈dG CC kGô¶f ¢Vô©ªdG »a ÉæcQÉ°T -kk
.…QÉ≤©dG ´É£≤dÉH á«æ©ªdG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

Gô≤a á≤£æe »a kÉ° jkk CG ¿ƒμ«°S CC kÓÑ≤à°ùe √òØææ°S …òdG ºgk C’G ´hô°ûªdG -C
Égò«ØæJ ≈dG ≈©°ùf I~j~Y iôNCG ™jQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VCC EG ,kG~L kk kÉªîa ¿ƒμ«°Shkk

.πÑ≤à°ùªdG »a¯

DREAM 2012

√OƒL ƒHCG πHô°TC  ácô°T)RUCTIONBUREC CONST:(

ájQÉ≤©dG äG~MƒdG ™«H ≈∏Y ¿G~YÉ°ùe ¿ÓeÉY º«eôàdGh áfÉ«°üdG

ø°ûcGôà°ùfƒc ∂jQƒH ácô°T ΩÉY ôj~e

RUCTIONBUREC CONSTäÉe~îd

πHô°T áfÉ«°üdGh º«eôàdGh á°S~æ¡dG

»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d ¢Vô˘˘Y √Oƒ˘˘L ƒ˘˘HCGCC

≈∏Y k’ÉÑbG ßM’h ,ácô°ûdG ÉgôaƒJk

π˘©˘Ø˘H äGQÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘é˘Ä˘à˘°SGh AGô˘°T

,¿ÉæÑd ≈dG ø«jQƒ°ùdG ÉjÉYôdG ìhõf

»a º«eôàdGh áfÉ«°üdG á«ªgCGCC kÉæ«Ñekk

.Égô«Zh á«æμ°ùdG I~MƒdG ™«H

≈dhCG áÄa áØC qæ°üeØØqq
?∂jQƒH ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»a ¿ƒæØdG ~¡©e ~«ªY √OƒL ƒHCG êQƒL Öàμe »a πª©dG ÉfCC CG~H -CC
º°SG πªëJ ácô°T ≈dG 2007 ΩÉY ÖàμªdG ∫ƒëJ Ég~©H ,q kÉ≤HÉ°S á«fÉæÑ∏dG á©eÉédGkk

 .≈dhCG áÄa áeÉ©dG ∫É¨°TCC C’G IQGRh πÑb øe áØæ°üe »gh ∂jQƒHC
πª°ûàd ÉædÉªYCG â©°SƒJ 2011 »ah ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG á«∏ªY »a Éæ≤∏£fG ájG~HCC
≈dG ,áaÉc ájQÉéàdG õcGôªdGh ¥OÉæØdGh ∫RÉæª∏d á«∏NG~dG á°S~æ¡dG äÉe~N ºj~≤J
á˘e~˘N ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘ª˘j~˘≤˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d »˘LQÉ˘î˘dGh »˘∏˘NG~˘dG º˘«˘eô˘à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆NE

 º˘«˘eô˘à˘dGh á˘fÉ˘«˘˘°üdGAGING)(HOME STAA¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘a »˘˘gh
IOÉjR á«¨H Égô«Zh á«æμ°ùdG äG~MƒdG ø«°ùëàH Ωƒ≤f å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdGhC

.∫ÉªYC’G √òg »a ô«ÑNh ¢ü°üîàe ≥jôa Éæj~dh ,É¡©«H ¢UôaC

…QÉ°ûà°SG QhO
»a áHƒ©°U ¿h~éJ π¡a ,…QÉ≤©dG §«°SƒdG Iôμa òÑëj ’ ¬à©«Ñ£H »fÉæÑ∏dG ¯òòq

?áfÉ«°üdGh º«eôàdG áe~N ò«ØæJ

QÉ≤©dG ΩÉ°ùbCG øY á∏CC °üØe á°SGQO ºj~≤J áfÉ«°üdGh º«eôàdG áe~N øª° àJ -∏∏ q
É¡ª«eôàd á≤°ûdG ÖMÉ°üd QÉ«îdG ∑ôàf hCG º«eôàdÉH Ωƒ≤f ÉeCC EÉa ,¬æ«°ùëJ …ƒæªdGE
hCG QÉ≤©dG ÖMÉ°U I~YÉ°ùªd áe~N Ω~≤f øëf .´ƒ°VƒªdG §£îªdG ¬YÉÑJG ôÑYCC
á˘≤˘°ûdG ™˘«˘Ñ˘d §˘≤˘a ≈˘©˘°ùj …ò˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG §˘«˘°Sƒ˘dG QhO Ö©˘∏˘f ’ É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh ,á˘̆≤˘̆°ûdG

.ìÉHQC’G øe áæ«©e áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdGhC

áfÉ«°üdGh º«eôàdG
º«îj …òdG OƒcôdÉH á«∏NG~dGh ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG ∫ÉªYCG äôKCC CÉJ πg ºμjCC CGQ »a ¯CC

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y

≈dG ø«jQƒ°ùdG ÉjÉYôdG ìhõf πeÉY øe ô«KCÉàH ø°ùëàdÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dGCC CG~H -CC
Üô©dG ÉjÉYôdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«æμ°S äG~Mh QÉéÄà°SG hE CG AGô°T ≈∏Y º¡eG~bGh ¿ÉæÑdCC
á«∏NG~dG á°S~æ¡dG ¿EÉa ∂dP ≈dG .QGô≤à°S’G äÉbhE CG »a AGô°ûdG ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdGCC
áªj~≤dG á«æμ°ùdG ∫RÉæªdG º«eôàd ájQhô°V áLÉM É¡fƒc äGô«KCÉàdG øY ∫õ©ªHCC

.~j~éàdGh áfÉ«°ü∏d iôNCG ≈dG Iôàa øe êÉàëJ »àdGCC

I~j~édG äÉe~îdÉH ∞jô©J
?ºjQO ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

∂jQƒ˘H á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘æ˘dG ∞˘jô˘©˘˘J ƒ˘˘g É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ±~˘˘¡˘˘dG -C
äG~MƒdG AGô°T ≈∏Y ∞«ãμdG ∫ÉÑb’G ßMÓªdGh ,É¡e~≤J »àdG I~j~édG äÉe~îdGh
É˘¡˘fƒ˘c ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kk kÉ˘Ñ˘«˘Mô˘J ≈˘≤˘∏˘J É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh ,É˘¡˘ª˘«˘eô˘J ~˘©˘H á˘jQÉ˘≤˘˘©˘˘dGkk

.ádƒ¡°ùH  á«æμ°ùdG º¡JG~Mh ™«H ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ¯

2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ - 492 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 292



DREAM 2012

øjQƒ£ªdG ¢ ©H ™ªW
É˘ª˘°S á˘cô˘°T ø˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?ø«æ°U

á«¨H äGƒæ°S çÓK òæe ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -CC

~bh zø«æ°U Éª°S{ º°SG πªëj ´hô°ûe áeÉbEG

 .´hô°ûªdÉH kÉæª«J ácô°ûdG â«ª°Skk

º˘˘˘° j ô˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°U ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äCG~˘˘˘˘HCC

»a ¬«aôà∏d ≥aGôeh ºYÉ£eh á«æμ°S äG~Mh

AÉ˘˘æ˘˘H É˘˘fQô˘˘b ~˘˘©˘˘H É˘˘˘e »˘˘˘ah ,ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°U á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

~˘˘«˘˘b Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh º˘˘˘î˘˘˘°V »˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°S ´hô˘˘˘°ûe

.ò«ØæàdG
âbh »˘˘a ´ô˘˘°ùà˘˘e º˘˘cQGô˘˘b ¿G ¿h~˘˘˘é˘˘˘J ’CG ¯CC

?kGOƒcQ QÉ≤©dG ´É£b ~¡°ûjkk

ƒ˘g É˘ª˘˘fG kGOƒ˘˘cQ ~˘˘¡˘˘°ûj º˘˘d QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b -kk

»a ,¥ƒ°ùdG áLÉëd á≤ª©e á°SGQO ≈dG êÉàëj

.Égô©°S hCG á«æμ°ùdG I~MƒdG ºéëH ≥∏©àj ÉeCC

øjQƒ˘£˘ª˘dG ¢ ©˘H ™˘ª˘W »˘a á˘∏˘μ˘°ûª˘dG ø˘ª˘μ˘Jh

»˘æ˘Ñ˘ª˘dG ™˘Hô˘ª˘dG ô˘à˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ¿ƒ˘˘©˘˘aô˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

Gh~q«M ∂```````dòH ¿ƒ```````fƒμ«a ,¬```````àØ∏c ±É©°V~~q CGCC

IQ~≤dGh äÉfÉμe’G IOh~ëe á```````«YÉªàLG äÉÄa

á````côëdG ™```````LGôJ ≈```````dG …Oƒj É```````e ,á«FGô°ûdGD

.ájQÉ≤©dG

ºî°V »MÉ«°S ´hô°ûe
ºjQO{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?z2012

¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a ≈˘˘dhC’G É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe É˘˘˘¡˘˘˘fG -C

∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘˘Y Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ƒ˘˘g É˘˘æ˘˘a~˘˘ghCC

75 ™«H å«M ,É¡Yhô°ûe ìôW ¢ù«dh ácô°ûdG

~qªL »≤ÑàªdG º°ù≤dGh ¬JG~Mh øe áÄªdG »a~~q

.øgGôdG âbƒdG »a ¬©«H

?zø«æ°U Éª°S{ ´hô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

™Hôe ôàe ∞dCG 70 ≈∏Y ´hô°ûªdG ~àªj -CC

á˘«˘æ˘μ˘°S I~˘Mh 100h ™˘«˘HÉ˘æ˘j á˘©˘HQCG ø˘ª˘° à˘JCC

kGô˘à˘e 160 á˘MÉ˘˘°ùª˘˘H äÉ˘˘°ùμ˘˘∏˘˘HhO É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘ekk

,™˘˘˘Hô˘˘˘e ô˘˘˘à˘˘˘e 300 á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùª˘˘˘H π˘˘˘∏˘˘˘ah kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ekk

RÉ˘˘é˘˘˘fG ~˘˘˘æ˘˘˘Y ∞˘˘˘æ˘˘˘°üj ¥~˘˘˘æ˘˘˘a ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘HE

.äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘K Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘̆dG ´hô˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG

QGhõdGh ¿Éμ°ù∏d ¢UÉN èdõJ õcôªH õ«ªàjh

≥˘aGô˘eh á˘MÉ˘Ñ˘°S ¢VGƒ˘˘MCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VCC EG ,§˘˘≤˘˘a

á«dÉªLE’G áØ∏μ˘dG Q~˘≤˘Jh .á˘«˘°VÉ˘jQh á˘«˘¡˘«˘aô˘JE

≈˘˘dƒ˘˘à˘˘à˘˘°Sh ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 32 `H ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

.áaÉc ¬eÉ°ùbG áfÉ«°U ácô°ûdG

IOÉ˘̆jRh ´hô˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J É˘̆æ˘̆aG~˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘ehCC

´hô˘˘°ûe ≈˘˘dG ¬˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG äG~˘˘Mƒ˘˘˘dG

»°VGQC’G AGô°T ∫ÓN øe ÉeC EG ,ºî°V »MÉ«°SE

äGQÉªãà°SG »a É¡HÉë°UCG ∫ÉNOCC EG hE CG IQhÉéªdGCC

.´hô°ûªdG

á«aÉØ°Th á«b~°üH πeÉ©àdG

?¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯q

»˘a QÉ˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe »˘˘jCGQ »˘˘a -CC

≈∏Y õ«côàdG …Qhô° dG øe øμd ,~«L ¿ÉæÑd

øjôªãà°ùªdG ™e πeÉ©àdGh ´hô°ûªdG ™bƒe

¿É«aÉc ¿ÓeÉ©dG ¿Gògh ,á«aÉØ°Th á«b~°üH

.ô«°üb âbh »a ´É£≤dG ¢TÉ©fE’¯

 …QƒN »fƒW:(ø«æ°U Éª°S ácô°T)

¢TÉ©f’ ¿É«aÉc øjôªãà°ùªdG ™e á«aÉØ°Th ¥~°üH πeÉ©àdGh ´hô°ûª∏d »é«JGôà°S’G ™bƒªdGE

ô«°üb âbh »a ´É£≤dG

 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ø«æ°U Éª°S ácô°T ΩÉY ôj~e iôj SANNINESAMA ´É£b ¿G …QƒN »fƒW

I~MƒdG ºéëH ≥∏©àj Ée »a ¥ƒ°ùdG áLÉëd á≤ª©e á°SGQO ≈dG êÉàëj ÉªfG kGOƒcQ ~¡°ûj ºd QÉ≤©dGkk

Éª°S{ ´hô°ûe äGõ«ªªd kÉ°VQÉY ,ºgQÉ©°Skk CG áØYÉ° ªH øjQƒ£ªdG ¢ ©H º¡JGh ,Égô©°Sh á«æμ°ùdGCC

πeÉ©àdGh »é«JGôà°S’G ™bƒªdG QÉ«àNG á«ªgCG ≈∏Y CC kGO~°ûe ,ΩG~îà°S’G O~©àªdG »MÉ«°ùdG zø«æ°Ukk

.øjôªãà°ùªdG ™e á«aÉØ°Th ¥~°üH

 ìÉæL »a …QƒN »fƒWh ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG SANNINE SAMA  

¯ ¯ ¯
kGOƒcQ ~¡°ûj ºd QÉ≤©dG ´É£bk
á≤ª©e á°SGQO ≈dG êÉàëj ÉªfG

¥ƒ°ùdG áLÉëd
¯ ¯ ¯

294



 ¿É©æc ƒL)GESTIONSODECO:(

~ªà©J ¥ƒ°ùdG âë°VG Ée~©H Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG OG~à°TG

ø«ª«≤ªdG ≈∏Y

 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQSODECO GESTION

OƒcQ ÜÉÑ°SG øq«H ¿É˘©˘æ˘c ƒ˘L …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘døøq

,2009 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

âë°VG Ée~©H Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y ÉÑ∏W ßM’h

≤a ~ªà©J ¥ƒ°ùdG`````≤≤∏Y §`̀``∏∏«ª«≤ªdG ≈`̀`````««,ø`̀É©bƒàe

 ™LGôJ≈dG É`````àa’ ,Iô`````«ÑμdG ≥`````≤°ûdG QÉ`````©°SG

™`````jQÉ˘°ûe É˘¡˘H ™`````à˘ª˘à˘J äGõ`````«˘ª˘eh ¢üFÉ˘˘°üN

SODECO GESTION.ádƒÑ≤ªdG QÉ©°S’G ºg’Gh

á«ªdÉ©dG áeR’G äGô«KCÉJCC
?Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯q

É¡H ô©°ûj ºd áeRG ,2009 ΩÉY (πjôHG) ¿É°ù«f òæe ,»fÉæÑ∏dG QÉ≤©dG ´É£b ¢û«©j -

»àdG á«dÉªdG áeR’G äGô«KCÉJ øY iCC CÉæªH ¿ƒμ«°S ¿ÉæÑd ¿G Gh~≤àYG º¡f’ ,ájG~ÑdG »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dGCC

¥ƒ°ùdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG äô¡X Ée ¿ÉYô°S ∞°SÓdh øμd ,2008 »a ºdÉ©dÉH âØ°üY

äÉMÉ°ùªdG äGP IôNÉØdG ≥≤°ûdG AGô°T ≈∏Y ø«Hôà¨ªdG ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉÑbG ™LGôJ å«M ájQÉ≤©dG

…QÉ≤©dG ´É£≤dG íÑ°UGh áeR’G ä~à°TÉa ,ø««é«∏îdG ÉjÉYôdG≈dG áÑ°ùædÉH ôe’G ∂dòch ,Iô«ÑμdG

á«dÉªdG º¡YÉ°VhG íª°ùJ ’ øjòdG ,ø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y ô«Ñc πμ°T »a ~ªà©j ¿ÉæÑd »a

øjQƒ£ªdG º¶©e ¿G áq∏H ø«£dG OGR Éeh .ádƒ≤©e QÉ©°Sááqq CÉHh Iô«¨°U ÉªfG Iô«Ñc äG~Mh AGô°ûHCC

OƒªL ≈dG iOG Ée ,á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG ≈dG á¡Lƒe ≥≤°T AÉæH ≈∏Y ¿hõcôj GƒfÉc ∑GòfBG ø«jQÉ≤©dGBB

.¥ƒ°ùdG ácôM

Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏W
?´É£≤dG Gò¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

Ö∏W ’h ô«Ñc ÉgO~Y ¿G å«M ,Iô«ÑμdG äÉMÉ°ùªdG äGP ≥≤°ûdG QÉ©°SG ¢ ØîæJ ¿G ™bƒJG -

Éæ©£à°SG ÉæfG π«d~dGh Gô«Ñc É¡«∏Y Ö∏£dG ¿ƒc Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ™«H OGOõ«°S πHÉ≤ªdG »a .É¡«∏Y

ádƒÑ≤ªdG ÉgQÉ©°S’ áæ°S øe πbG ∫ÓN ø«©HQ’G ¬≤≤°T ™«Hh z¿OQÉZ É«Ø«dhG{ ´hô°ûe ≥jƒ°ùJ

»a ~j~L ´hô°ûe ¢VôY O~°üH øëf ∂dòc .»cô«eG Q’hO 2500h 2200 ø«H ìhGôJ »àdGh

¿G ™bƒàfh É©Hôe Gôàe 120 áMÉ°ùªH É≤≤°T º° j ,»eƒdÉ°üdG Iôj~à°ùe - π«ØdG ø°S á≤£æe

.Iô«Ñc áYô°ùH ´ÉÑj

äGõ«ªeh ¢üFÉ°üN
ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯SODECO GESTION?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY

¿ƒ∏ª©j ôãc ¢ùμ©H ∂dPh ,ÉeÉY ø«KÓK ≈dG ~àªJ á∏jƒW ájQÉ≤Y IôÑîH ™àªàf øëf ,’hG -

≈dG áaÉ°VG ,á«aÉμdG IôÑîdG ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fƒc ,´É£≤dG ≈∏Y ø«FQÉW ¿hôÑà©jh ´É£≤dG Gòg »a

.ádƒÑ≤e QÉ©°SGh I~Y äGõ«ªeh ¢üFÉ°üîH ™àªàJ Éæ©jQÉ°ûe ¿G
?2012 ºjQO ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG øe ºμa~g ¿Éc Ée ¯

º¡JÉLÉM á«Ñ∏J ±~¡H ∂dPh ,º¡æe Üqô≤àdGh øFÉHõdG ™e ºFG~dG π°UGƒàdG ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf -q

.¬Lh πªcCccG ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àehCC¯

»cƒ°ùj~dG ΩÉ°ûg
:(…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G ácô°T)

ΩAÓàJ á°ShQ~e zπ£ªdG{ äG~Mh QÉ©°SCG

äÉÄØdG ∞∏àîe äÉ«fGõ«eh

ô˘jƒ˘£˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘cô˘°T »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘j~˘˘e

≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ∫hÉ˘˘æ˘˘J »˘˘cƒ˘˘°ùj~˘˘dG ΩÉ˘˘°ûg …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe IQƒ˘cÉ˘H π˘«˘°UÉ˘Ø˘J zá˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{bbE

kÉ°VQÉY ,ähô«H ÜƒæL ±ô˘°ûª˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a zπ˘£˘ª˘dG{kk

¬JG~Mh QÉ©°SCG ≈∏YCC kGO~°ûe ,á«Ä«ÑdG √ô«jÉ©eh √ÉjGõªdkk

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe äÉ«fGõ«ªd áªFÓªdG á°ShQ~ªdG

Ó«a 72
¿ƒdƒàJ …òdG π£ªdG ´hô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

?√ôjƒ£J

»æμ°S ƒgh ±ô°ûªdG á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™≤j -
¢VGƒ˘MCGh ≥˘FG~˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘WÉ˘˘ë˘˘e Ó˘˘«˘˘a 72 ø˘˘e ∞˘˘dCC CÉ˘˘à˘˘jCC
≈dGƒM ´hô°ûª∏d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘Ø˘∏˘μ˘dG ≠˘∏˘Ñ˘J ,á˘MÉ˘Ñ˘°ùdGE
¬«a πª©dG πªàμj ¿G íLôªdG  øeh Q’hO ¿ƒ«∏e 62
É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∫hC’G ´hô˘°ûª˘dG ~˘©˘jh .ø˘«˘à˘˘æ˘˘°S ~˘˘©˘˘HC

.iôNC’G ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ¬©Ñà«°ShC
?ºμàcô°T øY GPÉeh ¯

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘g -

≥˘̆˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …ô˘̆ ˘°üë˘̆˘dG ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Jh …QÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

.¬Yƒf øe ~jôØdG »æμ°ùdG π£ªdG ´hô°ûªd

á«Ä«H ô«jÉ©e
?π£ªdG ´hô°ûe äGõ«ªe RôHCG Ée ¯CC

π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘j -
ºFÓJ »àdG á˘°ShQ~˘ª˘dG √QÉ˘©˘°SCÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘jh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dCC
¬æ«eCÉJ øY CC kÓ° a ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL äÉ«fGõ«ek
π˘°UGƒ˘à˘e π˘μ˘°ûH AÉ˘Hô˘¡˘ch √É˘̆«˘̆e ø˘̆e á˘̆bÉ˘̆W QOÉ˘̆°üe
º˘˘˘° j ,∂dP ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YhE
ôàe ∞dCG 12 ƒëf É¡àMÉ°ùe áeÉY á≤j~M ´hô°ûªdGCC
,Ó«a πμd áMÉÑ°S ¢VƒM ™e á°UÉN á≤j~Mh ™Hôe

.¬FÉæH »a á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG â©ÑJG ~bh¯
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 ÉjGƒ°U OÉL:(AÉæÑ∏d ÉjGƒ°U ácô°T)

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG OƒªL ºZôH ≥≤°ûdG QÉ©°SC’ ¢VÉØîfG ’

AÉæÑ∏d ÉjGƒ°U ácô°T ÖMÉ°U

RUCTION CONSTA  YAAAYYWAASAWW

øY áëªd Ω~b É`````jGƒ°U OÉ`````L

É¡©jQÉ°ûeh …ôjƒ£àdG É˘¡˘WÉ˘°ûf

äÉÄa ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘dG á`````¡˘Lƒ˘ª˘dG

á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ’ ¿G iE CGQh ,™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dGCC

ºZôH ≥≤˘°ûdG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘f’CC

,kÉæ˘gGQ á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG Oƒ˘ª˘Lkk

øjôªãà˘°ùª˘dG ø˘e kÉ˘Ñ˘∏˘Wkk kÉ˘¶˘MÓ˘ekk

á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈∏Y ø««˘FÉ˘¡˘æ˘dG

π`````Ñb ø```e QÉ```ªãà°SG á````côMh

.ø«jQƒ°Sh ø««é«∏N

?É¡∏ªY á©«ÑW Éeh AÉæÑ∏d ÉjGƒ°U ácô°T â°ù°SCÉJ ≈àe ¯CC

πàëàd kÉ«éjQ~J äQƒ£Jh ,äGƒæ°S ô°ûY òæe ácô°ûdG â°ù°Skk CÉJ -CC

kÉ≤jôa äõ¡L AÉæÑ∏d ¢SƒæW ácô°T ™e âfhÉ©J Ée~©Hh ,¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒekk

¢ù«fhOCGh ÉHô°U ≥WÉæe »a á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG áeÉbCC EG ≈∏Y õcôj ,E kÉ°ü°üîàekk

»a πãªàj πeÉμàe πª©H zAÉæÑ∏d ÉjGƒ°U{ Ωƒ≤J QÉWE’G Gòg »ah .º«dÉ°üHhE

.¬d ≥jƒ°ùàdGh ´hô°ûªdG AÉæHh ¢VQC’G AGô°TC

?Ωƒ«dG ≈àM ÉgƒªJòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ¯CC

øe ~j~©dG »a á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG øe kGO~Y AÉæÑ∏d ÉjGƒ°U ácô°T äòØf -kk

§£îe áªKh zâjôcR{ »a »æμ°ùdG ™ªéªdG ™jQÉ°ûªdG ºî°V™™q CG øeh ,≥WÉæªdGCC

 º«dÉ°üH êôH AÉæÑdTOWER""BSALIMπMGôªdG ò«ØæJ »a Éæ≤∏£fG …òdG

.¬æe ≈dhC’GC

Gòd á«YÉªàL’G äÉÄØdG πμd áªFÓe ™jQÉ°ûe ≈∏Y Éæ∏ªY »a õcôfh Gòg

.ôàe 500h 150 ø«H Éæ©jQÉ°ûe »a ≥≤°ûdG áMÉ°ùe ìhGôJ

≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏W
?QÉ≤©dG ¥ƒ°S √~¡°ûJ …òdG OƒcôdÉH kGôKkk CÉJ QÉ©°SCC C’G »aSC kÉ©LGôJ ¿ƒ©bƒàJ πg ¯kk

QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ á«fÉμeCC EG øe ¢ù«d ,E kÉ«dÉM ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG  OƒªL ºZôH -kk

∞≤°S ¢ùμ©j Ée ,kG~L á©ØJôe ∫GõJ ’ »°VGQkk C’G QÉ©°SC CG ¿G å«ëH ≥≤°ûdGCC

AÉæÑdG »a áe~îà°ùªdG OGƒªdG QÉ©°SCG ¿G ≈dG áaÉ°VCC E’ÉH ,≥≤°û∏d E kÉæ«©e QÉ©°Skk CGCC

.ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQG

?kÉægGQ ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ádÉM ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯kk

≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG »a á©ØJôe áÑ°ùfh kÉXƒë∏e kk kGƒªfkk kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -kk

ø˘«˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ¢ ©˘H ¬˘Lƒ˘J ø˘Y á˘é˘JÉ˘f QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘cô˘M ß˘ë˘∏˘f É˘ª˘c ,á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG

.¿ÉæÑd »a AGô°û∏d ø«jQƒ°ùdGh

äÉÄØdG πc ≈dG á¡Lƒe
?2012 ºjQO »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

¢Vô©ªdG »a ≈dhC’G ácQÉ°ûªdG É¡fƒch ,Éæ©jQÉ°ûªd ≥jƒ°ùàdG Éæa~g -C

á°ùaÉæªdGh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ÉæFGOCG ø«°ùëàd äGôÑîdG øe ô«ãμdG ÉæàÑ°ùcCC CccGCC

äÉ˘Ä˘Ø˘dG π˘c π˘ª˘°ûJ Iô˘«˘Ñ˘c á˘ë˘jô˘°T ≈˘dG ¬˘Lƒ˘˘à˘˘f ø˘˘ë˘˘f ø˘˘μ˘˘dh kÉ˘̆ª˘̆FGO IOƒ˘̆Lƒ˘̆ekk

.¥ƒ°ùdG øe Éæà°üM ™«°SƒJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Ée á«YÉªàL’G¯

DREAM 2012

∞«£∏dG ~ÑY »∏Y hôH ~jQ)PRORED:(¿ÉæÑd -

¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉM »cÉëJ Éæ©jQÉ°ûe

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGCC

 hô`````H ~`````jQPROREDôjƒ£à∏d

»a É¡fG ∞«£∏dG ~ÑY »∏Y …QÉ≤©dG

õjõ©Jh É``¡dÉªYC’ º`````FGO ô`````jƒ£JYYC

ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh ~˘≤˘à˘fGh ,É˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e

áeÉ©dG ´É°VhC’G ô«KhC CÉJ É˘¡˘ª˘«˘î˘° à˘dCC

kGO~°ûe ,»∏ëªdG QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Ykk

»`````cÉëJ ™jQÉ°ûe Égò«ØæJ ≈`````∏Y

kGôÑà©e ,¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉMkk

¢Vô`````Ød Ö°SÉæe ô`````«Z âbƒdG ¿G

™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖFGô°V

.ájQÉ≤©dG

?É¡∏ªY á©«ÑWh hôH ~jQ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»a â≤∏£fG ~bh ,1958 ΩÉ©dG ≈dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ Oƒ©j -CC
»˘ª q̆∏˘°ùJ ≈˘à˘M É˘¡˘Jô˘«˘°ùe â∏˘°UGƒ˘Jh ,~˘dGƒ˘dG ~˘j ≈˘∏˘Y …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e˘̆qq

.kÉjò«ØæJ kk kÉ°ù«FQ É¡«a »Ñ°üæekk
ájG~H ™eh ,¿ÉæÑd êQÉN ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ 1991 òæe zhôH ~jQ{ äCG~HCC
»©°S »a »gh ,É¡æe á°ùªN òØof I~j~L ™jQÉ°ûeh I~j~L á∏ëH â≤∏£fG 2006ØØo

.É¡àfÉμe õjõ©Jh É¡dÉªYCG ôjƒ£J ≈dG ºFGOCC

!»eÓYG º«î° J
»˘a ´É˘°VhC’Gh á˘jQƒ˘°ùdG á˘eRhC C’É˘H »˘∏˘ë˘ª˘dG QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ô˘KRRC CÉ˘J π˘g ,º˘μ˘˘jCC CGQ »˘˘a ¯CC

?á≤£æªdG

¢ù«d øμdh QÉ≤©dG ́ É£b ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhCC C’G ¿G »a ∂°T ’ -C

»a 8 áÑ°ùæH ´É£≤dG ™LGôJ .AGôÑîdG hCG ΩÓY’G πFÉ°Sh ¬dhÉæàJ …òdG ºéëdÉHCC

áÑ°ùf øe áÄªdG »a 90 πqμ°ûj …òdG ™LGôàdG ÖfÉL ≈dGππq kGOÉMkk kÉ©LGôJkk ~©j ’ áÄªdGq
â¶aÉM âbh »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e ≈∏Y É¡àª«b ~jõJ »àdG Iô«ÑμdG ≥≤°ûdG äÉ©«Ñe

’ ¿hQƒ˘£˘e √ò˘Ø˘f …ò˘dG É˘¡˘° ©˘H AÉ˘æ˘ã˘à˘˘°SÉ˘˘H ,É˘˘¡˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ≥˘˘≤˘˘°ûdG

ºgQÉμaCG ™e ΩAÓàJ ≥≤°ûdG âfÉμa ,∫ÉéªdG Gòg »a á«aÉμdG IôÑîdÉH ¿ƒ©àªàjCC

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh ΩAÓàJ Éªe ôãcCccG á°UÉîdGCC

¥ƒ°ùdG »cÉëJ ™jQÉ°ûe
?…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a zhôH ~jQ{ õ«e …òdG Ée ¯õõq

™jQÉ°ûe Égò«ØæJ ºgC’Gh ,É¡dÉée »a á∏jƒ£dG IôÑîdG zhôH ~jQ{ äõC q«e -õõ

ìhGôJ ≥≤°T AÉæH ≈∏Y Égõ«côJ ≈dG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉM »cÉëJE

.kÉ©Hôe kk kGôàe 150h 70 ø«H É¡àMÉ°ùekk

É¡∏ëe ô«Z »a ÖFGô°V
?¿ÉæÑd »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,πª©dG á«Yƒf ø«°ùëàd º¡æ«H Ée »a øeÉ° àdG ƒg ºgC’G -C

≈˘˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dG IOÉ˘˘jR Iƒ˘˘£˘˘î˘˘H ∫hG~˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e õ˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘Mkk

Éªd Ö°SÉæe ô«Z âbƒdG ¿G iQCG »à¡L øe ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdGCC

¿Gh ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùHC ƒWÉÑJ øe ´É£≤dG ¬∏é°ùjD

øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Égô«KCÉJ øe ôãcCC CccG ¥ƒ°ùdG ácôM ≈∏Y ôKCC ƒà°S äGOÉjõdG √ògD

.áahô©ªdG äGQ~≤dG …hP ø««FÉ¡ædG¯
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OhR »eÉ°S »àjQƒ«μ«°S OhR)ZOD SECURITY:(

äÉ©eÉédG »a äGô°VÉëe º«¶æàH á«æeC’G äG~©ªdG ¥ƒ°S ø«°ùëJC

áãj~M ø«fGƒb ™jô°ûJh á°ü°üîàe ¢VQÉ©e áeÉbEGhE

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,OhP »eÉ°S Ö«≤ædG âØd Zod securityäG~©e ô«aƒJ »a I~FGôdG

ÜÉ«Z ≈dG ,1977 ΩÉ©dG òæe »æμ°ùdGh »YÉæ°üdGh …QÉéàdGh »aô°üªdG ´É£≤∏d ájÉªëdGh øeC’GeC

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG π©L …òdG ôe’G ;á«eGõdEG ø«fGƒb ™jô°ûJ »aE kÓeÉc ÉgQhO Ö©d øY ádh~dGk

π«cƒdG ¿ƒμj ¿CÉH »ª«∏b’G √QhO ¿ÉæÑd ô°ùN ∂dòHh .á«Hô©dG ∫h~dG ¥Gƒ°SCC CÉH áfQÉ≤e á«°ûeÉgCC

.kÉ≤HÉ°S ¿Éc Éªc §°Shkk C’G ¥ô°û∏d ´RƒªdGhC
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ájÉªëdG øe ≈fO’G ~ëdG
OhP ácô°T É¡e~≤J »àdG äG~©ªdG »g Ée ¯

?»àjQƒ«μ«°S

ácô°T âYƒf ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ºéM ô¨°üdq kGô¶f -kk
πc »£¨J âJÉH ≈àM ájÉªëdG ∫Éμ°TGh äG~©ªdG OhR≈≈nn
ájÉªëdG äG~©e øe áeÉ©dG áeÓ°ùdGh ájÉªëdG äÉÑ∏£àe
äG~˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ≥˘˘YGƒ˘˘˘°üdGh ,≥˘˘˘FGô˘˘˘ë˘˘˘dGh ,á˘˘˘bô˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e
äGô˘é˘Ø˘à˘ª˘dG ∞˘°ûμ˘c ÜÉ˘gQE’G ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGE
á«fƒjõØ∏àdG áÑbGôªdGh kIƒæY ∫ƒN~dG ™æeh ìÓ°ùdGhk
,Qƒ° ëdG §Ñ°Vh á«fhôàμdEG ∫ÉØbE CÉH πNG~ªdG §Ñ°VhCC
áeÓ°ùdGh áj~j~ëdG ≥jOÉæ°üdGh ∫ÉØbC’G ≈dG áaÉ°VC E’ÉHE

.äÉbô£dG ≈∏Y áeÉ©dG
¯?¿ÉæÑd »a á«æHCÓd ájÉªëdG ô«jÉ©e ¢VôØj øeCC

~˘ë˘dG ¢Vô˘Ø˘J É˘¡˘æ˘«˘fGƒ˘bh É˘¡˘JÉ˘©˘jô˘°ûà˘H á˘˘dh~˘˘dG ¿G -

á°ù°Sƒe É¡©° àa ,ô«jÉ©ªdG ÉeG ;ájÉªëdG øe ≈fOD C’GC

) É˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘NLIBNORá˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘Z ¬˘˘Ñ˘˘°T á˘˘dh~˘˘dG ¿CG ô˘˘«˘˘˘Z (CC

•hô°ûH ø«eõà∏ªdG ø««fÉæÑ∏dG O~Y π©éj Éªe ,∞°SCÓdCC

kÉ˘«˘˘Ñ˘˘°ùf ¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘¨˘˘°U ¿G É˘˘ª˘˘c ,kk kG~˘̆L kk kÓ˘̆«˘̆Ä˘̆°V á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGk

QÉ˘˘©˘˘°SCG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b QÉ˘˘©˘˘°SCC CG ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘J Ö˘˘˘CC q©˘̆ ˘°üj˘̆

.kÓãe è«∏îdGk

ähô«H áj~∏H äòNCG Ée~©H CC kG~j~Lkk kÓek CG áªK ¿CC CG ô«ZCC

Ö«˘cô˘J É˘¡˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H â°Vô˘˘a ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H äGQGô˘˘b

É«∏©dGh á````````«∏Ø°ùdG ≥HGƒ£dG ø«H ≥jôë∏d áehÉ≤e ÜGƒHCGCC

IAÉ˘̆ ˘°VEG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘fh ,¥GE ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆Z ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Yhq
) ºdÓ°ùdG ≈∏Y ÇQGƒ£∏dLightEmergencykáaÉ°VG ,(kk

.≥jôë∏d ôμÑªdG QGòfE’G Iõ¡LE CG ≈dGCC

ç~ëdG ™e ¥ƒ°ùdG πYÉØJ
ô˘ã˘cC’G ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe º˘˘gccC CG »˘˘g É˘˘e¯CC

?øeC’Gh áeÓ°ùdG äGAGôLeC EÉH E kÉeGõàdGkk

äÉcô°ûdG ¿ƒc ≈dhC’G áLQ~dÉH ¥OÉæØdG É¡fGC kÉ©£b -kk
…CG IQGOCC EÉH πÑ≤J ’ ¥OÉæØdG IQGOE EÉH Ωƒ≤J »àdG á«ªdÉ©dGE
á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆∏˘̆d kÓ˘̆eÉ˘̆c k kGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆J õ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘j º˘̆ ˘d É˘̆ ˘e ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘akk

.á«ªdÉ˘©˘dG º˘¶˘æ˘dG Ö°ùë˘Hh á˘eÉ˘©˘dG á˘eÓ˘°ùdGh¿CG É˘ª˘cCC
á˘jQÉ˘é˘à˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûe »˘a QÉ˘Ñ˘μ˘dG ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG êGQ~˘à˘°S’ äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG I~˘ë˘H ¿h~˘D q«˘̆≤˘̆à˘̆j˘̆q

.ºgõcGôe ≈dEG É¡ª° d á«ªdÉ©dGE
¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dGh ¢Vô©dG äG~éà°ùe »g Ée ¯

?á«fÉæÑ∏dG

IQƒ°üH ç~ëdG ™e πYÉØàJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿G -

CG~Ñj á«æHCC C’G ~MC CG »a ábô°S ´ƒbh ~æ©a ,ájQƒah á«FÉ≤∏JCC

¿EGh ,¬∏c ´QÉ°ûdG »a ábô°ùdG øe ájÉªëdG ≈∏Y Ö∏£dGE

´ô˘˘g ,É˘˘˘e kGõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘°üdG âHÉ˘̆ ˘°UGh ô˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘£˘̆ ˘gkk

Ω~©d ∂dP πch ≥YGƒ°üdG øe ájÉªëdG Ö∏W ≈dG ¬fGô«L

.äÉjÉªëdG ∂∏J ¢VôØJ áàHÉK ø«fGƒb OƒLh

ôãc ,ÉjQƒ°S »a äGô«éØàdG çOGƒM ~©H kGôNkk ƒªaD

≈∏Y Éªc ìÓ°ùdGh äGôéØàªdG ∞°ûc RÉ¡L ≈∏Y Ö∏£dG

πNG~e ΩÉëàbG ~°U ≈∏Y IQOÉ≤dG ácôëàªdG õLGƒëdGq
√ò˘g ¿G ô˘«˘Z ,É˘gô˘«˘Zh äGQÉ˘Ø˘°ùdGh á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dG
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